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2024 yili, Turkiye gida perakendesi agisindan
onemli donim noktalarinin yasandigl, degisen
tlketici davranislarinin sektére yon verdigi ve
ekonomik gostergelerin piyasa dinamiklerine
etki ettigi bir yil olmustur. Yerel zincir marketler
bu donemde hem rekabetci yapilari hem de yer-
li Ureticiye destek veren ticari modelleriyle 6ne
ctkmis; perakendede sirdurdlebilir biylme icin
onemli adimlar atilmistir.
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2025 yiliilk ceyregi ise ekonomik dengelerin ye-
niden kurulmaya c¢alisildigl, enflasyon baskisinin
yavas yavas gida perakendesinden uzaklasarak
farkli sektorlere yoneldigi bir ddnem olarak dik-
kat cekmektedir. Bu rapor, sektoériin bu degisen
dinamikler 1siginda 2024 yilindaki genel perfor-
mansini ve 2025 yilina dair glincel egilimlerini
kapsamli bicimde ortaya koymaktadir.
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2. GIDA PERAKENDESINDE 2024 YILI GENEL GORUNUMU

2.1- SATIS HACMI VE FIYATLAR

2024 yili boyunca yerel zincir marketlerdeki
satis hacmi bir 6nceki yila gére %217 oraninda
artis gostermistir. Bu artis bliytk élctide temel
gida Urunlerine yonelen tiketici tercihlerinden
ve yerli Ureticiden dogrudan tedarik avantajinin
fiyatlara yansimasindan kaynaklanmistir.

Enflasyonun yil ortasindan itibaren yavaglama-
ya baslamasi, fiyat istikrari arayisindaki tiketi-
cinin yerel zincirlere yonelmesini desteklemis-
tir. Fiyat karsilastirmalarinda yerel zincirlerin
¢ogu zaman daha uygun fiyatlar sundugu tespit
edilmistir.
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2.2- TUKETICI DAVRANISLARI

Tuketicilerin tasarruf odakli alisveris egilimle-
ri, indirim ginleri ve kampanyalara olan ilgiyi
artirmistir. Ayrica paketli Grinler yerine acgik
veya yerel Urlinlere yonelim dikkat cekmektedir.
Yerel zincir marketler bu alanda esneklik sagla-
yarak rekabet avantaji elde etmistir.

2.3- YEREL ZiINCiRLERIN ROLU

2024 yili, yerel zincirlerin tedarik zincirindeki
etkinligini artirdig, yerli Uretici ile dogrudan
temas kurarak tiiketiciye daha uygun ve taze
ardan ulastirdigi bir yil olmustur. Ayrica, bolge-
sel ekonomilere katki sunma yonuyle ulusal ve
uluslararasi zincirlerden farklilastiklar gorul-

mektedir.
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3.2025 YILI iLK CEYREGINE DAIR SEKTOREL GOZLEMLER

3.1- ENFLASYONUN SEYRI

2025’inilk ¢ ayinda gida perakendesi sekto-
rundeki fiyat artislari, dnceki yilin ayni déne-
mine gore yavaslamis ve sektor, enflasyonun
azaldigl nadir alanlardan biri haline gelmistir.
TUIK ve bagimsiz arastirma kuruluslarinin
verileri de bu durumu dogrulamaktadir.

3.2- TALEP VE ARZ DENGESI

Gida tedarik zincirinde arz sorunlarinin azal-
masi, Urtnlerin raflara daha dizenli ulasmasini
saglamistir. Depo lojistiginde yapilan dijital-
lesme yatirimlari, yerel zincirlerin operasyonel
verimliligini artirmistir. Uriin cesitliligi ve raf
strekliligi olumlu yonde etkilenmistir.

3.3- YEREL ZINCIRLERIN KONUMU

2025’in ilk ceyreginde yerel zincirler, sadece
fiyat avantaji degil, ayni zamanda guivenilirlik,
tazelik ve mahalleye yakinlik gibi sosyal avan-
tajlarla da tercih edilmistir. Yerel zincirlerin
tiketiciyle kurdugu glven iligkisi, uzun vade--
de marka sadakati yaratma acisindan deger -
tagimaktadir.. \
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4. ENFLASYONUN DIGER SEKTORLERE KAYISI
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4.4- TASIT VE OTOMOTIV SEKTORU

Gida perakendesinde fiyat artislari yavaslarken,
enflasyonun etkisinin 6zel tiiketim, konut, tasit,

egitim, tekstil ve kozmetik gibi sektorlerde hizla

arttigi gozlemlenmektedir.

4.1- 6ZEL TUKETIM VE LUKS
HARCAMALAR

Ozellikle cep telefonu, teknoloji tiriinleri, beyaz
esya, mucevher ve ithal trtinlerde ylksek fiyat
artislari yasanmistir. Tlketicilerin bu alandaki
harcamalarini kismaya basladigl gorilmektedir.
Liks harcamalara olan talep daha secici hale
gelirken, segmentasyona gore buyik fiyat fark-
lari olugmustur.

4.2- EGITIM SEKTORU

Ozel okullar, kurs merkezleri ve iniversitelerde
2024-2025 déneminde ciddi fiyat artislari ya-
sanmistir. Ogrenci basina egitim maliyetlerinde
%60’a varan artislar goriilmus, bu da ailelerin
bitcelerini zorlamistir. Devlet destekli burslara
olan ilgi artmistir.

4.3- KONUT VE KiRA SEKTORU

Konut fiyatlarinda 2024 sonundan itibaren bas-
layan yikselis, 2025’in ilk ceyreginde devam
etmis; buyuk sehirlerde kira artislari %40-60
bandinda gerceklesmistir. Enflasyonun en yo-
gun hissedildigi alanlarin basinda gelmektedir.
Is yeri kiralarindaki yiiksek artis tiim sektérler-
de 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢cikmakta-
dir. Yizde 200 seviyelerini bulan artislarin ya-
sanmasi esnaftan, AVM kiracilarina kadar tim
sektorlerde enflasyon artisina neden olmustur.
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Yerli ve ithal araglarda kur artisina bagli fiyat
yukselmeleri, krediye erisimde yasanan zorluk-
larla birlesmis ve otomobil satislarini sinirlamis-
tir. Ozellikle ikinci el piyasasinda fiyatlar yapay
bicimde yukari yonli seyretmistir.

4.5- TEKSTIL VE GiYiM SEKTORU

Ham madde ve enerji maliyetlerinin etkisiyle
tekstil Grlinlerinde ortalama %45’lik bir fiyat
artisi yasanmistir. Tiketiciler indirim dénemleri-
ne odaklanirken, sezon disi aligverislerde disls
gozlenmistir.

4.6- KOZMETIK VE KiSiSEL BAKIM
SEKTORU

Kozmetik Urinleri, hem doviz kuru hem de

ithal bagimliligi nedeniyle yuksek fiyat artis-

lari gostermistir. Parfiim, makyaj ve cilt bakim
drtnlerinde fiyat artislari %70’e ulagmistir. Yerli
uretime yonelim artsa da kalite algisi nedeniyle
ithal markalara talep devam etmektedir.
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5. ULUSLARARASI GELISMELERIN SEKTORE YANSIMALARI

2024 yilinda kuresel tedarik zincirlerinin pan- Ayrica, surdurilebilirlik ve karbon ayak izi ko-
demi sonrasli toparlanmasi ve lojistik maliyet- nularindaki tiketici hassasiyeti, cevreci tedarik
lerin diismesi, Turkiye gida perakendesi sek- sistemlerine ve yerel tiiketime ilgiyi artirmistir.
tortine olumlu yansimistir. Avrupa’da baglayan Bu egilim, Turkiye'deki yerel zincir marketlerin
“yerel Ureticiye donus” politikalari, Tlrkiye’'deki cevreci politikalari benimsemesiyle birlikte
yerel zincirlerin ticari modeline paralel gelisme- rekabet avantaji yaratmistir.

ler gostermektedir.
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6.2025 YILI BEKLENTILERI VE STRATEJiIK ONERILER

2025 yilinin ilk geyreginde gida fiyatlarinda dalgalanmalar gozlemlenmistir. Ocak ayinda aylik bazda
%5,47’lik bir artigla ylksek bir enflasyon orani kaydedilmistir. Subat ayinda ise aylik artis %2,32’ye
gerileyerek bir miktar yavaslama géstermistir. Mart ayinda Ramazan ayinin etkisiyle aylik artis %4,94’e
yukselmistir. Nisan ayinda ise aylik artis %3,00 olarak gerceklesmistir.

Yillik bazda degerlendirildiginde, Ocak ayinda %42,08 olan yillik gida enflasyonu, Subat ayinda
%35,11’e gerilemis, Mart ayinda %37,12’ye ylkselmis ve Nisan ayinda %36,09 olarak gerceklesmistir.

6.1- BEKLENTILER

Gida enflasyonunun 2025’in ikinci ¢ceyreginden
itibaren daha da yavaslamasi beklenmektedir.

Yerel zincirlerin dijital dontsim slreclerini
hizlandirmasi ve sadakat programlarina yatirim
yapmasi ongorilmektedir.

Tuketici egilimleri yerel ve sade Urlinlere kay-
maya devam edecek, bolgesel markalara ilgi
artacaktir.
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6.2 STRATEJiIK ONERILER

Yerli Ureticiyle is birlikleri daha da derinlestiril-
meli, Grinlerde “yerli ve taze” algisi gliglendiril-
melidir.

Depo ve lojistik altyapli modernize edilmeli, e-ti-
caret kanallari yayginlastirilmalidir.

Tuketici iletisiminde “mahalleden biri” duygusu
guclendirilmeli, gliven temelli sadakat modelle-
ri olusturulmalidir.

Ulusal ve uluslararasi zincirlerle rekabette
“toplumsal katki” unsuru daha belirgin hale

getirilmelidir.
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2024 yilive 2025’in ilk ceyregi, Tlrkiye gida
perakendesi sektorl icin yeniden denge ara-
yisinin ve yapisal dayanikliligin éne ¢iktigi bir
dénem olmustur. Enflasyonun etkileri sirmekle
birlikte, 6zellikle gida perakendesinde fiyat artis
hizinin yavaslamasi ve talep yonli dengelenme,
sektorin pozitif bir seyir izlemeye basladigini
gostermektedir. Bu sureci basariyla yoneten
yerel zincir marketler, hem tliketiciye yakinlikla-
ri hem de esnek is modelleri sayesinde rekabet
avantajlarini korumus, hatta pekistirmistir.

Raporun ilk bolimUnde ortaya koyulan genel
ekonomik gortiniim gercevesinde; 2024’te
yuksek enflasyon, faiz oranlarindaki artis ve
hane halki harcamalarindaki temkinli yaklasim
belirleyici olmustur. Ancak 2025 yilina gecisle
birlikte 6zellikle gida perakendesi sektoriinde
fiyatlarin daha istikrarli hale gelmesi, bu alan-
da bir “dengeye oturma” sirecinin basladigini
gostermektedir. Bu durum, sektorde gliven
tazelemis ve tiketicilerin harcama egilimlerinde
toparlanmaya zemin hazirlamistir.

7. SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Tuketici davraniglarinda ise fiyat hassasiyeti,
yerli Grlin tercihleri, promosyonlara yonelim ve
mahalle bazli sadakat gibi egilimler 6ne ¢ik-
mistir. Bu egilimlere hizli cevap verebilen yerel
zincirler, yerli treticiyle dogrudan iligki kura-
rak tedarik zincirini sadelestirmis, maliyetleri
kontrol altinda tutabilmis ve fiyat rekabetin-
de avantaj saglamistir. Ulusal ve uluslararasi
zincirlerin aksine, 6zel markali Griin modeline
dayanmayan yerel zincir yapisi, esnekligiyle
dikkat cekmistir.

Uretici tarafinda ise 6zellikle kiiciik ve orta
olcekli yerli treticilerin yerel zincirlerle olan is
birlikleri 2024’te daha da giiclenmistir. Uretim
maliyetlerinin kontrol altina alinmasi ve lojistik
giderlerin disUrilmesi agisindan yerel zincirle-
rin bu Ureticilere sundugu dogrudan raf erisimi
buyuk bir motivasyon kaynagi olmustur. Bu is
birlikleri, ayni zamanda yerel ekonomilerin geli-
simine de katki saglamistir.
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Rekabet kosullari incelendiginde, ulusal zin-
cirlerin fiyat kirma politikalari, agresif kam-
panyalar ve 6zel markali Gr(in stratejileriyle
pazardaki dengeleri zorladig1 gortlmektedir.
Ancak tiketicinin glivene ve hizmet kalitesine
verdigi dnemin artmasi, bu zincirlerin kisitli
yerel esnekliklerine karsi yerel zincirlerin lehine
bir dontisimu hizlandirmaktadir. Yerel zincirler,
daha az sube ile daha ylksek tiiketici memnu-
niyeti saglamayi basarmaktadir.

One cikan yeni egilimler arasinda dijitallesme,
e-ticaret platformlariyla entegrasyon, strduru-
lebilirlik uygulamalari ve kurumsallasma c¢a-
balari goze carpmaktadir. Yerel zincirler, sinirli
kaynaklarla bile dijital dontisime uyum sagla-
ma iradesi gostermis, 6zellikle sosyal medya ve
sadakat uygulamalariyla muisteri etkilesimini
artirmigtir.

Uluslararasi karsilastirmalarda ise Avrupa ve
Asya’daki gida perakende 6rneklerinde, yerel
zincirlerin bélgesel pazarlarda strdurdlebilir
blylme saglayabildigi, pandemi sonrasi tliketi-
ci davranislarina hizli adapte olduklari ve yerel
ekonomilere yuksek katki sunduklari gorilmek-
tedir. Turkiye’deki yerel zincirlerin de benzer bir
basari potansiyeli tasidigl bu 6rneklerle destek-
lenmistir.

2025’in ilk ceyregiyle birlikte dikkat ¢cekici bir
baska gelisme, enflasyonun agirliginin gidadan
diger sektorlere dogru kaymis olmasidir. Konut,
tasit, 6zel tiiketim, egitim, tekstil ve kozmetik
gibi alanlarda fiyat artislari devam etmekte, bu
da tiketicinin temel ihtiyacglarini karsilama ter-
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cihini gidaya yonlendirmektedir. Bu gecis, gida
perakendesinin yeniden temel harcama kalemi
haline gelmesini ve satis hacimlerinin istikrara
kavusmasini saglamistir.

Bu veriler isiginda su genel degerlendirme
yapilabilir:

Gida perakendesi 2024 yilinda zorlu kosulla-
ra ragmen direncli bir performans sergilemis,
2025’te ise istikrar slirecine girmistir.

Yerel zincirler, tiketiciye yakinliklari, yerli tGre-
ticiyle is birlikleri ve esnek yapilari sayesinde
blylimeyi surdirmustur.

Tuketici egilimleri, kalite-fiyat dengesi, sadakat
ve erisilebilirlik Gzerinden sekillenmeye devam
etmektedir.

Rekabet ortami, yerel zincirlerin lehine gelis-
mekte; stirdirilebilir blylime ve dijitallesme bu
slireci desteklemektedir.

Diger sektorlerdeki enflasyonist baskilar, gida-
daki durulmayla ters orantili olarak stirmekte
ve gida perakendesini bir istikrar alani haline
getirmektedir.

Tlrkiye Perakendeciler Federasyonu olarak ye-
rel zincirlerin bu yeni dénemdeki potansiyeline,
rekabet glictine ve bolgesel kalkinmadaki roll-
ne inancimiz tamdir. 2025’in kalan déneminde
de sektdrde istikrarli blylimenin stirecegini ve
yerel zincirlerin daha da gliglenecegini 6ngor-
mekteyiz.
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