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Degerli Dostlarim,

ifade ve diisiince 6zgiirliigii bireylerin en dogal hakkidir. Bu hakki yasalarla bireylerin
elinden almak, onlara herhangi bir konuda, “Su sekilde disiinemezsin, disiinceni su
sekilde ifade edemezsin” diyerek cezai yaptirim uygulamak kabul edilebilir bir davranis
degildir. Bu gibi tutum ve davraniglar, demokratik rejimler ile medeni toplumlara
aykiridir. Tipki Fransa 6rneginde oldugu gibi. ..

Bilindigi tizere kisa bir stire 6nce, 1915 olaylariyla ilgili Ermeni iddialarinin reddinin sug
sayllmasini 6ngoren yasa teklifi Fransiz Meclisi'nde kabul edildi. Hicbir hukuksal
dayanagi olmayan bu kararla Fransa, uluslararasi arenada hic kuskusuz itibar kaybina
ugramistir. Gerek tlkemizde gerek sinirlarimiz disinda, s6z konusu yasa hakli olarak
biyiik tepkilere neden olmustur. Yaklasik yiiz yil énce yasanmis bir olaydan
bahsediyoruz. Bu gibi tarihi olaylar, hukuki zeminlerde ¢oziilmeli. Senatolar ya da
meclislerde degil.

Perakende sektoriiniin dnemli bir temsilcisi olarak bizler de, birtakim ekonomik
yaptirim uygulayarak tepkimizi ortaya koymayi diistintiyoruz. Tirkiye genelinde
faaliyet gosteren binlerce magazamizda Fransiz mallarinin satisini yeniden gézden
gecirmemiz gerektigi kanaatindeyim. Tiketicilerimizin de bu yénde bir tepki ile karsilik
vereceklerini dngdriyorum.

Van'a okul yapiyoruz

Aralik ayinda gerceklestirdigimiz “Kartepe Perakende Zirvesi”, hem sektériimiiz hem de
tyelerimiz icin verimli ve motive edici bir organizasyondu. Retail News'e ve
sponsorlarimiza tesekkirlerimi sunuyorum. Bu organizasyonla yerli zincirler, mevcut
durumunu ve beklentilerini bir kez daha ortaya koyma firsati buldu. Sektérii yakindan
takip eden, sektoriin gelisimi icin calismalar yapan, yasa teklifleri sunan
milletvekillerimize gortslerimizi aktararak, yerli perakendeciligin ve perakendecilerin
daha fazla desteklenmesi gerektigini bu 6zel platformda paylasmis olduk.
Taleplerimizin en kisa siirede karsilik bulacagini umuyorum.

Kartepe Perakende Zirvesi, tizerinde uzun zamandir galistigimiz bir konunun
duyurulmasina vesile oldugu icin de biziler igin biyiik dnem arz ediyor. Van'da
yasanan depremin ardindan, bolgeye ne sekilde bir katkida bulunabilecegimiz
konusunda cesitli calismalar yaptik. Bolgeye ziyaretler gerceklestirdik. Sonug olarak,
tyelerimizin katkilariyla Van'da bir okul yaptirmaya karar verdik. Yapacagimiz okula
desteginiz icin simdiden tesekkrler:

Perakendeciler Federasyonu
Albaraka-Kavacik Subesi
IBAN: TR190020300001428410000001

2012 yihnin saghk, mutluluk, bolluk ve basari getirmesini dilerim.
Yeni yiliniz kutlu olsun.
Saygilarimla,



100 YILLIK
LEZZETIiMiZ
TUM SUCUKLARA
ORNEK OLSUN!

100 yvildir Tirkiye'de ¢ok sey degisti,

Apikoglu sucuklarinin geleneksel lezzetl degismed]l.
Cinkd Apikoglu, sucuklarint zenle segilmis etleri isleyerek,
ozel baharat karisim ve kiymadan dretir.

Dogal kilifi icinde 6-8 giin siire ile kurumaya birakarak
riizgarla olgunlastirir. Hava kurusu dedigimiz
bu geleneksel yontemle olgunlastirilan ve
Tirk damak tadina sahip cikan Apikogiu,

gercek sucuk lezzetinden asla vazgecmez. Essiz Lezzetler

1 Asirdir
Rorumamiz Attinda

www.apikoglu.com.tr

yii2



perder

icindekiler

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu
Adina imtiyaz Sahibi

Turan Ozbahgeci

TEM Otoyolu Kavacik Kavsag Ford

Plaza Kat: 5 Kavacik Beykoz/istanbul

Sorumlu Yazi isleri Midiirii

Babur Akyol

Bahariye Caddesi No:43/10 Ceylan Apt.
Kadikdy / Istanbul

Genel Koordinatoér
ihsan Bicen

Editor
Cennet Yavuzsoy Giinel
cennetgunel@tpdf.org

Yazi isleri
Emre Durdu

Yonetim Yeri

TEM Otoyolu Kavacik Kavsag Ford
Plaza Kat: 5 Kavacik Beykoz/istanbul
Tel: 0216 425 36 41 - 42

Faks: 0216 425 36 48
istanbulperder@tpdf.org

TPF PERDER dergisi yerel stireli yayindir.
2 ayda bir Ttrkce yayinlanir.

Konusu: Marketler ve market tedarikgileri.

Baski Tarihi
Aralik 201 1

Baski ve Cilt

San Ofset Matbaacilik San. ve Tic. td. Sti.
Cendere Yolu No:23 Ayazaga/istanbul
Tel: (212) 289 24 24 Pbx Faks: 289 07 87
www.sanofset.com

Yapim:

Ortakalan Sektorel Yayincilik
San. Tic. Ltd. Sti.

Bahariye Caddesi No: 43/ 10
Ceylan Apt. Kadikdy / ISTANBUL
Tel: 0216 418 00 99
www.ortakalan.com.tr

4 Kasim - Aralik

14

16

18

20

22

24

25

26

28

34

44

48

50

glindem

Zirvedeki perakendeciler

Hal Kanunu | Ocak 2012'de uygulanmaya

baslyor
perakende turu

Sunar Yag'dan kapasite artirimi karari
Ucge Elektronik’te yeni is ortaklig
Nestle Damak’a ambalaj tasarim 6dili
Yasar Holding hedeflerini aciklad

Tetra Pak’tan yeni yatirim

Aymaksan’a yeni fabrika

“Helal Olsun” odila

Fritos’a yeni tretim hatti

Arbella sporculara enerji verdi

Kristal Yaglari Tark Mutfagi Zirvesi’'nde
Tat Konserve ambalajlarini yeniledi

arastirma

Tiketici teknolojisi pazari verileri
Mobil iletisimde pazarlama firsatlari

Perakendede kiralanabilir alan artisi
Ekonomi Ggiincii ceyrekte de biyida

Perakende sektori istihdamda lider
Perakende giiven endeksi tekrar pozitif

Promosyon ve indirim tercih sebebi
Istihdamla ilgili beklentiler

dosya

Ticaretin kanunu degisiyor

réportaj

40 yillik tecribe, geleneksel lezzetler...

sosyal sorumluluk

ETi Burcak dogru tarimi destekliyor
Falim ve Tema isbirligini stirdiirecek

Fircalar cantada disler yolunda
Henkel, 6grencilere destek oluyor




perder

istatistik

52 PERDER iiyeleri Eyliil - Ekim acilislari

pazar

60 Yemek hazir, haydi sofraya

62
66

68
70

72

73

74

75

76

4

78

79

80

81

82

haberler
“201 1 yerel zincirlerin yili oldu”
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Fayda A.S.’nin olagan genel kurulu gerceklestirildi
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32 teknoloji
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56 serbest kose
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89 vitrin

96 dernek bilgileri
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Kartepe Perakende Zirvesi, Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu'nun destegi, Retail
News Dergisi'nin organizasyonu ve Hayat Kimya'nin ana sponsorlugunda 17-18
Aralik tarihlerinde Kartepe Green Park Otel'de gerceklestirildi

Geleneksel hale getirilecek olan Kartepe
Perakende Zirvesinin ilki 'Gelecegin insasina
Tanik Olun' ana temasiyla toplandi. Giimriik
ve Ticaret Bakani Hayati Yazici ve Tarim,
Gida ve Hayvancilik Bakanhgi Mistesari
Vedat Mirmahmutogullari katilimiyla
gerceklestirilen zirvede, perakende sektori
ile yakindan ilgilenen milletvekilleri,
sektoriin 6nde gelenleri ve basin
mensuplari gortslerini belirtti. Zirveye Ana
Sponsor Hayat Kimya'nin yani sira
Mercedes Benz, Kahkecizade, Altiparmak,
Erpilig, Eti, Mercan Et, Metin Helva,
Eurometall, Parex, Kargem, PNR Cosmetics,
Trakya Birlik, Moova sponsor olarak destek
verdi.

“2023 hedefine hep birlikte

ulasacagiz”

Gumrik ve Ticaret Bakani Hayati Yazici,
'Kartepe Perakende Zirvesi'nde sektor
temsilcileriyle bulustu. Bakan Yazici,
perakende sektori, tim diinyada, gerek
olusturdugu ekonomik degerle, gerekse
diger sektorleri canlandirarak ekonomiye

Hayati Yazt

—

sagladigy itici glcle iktisadi hayat dogrudan
etkileyen bir sektor oldugunu kaydetti.

TUIK verilerine gore, perakende sektériiniin
2003 yilinda 49 milyar dolar olan
cirosunun, 2008 yilinda 3 kat artarak 159
milyar dolara yani 218 milyar liraya
ulastigina dikkat ceken Yazici, “Perakende
alaninda énemli danismanlik firmalarinin
verilerine gore, Tlrk perakende sektoriiniin
2010 yih cirosu 187 milyar dolardir. Bu
rakamin 2014 yilinda 250 milyar dolara
ulasacagi ongorilmektedir. Son 5 yilda
perakende sektoriindeki ciro artisi ylizde
S54'tar. Ayni siirede Tarkiye'nin milli
gelirindeki artisin yizde 40 oldugunu
dikkate alirsak perakende sektoriiniin
cirosu, Turkiye'nin gayrisafi hasilasindan 14
puan daha fazla artmistir.” dedi.

Avrupa'da ve gelismekte olan dlkelerde
yasanan sikintilara ragmen Turkiye istikrarli
bir biiytime egilimini stirdiirdigiine dikkat
ceken Yazici, soyle devam etti: “Diinyanin
ekonomik krizle sarsildigi bir donemde,
Tarkiye yilin ilk yarisinda ylzde 10,2
seviyesinde biiyiime basarisi yakaladi. Son
aciklanan verilere gore, ekonomimiz 201 |
yihinin ilk dokuz aylik déneminde reel olarak
ylizde 9,6 oraninda biyimstir. Bu
biytime hizi ile Tirkiye diinyanin en fazla
biytyen ekonomisi olmustur. Artik OECD,
Avrupa Birligi ve G20 iilkeleri arasinda cok
gliclt performans gosteren sayil tlkelerden
biri konumundayiz. Tirkiye ekonomisinin
kaydettigi blyiime istihdami arttirici bir etki
yapmistir. Pek cok Ulkede issizlik oranlarinin
ylksek seviyede seyrettigi bir dnemde,
tlkemiz bu yilin Giciincii ceyregi itibariyle

gecen yilin ayni dénemine gore ilave |
milyon 689 bin kisiye istihdam
saglanmistir. 2009 yilinin ikinci yarisindan
itibaren Glkemizde issizlik, dinyadaki
ylkselme egiliminin tersine, diismektedir.
2010 yilinda yiizde 11,9'a diisen issizlik
orani bu yil yiizde 8,8'e gerileyerek son 10
yilin en diistk seviyesine ulagsmistir. Satin
alma giict paritesine gore milli gelir
siralamasinda yaklasik | trilyon dolarlik
Gayri Safi Yurt ici Haslla ile tilkemiz
diinyanin en biiyiik ekonomileri arasinda
16. siradadir. 2003 yilindan bu yana
tavizsiz bir sekilde uyguladigimiz mali
disiplinin bir sonucu olarak kamu agiklarini
da 6nemli oranda azalttik.”

Perakendenin siirdrilebilir ekonomik
kalkinma icin 6nemli bir sektor oldugunu
kaydeden Yazici, soyle devam etti: “Bu
itibarla, perakende hizmetleri, binlerce riin
tedarikgisi ve tiiketiciler arasinda cereyan
eden, modern ekonominin 6nemli bir araci
konumundadir. Turk perakende sektor(;
ylzde 40' 2045 yas araliginda olan iilkemiz
geng niifusu ile, ekonomik biytimesi ve
tiiketim potansiyeli ile 6zellikle yabanci
yatinmcilar tarafindan ilgiyle takip
edilmektedir. Bu anlamda, daha iyi isleyen
perakende sektoriiniin, biyime ve istihdam
agisindan 6nc bir sektor olacagi aciktir.
Dolayisiyla perakende, ihmal edilemeyecek
ve her firsatta desteklenmesi gereken bir
sektordir. Bizler, bir tilkenin en dnemli
zenginliginin girisimciler olduguna ve bir
tlkenin girisimciler eliyle zenginlesecegine
inantyoruz. Devlet olarak bizim gérevimiz;
sizlerin 6ntintzdeki engelleri kaldirmak,
zorluklar karsisinda size destek vermektir.”

Kasim - Aralik 7
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“Hep birlikte

diinyaya aclalim”

Tarim, Gida ve Hayvancilik Bakanligi
Mdustesar Vedat

Mirmahmutogullari, Kartepe F
Zirvesi'nde bakanligin gida
perakendesini yakindan ilgilendiren
calismalarini ve projelerini
katihmcilara detaylarryla aktard.
Ugrastiginiz sektor diinyanin en
stratejik sektorli diyerek sézlerine
baslayan Mirmahmutogullari,
diinyada petrol arzi, su arzi ve gida
arzinin en énemli ¢ konu oldugunu
hatirlatti.

Mirmahmutogullart sézlerine séyle devam
etti:

“Gida arz ve yonetimindeki miicadelenin
esasini da tohum arz ve yonetimindeki
miicadele olusturuyor. O ylzden Kissinger
diyor ki: “Petrol arz ve yonetimini ele
gecirirseniz Ulkelerin yonetimini ele
gegirirsiniz, gidanin arz ve yénetimini ele
gecirirseniz insanlarin yonetimini ele
gegirirsiniz ve diinya havlu atar.
Biliyorsunuz 2008- 2009 yillarinda kuraklik
oldu ve diinyada bir gida krizi bas gosterdi.
2008 yilinda yilbasi bugday stoku 123
milyon tondu. O zaman Gretim 607 milyon
tondu. Tabii fiyat yiikseldi. Ama 2010 201 |
doéneminde, daha dogrusu gecen senenin
hasadinda yilbasi stogu tarihte benzeri
gortlmemis bir miktar; 192 milyon tondu.
Uretim 677 milyon tondu. Uretim ve
stoklar arttigi yerde fiyat artti. Ciink
organize olamamis diinyay cesitli fonlar
allak bullak etti. Eger biz de organize
olamazsak, kedinin fareyle oynadigi gibi
bizimle oynarlar. Biz pazari iyi yonettik.
Bizde bugdayda artis yiizde 12'de kaldi,
misirda ylizde 23'te kaldi.”

Mirmahmutogullari konusmasinda
bakanligin gida giivenligiyle ilgili
calismalarinin sektortin gelisimine katkisini
da orneklerle aktardi:

“Gida guvenligiyle ilgili bir proje gelistirdik.
Rusya'nin, Avrupa'nin, Amerika'nin Tirk
Griinlini geri cevirdigine son zamanlarda
hi¢ sahit oldunuz mu? 2005'te carsaf carsaf
Rusya'nin yemedigi kanserojen Griiniin
Turkiye'de yendigi haberleri medyada yer
buluyordu. Bugiin bunu duyuyor musunuz?
Neden? Ciinki multidisipliner, sistematik
bir ¢dziim Uretilmis. Bir calisma yaptik.
6000 ilac bayisinin 21 17'sinin ilkokul
mezunu veya okul yazar oldugunu fark
ettik. Bunlara tiniversite mezunu olma

8 Kasim - Aralik
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? Vedat Mirmahmutogullart
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sartini getirdik. Yetmedi, zirai eczacilik
sinavini kazanma sartini getirdik. Meslek
odalari biziz topa tutsa da yaptik. Recetesiz
ilac almanin ve satmanin 6niine gectik.
Havadan ilaclama gibi cevre katliamlarini
yasakladik. Kendi tarlasi icin yandaki tarlayi
mahveden bu uygulamanin sonunu
getirdik. 169 aktif maddenin Gretim ve
ithalatini yasakladik. Serfitikali tarim
danismanliklari olusturduk. Sizin organize
olmaniz gerekiyor. Ttrkiye'nin sikintisi
sermaye birikimidir. Isletmeleri kiiciik,
organize olamadiklarr icin de
biylyemiyorlar. Sonra 5 tane yabanci sirket
geliyor, pazarin ylizde 30'unu sipdriip
gidiyor. Sermayeyi de transfer ediyor.
Dinyaya acilmadiginiz sirece i¢ piyasaya
da ayak uyduramazsiniz. Diinyaya
acllmaniz gerekir. Organize olun, bilimsel
olun, gerisi gelecektir.”

"Gelecegin insasina

tantk olun "

Turkiye Perakendeciler Federasyonu Baskani
Selamet Aygiin, Kartepe Perakende
Zirvesi'nde hem katilimcilara hem de
kamuoyuna cesitli mesajlar verdi. "273
liyemiz, 2 bin 831 magazamiz ve 55 bin
calisanimizla bu yilin ilk 6 ayinda yiizde 12
buytdik. 201 | yihinda uluslararasi
zincirlerin 6niine gecmeyi basardik" diyen
Aygun, yerel zincirlerin yillik ortalama

Selamet Aygiin

ylizde 20 biylime orant, 12,5 Milyar TL ciro
ve ylizde 30'u asan pazar payi ile
Tarkiye'nin en blyUk organize perakende
aktord oldugunun altini gizdi.

Aygiin sozlerine soyle devam etti:

“Bundan sonra daha da 6ne gececegiz,
ciinki biz organize perakende isini
ogrendik. Buglin, degerli Gyelerimiz ve
federasyonumuz adina bir gurur tablosuyla
kars! karstyayiz. Ciinki bizler kendi
bolgelerimizde, geleneksel usullerle kiigiik
isletmeler olarak mutevazi faaliyetlerimizi
strddrdrken, birlikten dogan glicimizii fark
ederek, yurtdisinda da operasyonlar
gerceklestiren bilyiik bir yapiya dontstuk.
Kalici rekabet GstiinlGgine giden yolda
strdardlebilir biyime icin calisiyoruz.
Bugiin burada aciklamaktan onur
duydugum kalici bir eser birakmak icin
kollarimizi sivadik ve deprem bolgesinde bir
okul yapmak tizere hazirlandik."

Selamet Aygiin konusmasinda giindemde
olan KDV indirimi diizenlemesi ve “Yasa
Tasarisi” ile ilgili de agiklamalarda bulundu.
Et ve tavukta KDV'nin yiizde 8'den yiizde
I'e indirildigini, ancak bu indirimin
perakendeye yansimadigini ifade eden
Aygiin, “Toptanda KDV yiizde 8'den yiizde
I'e indi. Ancak bu perakendeye yansimadi.
Biz bununla ilgili bir dizenleme istiyoruz.
Temel gida maddeleri olan sebze ve
meyvede de KDV oraninin yiizde I'e
indirilmesi gerekiyor. Organize yerel
perakende devlet tarafindan desteklenmeli.
Biz sektorde cok ciddi is hacmi ve istihdam
sagliyoruz. Fakat KOBI sifatina uymamamiz
nedeniyle kredi ve hibelerden yeterli destegi
alamiyoruz. Halbuki perakendede tekel
olusturan bu biytk sirketlerin arkasinda
banka ve hiikiimetler var. Sektorimize
kamu bankalarindan destek bekliyoruz.
Kredi konusunda bize destek cikmalilar”
dedi.

Gida perakendesi sektoriiniin 100 milyar TL
buytklige sahip olduguna isaret eden
Aygiin, “Bu blyiklikte bir sektor kendi
basina birakilmamali. Bizim bir yasaya
ihtiyacimiz var” diye konustu. 2010 yilinda
uluslararasi perakende firmalarinin yiizde

I'l buytimesine karsin, yerel markalarin
ylzde 16 seviyesinde blyiidiigiine vurgu
yapan Aygiin, “201 | sonu itibariyle
ortalama ylzde 15 blyiiyecegiz. Eger bu
biyiime rakamini 2023 yilina kadar siirekli
hale getirirsek Cumhuriyetin 100'Gncl
yilinda ciromuz 70 milyar TL'ye ulasacak”
agiklamasinda bulundu.
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“Perakendede Risk ve

Fursatlar”

Kartepe Perakende Zirvesi'nde
gerceklestirilen iki calistaydan ilki
“Perakendede Risk ve Firsatlar” basligiyla
Hayat Kimya Is Gelistirme Direktérii Erdal
Tiifekci moderatorliigiinde yapildi. Calistaya
Egitimci ve Danisman Tahsin Pamir, Zaman

-
. 3

ifade ederek, “Yasakci degil regiile eden,
onceki yatirimlari koruyan yeni bir AVYM
yasasina ihtiyag var” diye konustu.

Levent Ugurses de deneyimlerini Perakende
Zirvesi'nin katilimcilariyla paylasti. 18
magazayla faaliyetlerine devam ettiklerini
soyleyen Ugurses, tiketicinin cok duyarl

Gazetesi Yazari Turhan Bozkurt, Diinya
Gazetesi Yazari Riistd Bozkurt, Groseri
Yonetim Kurulu Uyesi Levent Ugurses ve
sektorde uzun siire yoneticilik yapan
Danigman Mustafa Kalkandelen konusmaci
olarak katildi.

Bilingli rekabet donemine girildigini
soyleyen Tahsin Pamir, ontimizdeki 5 yillik
déneme iliskin plani olmayanlarin ciddi
sikinti yasayacagini ifade etti.
Perakendedeki market agma yarisina dikkat
ceken Pamir, sektor temsilcilerine
calisanlara yatinim yapma cagrisinda
bulundu.

Risti Bozkurt da “déndstirici
inavasyonun” oniimizdeki doneme damga
vuracagini dile getirerek, “Her seyi yeniden
yapmamiz gerekiyor” dedi. Perakende
sektoriinde artik Ar-Ge'den magaza
vitrinine kadar her seyin etkili oldugunu
kaydeden Ristl Bozkurt, “Diinyada
ontmizdeki 10 yilda 1,5 milyarlik yeni bir
orta sinif olusacak. Bu kesim tiiketime
damgasini vuracak. Artik alinteri yerine
akilteri 6nem kazandi” dedi.

Turhan Bozkurt da, yabanci yatirimlarin
oldugu ilk donemde perakende sektoriinde
tedirginliklerin fazla oldugunu, ancak
zamanla yerel perakendecilerin 6nce yola
girdigini, simdi ise hizlanmaya basladiklarini
soyledi. Diinyada ekonomik kriz yasandigini
animsatan Turhan Bozkurt, yerel zincirlerin
onemli firsatlarla karsi karstya oldugunu

oldugu taze drtinlerde uzmanlasarak fark
yarattiklarini séyledi.

Avrupa'da AVM'lerin ancak diizenlenmis
alanlarda insaa edilebildigini sdyleyen
Mustafa Kalkandelen, “Diinyada perakende
de daha fazla teknoloji kullaniimaya
baslandi. Artik ok kanalli satis yapiliyor.
Online satislar cok tartisiliyor. 2010'da
MediaMarkt online satislardan ¢ok biyuk
darbe aldi. Misteri magazada bakti, e-
ticaret sitelerinde satin aldi” dedi.

“Perakende sektoriinde

yenilikler ve acitlimlar”

Kartepe Perakende Zirvesi'nde ikinci calistay
Bugiin Gazetesi Yazari Celal Toprak
yonetiminde CHP izmir Milletvekili M.Ali
Susam, Bagimsiz istanbul Milletvekili
Levent Tizel, Eski AK Parti Rize Milletvekili
Ali Bayramoglu, TPF Eski Baskani Seref
Songor ve sektoriin duayen isimlerinden
Servet Topaloglu sektoriin gelecegini
tartisti.

“Yasay1 beklemeyelim kendimizi
gelistirelim”

Makro Market Yonetim Kurulu Baskani Sefer
Songér konusmasina, “Bugiinki durumu
daha net anlamamiz icin éncelikle Ttrkiye
Perakendeciler Federasyonu'nun kurulus
hikayesini ve o donemki sartlari tekrar

hatirlamak icin anlatmam gerekiyor” diyerek

basladi. Songér sozlerini soyle siirdtrdi:
“Turkiye'de perakende sektorii 90'li yillarda

giindem

organize oldu. Eski tip perakendecilikten
modern perakendecilige gecisi kapsayan bu
doénistim oldukga sancili oldu. Bazi
markalar bu sireci iyi degerlendiremedigi
icin kayboldular. Bu arada uluslararasi
perakende firmalari Tirkiye pazarina girdi.
2000'li yillarda Tarkiye'de perakendeciligin
dizensiz, gelisigiizel bir bicimde ilerledigini
gordik. Her semtte farkli uygulamalar ve
belediyelerin farkli yaptirimlari karsimiza
ciktr. Istihdamda kayit digilikla karsilastik.
Haksiz rekabet ciddi bir sekilde karsimiza
ciktr. 2006'da TPF'yi kurarken Tirkiye'de
yerli perakendeyi kayitli kuralli hale
getirmeyi diisiindiik. ise kendi evimizden
basladik. 2006'da Ankara'da bunu ifade
etmistim. Turkiye'de tesebbiis, genc niifus
ve Gretici var. Bu reel degerler perakendeyi
tilkemiz ekonomisi igin cok 6nemli bir
kavsak haline getirdi. Bu biiyiiyen sektoriin
merkezi bir yapiya baglanmasini istedik”.

Songor yasa tasarisiyla ilgili
diisiincelerini de dile getirdi:
“Haksiz rekabet ve diizensizligi engellemek
icin perakende yasasina olan ihtiyag
boylece daha belirgin hale geldi. Sadece TPF
tyelerinin degil, tim perakendecilerin bu
yasaya ihtiyaci var. Kendi magazalarimizin
marka degerini yitirmeden rekabete kurallar
koymak ve istihdam ettigimiz insanlarin
haklarini gozetmek igin boyle bir yasa
gerekiyor. Eskiden uluslararasi firmalarin
gliciinden kaynaklanan haksiz rekabet
bugiin terse donmus durumda. Discount
zincirleri ve private label oldukga kuvvetli.
Sektoriin planli bir sekilde gelismesine
duydugumuz ihtiyag bu haksiz rekabetin de
onund alacak. Sistem degisiyor, yeni
sorunlari eski anlayisimizla
coziimleyemeyiz. Hizli karar verebilmek,
amator bir ruhla calismak yeterli gelmiyor.
Sistemi dénistirmemiz,
profesyonellestirmemiz gerekiyor. Ben
yasayl bu hitkimetin ¢ikaracagina
inanmiyorum. Oncekiler de cikarmadi.
Bizim isimize yaramayacagl zaman,
ontumizi kesecekken cikar! Biz giiclenince
kendileri yasa ¢ikarmak igin bize gelecekler.
Kendi icimizdeki enerjiyi ortaya ¢ikarmamiz
gerek. Tesebbus etmeden beklemekle hicbir
sey olmaz”.

“Yasa eksikligi haksiz rekabet
yaratiyor”

CHP izmir Milletvekili M. Ali Susam, bir
milletvekili olarak partili partisiz tim
esnafin ve KOBI'lerin sorunlarina ¢dziim
saglamay! birinci misyonum olarak
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belirledim diyerek, Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu'nun temsil ettigi degerleri cok
onemsedigini vurguladi.

Susam diistincelerini calistayda su sekilde
aktardi:

2250 milyon insana hitap eden bir
pazardan bahsediyoruz. Disaridan gelen
satinalmacilar yerine siz bu pazarin egemen
lokomotofi olabilirsiniz. Bu noktada
bulunuyorsunuz. Direksiyon sizin elinizde.
Bu ylizden diizenlediginiz organizasyonu
cok dnemsiyorum. Fakat bunu yapabilmek
icin ciddi desteklere ihtiyaciniz var.
Finansmanda devletin Ar-Ge destegine
ihtiyact var. Bu destekler ise biiyiik Ar-Ge
ve sanayi destekleri olarak belirlenmistir.
Daha az eleman calistiran Ar-Ge birimlerine
de bu imkan taninmalidir. Perakende
sektorliniin inovasyon anlaminda bu
destegi almasi gerekir. Su an yasa
eksikliginden 6tlrd ciddi bir haksiz rekabet
s6z konusudur. Sadece bir 6rnek vereyim:
Rekabet Kurumu'nun son arastirmasina
gore, Ulusal perakende zincirlerinin
kestikleri faturalar sonucunda aldiklari
toplam deger toplam ciro icinde yiizde
12,5% tekabiil ediyor. Yerellerde ise bu oran
ylzde 5,5. Sadece faturalandirmalar
yliziinden (reticiden mal alirken yiizde 9'luk
bir avantaj sagliyorlar.”

“Yerli iireticinin yasatilmasi
gerekiyor”

istanbul Bagimsiz Milletvekili Levent Tiizel,
orglitld toplum olmanin 6nemine vurgu
yaptigl konusmasina, “Yillardir isgi sinifiyla
ilgili siyaset yapmis biri olarak sektoriin
dogrudan takipcisi olmasam da 74 milyon
tlketiciden biri olarak bu konuyu
o6nemsiyorum. Bu konuda dersimi ¢alisarak
geldim” diyerek bagladi.

Sektorde yabancilasma ve tekellesmenin
giderek arttigi bir donemden gegtiklerini
soyleyen Tiizel, yasayla ilgili distincelerini
de su sekilde aktardr:

“Mecliste yasalasmay bekleyen bir
hipermarket kanunu var. Bakanin
soylediklerinden kimseyi tizmeyecek bir
yasa cikarmak istediklerini anladim.
Perakendenin yarisini olusturan gida ele
alinirsa gida sektorinin neredeyse yarisinin
yabancilarin elinde oldugunu goriiyoruz.
Tesco, Metro, Carrefour gibi sirketleri
kistirmek ne kadar mimkiin? Ya da
hikimet kiclk esnafi kiistirmemek igin
cok onem verdigi déviz girisini degistirebilir
mi? Bir yandan “ben seni ezdirmem” mesaji
veren diizenlemeler yapilirken, diger yandan
byik sirketlerin taleplerinin karsilanmasi
icin isleyisin degistirilmemesinin yollari
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aranacak. Bir yasa ¢ikariimasi konusunda
tim sektor hemfikir. Fakat nasil bir yasa?
Buyuk ve kigiik aktorler arasinda
ortaklasilacak bir talep merkezi olusturmak
gerekir. Diger taraftan kentsel ve cevresel
sorunlar, diizensiz calisma saatleri,
tekellesmenin yarattigi sorunlar, yerel
iiretimin ve KOBI'lerin ezilmesi gibi bircok
sorun ortada duruyor. Yan yana AVM'ler
acimasin deyip, diger yandan Pazar
glindndn tatil ilan edilmesine karsi cikmak
celiski olusturuyor. Ya da AVM'ler sehir
disina yapilsin demek dogrudan meseleye
¢6zim saglamiyor. Yasanin batinlikla bir
sekilde ele alinmasi lazim. Avrupa'da AVM
kurmak icin belediye ve kiiciik esnafin da
temsil edildigi komisyonlardan izin almak
gerekiyor. Fakat hiikiimetin hazirladig
taslakta nihai karar noktasi olarak vali ve
belediye baskani goriintyor. Bu noktada
karar insiyatifinin katilimci bir yaklagimla
esnafin temsil edildigi bir birime bagli
olmasi gerektigini diistiniyorum.”
“Hedeflerinizi net ortaya koyun”
AK Parti Eski Rize Milletvekili Al
Bayramoglu calistay izleyenlere alti
kelimeyi tekrar hatirlatti; “Gelistirmek,
gliclendirmek, rekabet edebilmek, kaliteli
hizmet, kalici rekabet, marka
olusturabilmek”. “Ben birey olarak bu
kelimelerin neresindeyim?” sorusuna
“Burada bulunan herkes kendi cevabini
vermek zorunda” diyen Bayramoglu,
perakendecilerin hitkimetten destek
isterken yerli Ureticiye destek vermeyi ihmal
etmemesi gerektiginin altini cizdi.

Bayramoglu sézlerine séyle devam etti:
“Nasil perakendeciler uluslararasi glicli
firmalar tarafindan satin aliniyor veya
yeniden insa ediliyor ise, Tirkiye'deki bircok
sanayi kurulusu da uluslararasi sermaye
tarafindan satin aliniyor. Siz ticari hayatinizi
stirdirirken tek tarafli baktiginizi
unutmamalisiniz. Acikgasi yerli Gretimin
erismedigi alan kalmadigini diistiniyorum.
Perakendecinin tek kistasi PR'dir. Diger
kistaslariniz da var ama drnandzd | kurus

ucuza satmak her seyin éniinde. Bence
rakibinden | kurus ucuza satmak rekabet
degildir. Strekli ve iyi hizmet verebilmeniz
asil meselesidir. Temel niyetiniz sistematik
olarak magaza sayisini artirarak pazar
etkinligini arttirmak mi, yoksa marketcilik
nihai hedefiniz midir? Rakiplerinizi ne kadar
takip ediyorsunuz? Karlilik ya da fiyatlarini
ne kadar takip ediyorsunuz? Avantaj ve
dezavantajlarinizin farkinda misiniz? Bunu
hem dinleyicilere soruyorum, hem de TPF'ye
kurumsal bazda soruyorum. Uluslararasi bir
market zinciri olusturmak isteyip
istemediginizi 6grenmek istiyorum.
Azerbaycan, iran, Irak, Suriye, Bulgaristan,
Moldovya, bir cok komsu pazar s6z
konusu. Bu konu Ureticileri de ilgilendiriyor.
Siz buralarda magaza acarsaniz yerli
Ureticiyi de tanitmis olacaksiniz.”

“Kooperatifcilik tekrar
hatirlanmali”

Perakende Uzmani Servet Topaloglu
birlesme ve gii¢ birlikleriyle ilgili degisik
ornekler ve acilimlari anlattigi
konusmasinda sunlar aktardi:

“Bence perakende yasasinin ¢cikmayisinin
sebebi cok biyiik alanlari birden kapsamasi.
Bahsedilen alanlardan biri ¢ikip ben bu
konuda mutabik degilim diyor. Bence sizin
organizasyonunuzun, federasyonunuzun
kendi icinde sagladigi basari diger
kanatlarda basarilamamis. Fakat galismalar
yapiliyor. Tim alanlari kapsayan sert
miidahelelerin ¢ctkmasi zor. Nitekim ¢ikmadi
da. Ben sektore girdigimden beri yasanin
ctkmayisinin sebebi budur. Bence kamuyu
oyuna sokmak daha akilcr olabilir. Sektoriin
tamamini temsil eden bir grup mevcut
degil. Sektorde iki tane sikinti gérityorum.
Bir tanesi yasa. Enerjimizi emiyor ve asil
konulara dénemiyoruz. Digeri de
kooperatifcilik. Fikir itibariyle harika olan
kooperatifcilik Tiirkiye'de maalesef kan kaybi
yasadi. Oysa Avrupa ve ABD'de
birlesmelerin 6nlind agcan model budur. Her
seye ragmen bu modelin izerinde
durulmasi gerektigini distiniyorum”



Gala Gecesi'nde yeni

gelismeler duyuruldu

Kartepe Perakende Zirvesi'nin ilk
gliniiniin aksami hep birlikte yenilen
yemekle yorgunluk atildi. Yemek
esnasinda Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu Yénetim Kurulu Cyeleri,
organizasyonu gerceklestiren Retail News
Dergisi ve organizasyona destek olan
firmalara tesekkdr plaketlerini takdim etti.

Plaket toreninin ardindan TPF camiasi
agisindan iki 6nemli haber yemege
katilanlarla paylasildi. Gaziantep
merkezli yerel zincirlerin bir araya gelerek |

olusturacaklari Gaziantep
PERDER'in kurulus haberini
Turkiye Perakendeciler
Federasyonu Baskani Selamet
Aygiin, istanbul PERDER'e katilan
Rammar ve Happy Center'in
haberini ise istanbul PERDER
Baskani Resat Narman sahneye
gelerek duyurdu. Gaziantep ve
istanbul'dan PERDER Ailesi'ne
katilan yeni tyelerin rozetleri TPF
Yoénetim Kurulu tarafindan takildi.
Yemek organizasyonu canli mizik
dinletisiyle son buldu.

Ali Poyrazoglu sahne aldt

Kartepe Perakende Zirvesi'nin ikinci giniinde sahne,
yillarin Tiyatro Sanatgisi Ali Poyrazoglu'nundu. ..
Poyrazoglu esprili dille kendisinin eczacilik sertivenini
nasil tutunamadigini ama bundan nasil ders aldigini
anlatti. Kendi deyisiyle “Hatalarinin Gniversitesine”
nasil giris yaptigindan bahsetti. "icinizdeki sanatclyi
kesfedin” ona ihtiyaciniz var sizi ancak onun kreatif
yaraticiligi ayakta tutar diyen Poyrazoglu, katilimcilarin
arasinda dolasarak ve onlarla konusarak interaktif bir
sunum gerceklestirdi.
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Kartepe Sonuc Bildirgesi

Kartepe Perakende Zirvesi sonrasinda asagidaki sonug bildirgesi

kamuoyu ile paylasild:

Hedef 74 milyonluk Trkiye degil, 250 milyonluk bolge
cografyasi olmali. Yerel perakendeciler, sektoriin egemen
glicii olma iddiasini tasimali. Ortadogu'da basarili
olabilecek potansiyel bulunuyor.

Yerel perakendeciler, yola biraz gecikmeli ciktilar ancak
onlerinde 6nemli firsat ve riskler var. Kiiresel krizin
yerellere sundugu firsatlar iyi goralmeli. Hizli karar
alabilmeleri ve amator ruhla galisiyor olmalari, yerel
zincirler icin 6nemli bir avantaj sunuyor. Bu firsatlari
degerlendirip, “Turkler firsat kacirma firsatini
kacirmazlar” séziini bosa cikariimali.

Haksiz rekabet ve diizensizligi engellemek icin
perakende yasasina olan ihtiyag boylece daha belirgin
hale geldi. Sadece TPF tiyelerinin degil, tiim
perakendecilerin bu yasaya ihtiyaci var. Kendi
magazalarimizin marka degerini yitirmeden rekabete
kurallar koymak ve istihdam ettigimiz insanlarin
haklarini gézetmek icin boyle bir yasa gerekiyor.

Globallesen ve uluslararasi rekabetin yayginlastigi
diinyada, uluslararasi zincirler mutlaka Tirkiye'ye
gelecek. 2023'e gore 3 kat biiyiimekten
bahsediyorsunuz. Hizli artan bir nifusunuz var.
Avrupali perakendeciler, titketemeyen yasl niifusuyla
yetinmeyip mutlaka Turkiye'ye gelecektir. TPF bundan
sonraki siiregte atacagi adimlarin kararini vermelidir.

Yerel perakendeciler, bir yabanci gelecek ve satin alacak
distincesiyle yeni sube agma yoluna gitmemeli.
Ozellikle de treticilere finanse ettirerek magaza acma
yoluna gidenler, yanildiklarini er-gec anlarlar.

Yabancilar, arkalarinda giiclii @ilkeler ve biytk bankalarin

isbirligiyle yeni agilimlara giriyor. Perakende sektoriiniin
yabancilarin ele gecirmesine izin verilmemeli. Boyle
olursa, yerli tiretimin anlami da giderek azalmis olacak.
Perakendenin en &nemli sorunlarindan biri olan KOBI
statiistintin kazandirilmamis olmasi, finansman
sorununu da beraberinde getiriyor.

Egilimleri planlamazsaniz gelecegi planlayamazsiniz.
Tiiketici profili degisti daha da 6nemlisi hizla degismeye
devam ediyor. Oniimiizdeki 10 yilda diinyada 1,5
milyarlik yeni bir orta sinif olusacak. Bu kitlenin
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FHERIINEIMENECES

Perakendede satislar daha cok internet altyapisi
tizerinden olusmaya basliyor. Ttketiciler, internet
iizerinden daha fazla aligveris yapar oldular. ilk
zamanlarda elektronik alaninda baslayan bu aligverisler,
giyim sektoriine ardindan da giinlik ihtiyaclara
yonelecek. insanlar magazalardan bakip gidip evinden
internet Gizerinden siparis verme noktasina dogru
gidiyor. Yerel perakendeciler, kendilerini bu gelecege gére
konumlandirmali.

Avrupa Birligi ve Amerika 'yeni nesil kooperatifciligi'
destekliyor. Uretimden - satisa tiim zinciri kapsayan,
uretici - perakendeci isbirligini 6rgiitleyen ve kamu
destegi alan bu girisimler Turkiye'de de
gerceklestirilmeli.

Hikiimet, goreve geldigi giinlerde taahhut ettigi
AVM'lerin acilisini diizenleyen hikiimlerin de
bulundugu yasayi cikarmakta ayak siriiyor. Yasal
diizenleme eksikligi, sektorde haksiz rekabet ortami
olusturuyor. Bu haksiz rekabet ortaminin giderilmesi
icin etkili lobi faaliyetleri ytratilmeli.

Yerli perakendecilerin desteklenmesi gerek. Yerli
perakendeciler, en 6nemli ayaklarindan biri olan yerli
areticileri destekleme konusunda daha istekli olmali.
Yerli Greticilerle yerli perakendeciler neler yapilabilecegi
konusunda isbirligi yapmali.

Rekabet halinde olunan rakiplerin is prensipleri iyi
analiz edilmeli. Perakendecilikte tek odaklanilan fiyat
rekabeti olmamali. Personel ve hizmet kalitesinin
artirlmasi, hizmet farklilandiriimasi saglanmali.

Ulusal perakende zincirlerinin kestikleri faturalar
sonucunda aldiklari toplam deger, toplam ciro iginde
ylzde 12,5'e tekabiil ediyor. Yerellerde ise bu oran
ylzde 5,5. Sadece faturalandirmalar yiiziinden
areticiden mal alirken ytizde 9'luk bir avantaj sagliyorlar.

Girisimde bulunulmadan beklemekle hicbir sey olmaz.
Yerel perakendeciler, iclerindeki enerjiyi ortaya
ctkarmalilar. Yerel perakendeciler, kendilerine daha cok
ortak nokta gelistirip birlikteligin giicini yakalamali.




KARTEPE PERAKENDE ZIRVESI SONA ERDI!

Tesekkdirler;

Perakende liderlerini bir araya getiren Kartepe Perakende Zirvesi sona erdi.
Bu zorlu maratonda desteklerini esirgemeyen basta Giimriik ve Ticaret
Bakanimiz Sayin Hayati Yazici Bey'e, Gida, Tarnim ve Hayvancilik
Bakammiza ve Sayin Miistesar Vedat Mirmahmutoglu'na, TPF camiasi
adina Sayin Selamet Aygiin Bey'e, kiymetli basin mensubu dostlarima, degerli
sponsorlarnimiza, kiymetli panelistlerimize ve davetlilerimize, hazirlk asamasinda
butiin kahrnimi ceken degerli mesai arkadaslarnima tesekkur ederim

ikinci Kartepe Perakende Zirvesi'ne simdiden aldigimiz giicle ve biiyiik bir
azimle hazirlanmaya basladi@imizi duyurmak isterim, Perakendenin geleceginde
kalic) bir sozunuz oisun istiyorsamz, gelin o cimleyi beraber kuralim.
Ali GULER
Retail News Genel Yayin Yonetmeni
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Hal Kanunu | Ocak 2012’de
uygulanmaya basliyor

Hal Kanunu olarak bilinen 5957 sayil1 “Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve Talep
Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun” 1
Ocak 2012'de yiirurlage giriyor

I Ocak 2012 tarihinde yirtrliige girecek
olan bu Kanun ile sebze ve meyve
ticaretindeki israf ve kayit disiliga care
olacak diizenlemeler hayata gecirilecek.
Buna gore, sebze ve meyvelerin cinsine,
miktarina, fiyatina, alici ve saticisina iliskin
bilgileri elektronik ortamda tutan “Hal Kayit
Sistemi”, kanunun getirdigi en blyuk
yenilik olacak. Sebze ve meyve ticaretine
iliskin verilerin kayit altina alindigi sistem
sayesinde sebze ve meyvelerin fiyat ve
miktar bilgilerine ulasilabilecek, meslek
mensuplari kayit altina alinarak, toptanci
halleri arasinda ortak bilgi paylasimi ve
iletisim saglanacak. Ureticiler ise mallarini
satacaklari tacirlerin irtibat bilgilerine
erigserek onlar hakkinda detayl bilgi sahibi
olabilecek, drtinlerini daha gok kar elde
edebilecekleri pazarlara yonlendirebilecek.

Uriin kiinyeleri

zorunlu olacak
Kanunun tlketiciler agisindan getirdigi en
onemli yenilik ise, Griin kiinyeleri. Sebze ve
meyvelerin kap veya
ambalajlarinin Gizerinde
bulunmasi zorunlu olacak
olan driin kiinyeleri
sayesinde tiiketiciler hal
kayit sistemini kullanarak
tlkettikleri GrGindin nerede
ne zaman dretildigini
bilme imkanina kavusacak.
Hallerde laboratuvar ve
soguk hava depolarinin
kurulmasi ve hallerde
hizmet veren firmalarin bu
laboratuarlara kayit
olmalari da zorunla hale
getiriliyor. Hallerin icinde
laboratuar kurulana kadar
firmalar bagimsiz
kuruluslardan destek
alacak. Belediyelere,
mevcut halleri bu
standartlara getirmeleri
icin 4 yil stre verildi.
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Pazarlara denetim

Hal Kanunu ile ayni zamanda toptanci
halleri ile pazar yerleri cagdas bir altyapiya
kavusturulacak. Ulke genelindeki yaklasik
330 bin pazarci ve calisani egitime tabi
tutulacak ve sertifika alacak, sertifikasi
olmayanlarin pazarda tezgah acmasina ve
tezgahta calismasina izin verilmeyecek.
Pazarlarin hjiyen sartlari cok daha siki
denetlenecek. Tezgahlarin yani sira
pazarcilarin el temizligi bile denetleme
altina alinacak. Denetlemelerde tespit edilen
olumsuzluklara 500 lira ceza kesilecek.

Lisansli depoculuk sistemi de
getiriliyor

“Lisansh Depoculuk ve Uriin ihtisas
Borsaciligi” ise, Turkiye'yi tarim Grdinleri
ticaretinin merkezi yapmayi hedefleyen bir
proje. Lisansli Depoculuk sistemi sayesinde
tarim Grinleri, sinif ve kalitelerinin yetkili
siniflandirici laboratuarlarca belirlenmesinin
ardindan modern altyapiya sahip saglikli

ortamlarda depolanacak. Ureticiler; bu
sayede, fiyatlarin diisiik oldugu hasat
déneminde drinlerini elden cikarmak yerine
lisansh depolara koyarak karsiliginda
aldiklarr @rtin senetleri sayesinde piyasanin
daha elverisli oldugu donemlerde Griinlerini
satabilecek, Griin senetleri ayni zamanda
teminat olarak gosterilerek uygun
kosullarda kredi kullanabilecek. Sistem
sayesinde, depolamaya uygun nitelikte olan
tarim Grdnlerinin ticareti Griin senetleri
vasitasiyla triin ihtisas borsalarinda
gerceklestirilecek. Boylelikle Greticiler
trtinlerini daha kolay ve yiiksek fiyata elden
ctkarma imkanini elde edecek. Gimrik ve
Ticaret Bakanhg tarafindan bugiine kadar 6
lisansh depo sirketine kurulus izni verildi.
Uriin senetlerinin islem gorecegi iiriin
ihtisas borsasinin kurulmasi yoniinde
calismalar ise strdtriltyor. Uluslararasi
diizeyde faaliyet gosterecek olan drin
ihtisas borsasi ile Glkemizin bolgesindeki
tarim Grdinleri ticaretinin merkezi durumuna
gelmesi hedefleniyor.
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Sunar Yag’dan kapasite artirimi karari

Sunar Grup sirketlerinden Elita Gida, Sunar markali airiinleriyle uluslararasi fuarlarda
gordugii yogun ilgi karsisinda kapasite artirimina yonelik yatirim karari aldi

20 milyon dolarlik yatirimla Gretimini 2,5
kat aritacak olan Sunar Grup, yeni
yatinmlarla bitkisel yag alanindaki toplam
yatirimi 40 milyon dolara ulagacak. Sunar
Grup, ayrica yakaladigi basarisi ile
Tarkiye'nin dis ticaret agiginin
kapatiimasina da katki sagliyor. Tiirkiye'nin
misir yagi eksperi olan ve tilkenin tarima
dayali sanayisinin gelismesine katkida
bulunan ciftci dostu Sunar Grup
sirketlerinden Elita Gida, ic pazarda yiiksek
kalitesi ve sira disi ambalajt ile Turkiye
bitkisel yag pazarinin en biyik
oyuncularindan biri haline gelmesinin yani
sira ihracat pazarlarindan gelen yogun ilgi
nedeniyle kapasitesini artirma karari aldi. ic
pazarda artan talebin yaninda 6zellikle
uluslararasi fuarlarda yeni masteriler
kazanan Sunar Grup, yurtdisi siparislerde
yasanan artisla birlikte ginltk rafinasyon
kapasitesini 400 tondan 1000 tona

tastyacak. Sunar Grup
sinerjisi ile 3 yilda basari
grafigini yiikselten ve
Tirkiye'nin en biyiik 500
sirketinden biri olarak
yerini alan Elita Gida, yeni
yatirimla birlikte
Tarkiye'nin en blyik
rafine kapasitesine sahip
3 sirketinden biri
konumuna ulasacak. 20
milyon dolarlik yeni
yatirimla bitkisel yag
alanindaki toplam yatirimi
40 milyon dolara ulasacak ve tretimi 2.5
kat artacak olan Sunar Grup, rafine
kapasitesinin artiriimasiyla Ttrkiye'nin dis
ticaret agiginin kapatiimasi igin yaptig
katkiyr daha da Gst noktalara tasiyacak.
Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Comu,
yatirimin 2012 yilinin son ceyreginde

J'/
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Hiiseyin Comu .y

devreye girecegini ifade
etti. Rafine kapasite

1 artinminin ardindan
e yeni yatirimlarin da
| giindeme gelecegine
.: i dikkat ceken Hiiseyin
& % Comu, konuyla ilgili
. " olarak su bilgileri verdi:
~ "Oniimiizdeki dénemde
’ 1"-; tohum isleme
~ kapasitesine yonelik

- yeni bir yatinmi devreye
almay1 planliyoruz. Bu
kapsamda tohum kirma
kapasitesini artiracagiz. Kapasite artirimina
rafineri kapasitesini artirarak basladik,
ancak yatirimlarimizi siirdtirecegiz.
Tarkiye'nin ithal ettigi Grtnler arasinda ilk
10 kalem icerisinde yer alan bitkisel ham
yagda disa bagimliligi azaltmak adina bu
yatirimi da cok 6nemsiyoruz" dedi.

Ucge Elektronik’te yeni is ortakligi

1960 yilinda Almanya'nin Dornhan sehrinde kurulan MADQO, et isleme makineleri
aretiminde 50 yili agkin tecriibesini, Ucge Elektronik ile Tiirkiye'ye tastyor

Cida ve perakende sektoriinde diinyanin
lider makine dreticilerinin Ttrkiye
temsilciligini uzun yillardir basariyla
yiiriiten Ucge Elektronik; ézellikle et
mamulleri Greticilerinin yakindan tanidigy,
alaninda hakli bir tine sahip Alman MADO
GmbH'nin da Tirkiye Temsilciligini aldi.
MADO GmbH Genel Midiri Michael
Mossmer konuyla ilgili su bilgileri verdi:
“Mado, Almanya Dornhan'da kurulu bir
sirket. 1960 yilinda kuruldu. Dolayisiyla su
an itibariyle 51 yillik bir sirket. Uzmanlik
alani et isleme makineleri ama bu
makineler, uygulama alanlari itibariyle
peynir Gretiminde ve paketli Grinler
sektoriinde de kullaniyor. Su an, 160
calisanla 5400 metrekarede Gretim
yapiyoruz. Urtin yelpazemizde kiyma
makineleri, kuterler, testereler, bigak
bileme makineleri bulunuyor. Avrupa'da
sektordeki herkes bilir, konu et ise
muhakkak bir Mado ¢6zim vardir.
Halihazirda diinyanin 60 ilkesinde
distribtorlerimizle faaliyet gosteriyoruz.
Mado distribitorlerinin hepsi konularinda
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uzman, teknik yeterliliklere sahip
bolgelerinde giiclii firmalardir. Yaptigimiz
piyasa, pazar arastirmalarinda, Ucge
Elektronik ile ilgili son derece olumlu
bilgiler edindik. Ucge Elektronik yetkilileri
ile yaptigimiz goriismeler neticesinde;
Ucge'nin dinamizmiyle kurumsal ve
organizasyonel yapisiyla pazarlama giiciiyle
ilgili cok glizel izlenimler edindik. Ve
karsilikli bir glic birliginin, bir sinerjinin

-,

yaratabilecegine inandik ve cercevede
Mado'nun tim drdinlerinin Tirkiye'de
pazarlanmasi, satisi ve teknik servisinin
verilmesi noktasi Ucge Elektronik firmasiyla
distribatorlik anlasmamizi imzaladik.
Urtinlerimize ve Trkiye Distribiitoriimiiz
Ucge Elektronik firmasina giivenimiz tam.
Birlikte biiyiik basarilara imza atacagimiza
inaniyoruz.”
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Nestle Damak’a ambalaj tasarim odila

Diinya ¢apinda ambalaj tasarimi alaninda en saygideger odiiller arasinda yer alan,
ambalaj tasarimi alaninda ilk ve tek uluslararasi tasarim yarigmasi olan Pentawards'in
bu yilki yarigsmasinda Nestle Damak hediyelik ¢ikolata paketiyle yiyecek kategorisinde

yaristi

Tasarimi CB'a tarafindan gerceklestirilen paket
sade ve sik tasarimiyla rakipleri arasindan
siyrilarak yiyecek kategorisinin sekerleme ve
tatl atistirmaliklar dalinda bronz éddlin
sahibi oldu. New York'ta gerceklestirilen 6d(il
toreninde kazanan tasarimlarin sahipleri

aciklandi. Nestle Damak hediyelik
cikolata paketi, sade beyaz konsept
tizerine istah acici akiskan gikolatasinin
fistikla bulusma aninin resmedildigi
tasarimiyla 3'nci olarak yarismada
bronz 6dilin sahibi oldu.

/
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Yasar Holding hedeflerini acikladi

Yasar Holding Gida ve Icecek Grubu markalarindan Pmar 38'inci yilint cesitli

etkinliklerle kutlads

Kutlama torenlerinde, grup sirketleri
binyesinde bes yilini dolduran 145, 10
yilini dolduran 42, 15 yilini dolduran 97, 20
yilini dolduran 27, 25 yilini dolduran 9 kisi
olmak tizere toplam 320 calisana sertifikalari
verildi.Térende konusma
yapan Yasar Holding icra
Baskani Mehmet Aktas
tarimsal sanayi ve gida ve
icecek sektorlerinin Trkiye'nin
6ndnd acacak, ayni zamanda
ihracat fazlasi yoniyle tlkenin
cari actk sikintisina da olumlu
etki saglayacak stratejik
sektorler oldugunu vurgulad.

Bu sektorleri olusturan ve dondstiiren Pinar
sirketleri olarak, bu sektorlerin geleceginde
de s6z sahibi olacaklarina inandigini belirtti.
Yasar Toplulugu'nun 2010 yilinda iilke

ekonomisinin Gzerinde yiizde 15'lik bir
biyiime gerceklestirdigini soyleyen Aktas,
“201 1 yilinda da yiizde 15'lik bir biytime
rakamini 6ngoriiyoruz. Hedefledigimiz ciro
ise 3 milyar TL” dedi.
Oniimiizdeki dsnemde ana is
kollari olan gida ve icecek ile boya
is kollarinda biyiimeye agirlik
vereceklerini, turizm ve
endustriyel kagit faaliyetlerinin
devam edecegini de kaydeden
Aktas, gelecek donemde de Yasar
Toplulugu'nun dlke blyimesinin
tzerinde biiyiime hedeflemeyi
strdurecegini belirtti.

Tetra Pak’tan yeni yatirim

Gida isleme ve paketleme ¢oziimlerinde diinya lideri Tetra Pak, Cin'in Shanghai

kentinde Tetra Pak Uriin Gelistirme Merkezi (UGM) act1

Merkez, yerel siit ve icecek iretim
sirketlerine gida isleme ve paketleme
konularinda ekipman saglayacak. Ayrica
yUksek kaliteli Griin gelistirme faaliyetleri
de hizli ve verimli sekilde yiritilecek.
Tetra Pak Cin Teknoloji Gelistirme ve
Uretim Merkezi biinyesinde faaliyet
gosteren UGM, sirket misterilerinin Cin'de
meyve suyu ve st Griinleri pazarinin
stirekli cesitlenen ihtiyaclarina cevap
verecek. Tetra Pak yeni Gr(in gelistirme
merkeziyle bilgi, deneyim ve uzmanlik
birikimini musterilerinin hizmetine
sunacak. Sivi gida islemleri icin gelismis
isleme ekipmanlariyla donatilmis olan UGM
misterilere, formilden st ve icecek
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testlerine ve bitmis Griinlerin kutulara
doldurulmasina kadar bastan sona gida
isleme sistemleri sunuyor. Ayrica Griin ve
teknoloji gelistirme, driin formilasyonlari,
konsept gelistirme, Griin isleme teknolojisi,

ekipman optimizasyonu, riin paketlemede
yenilikgilik, Griin tiketim arastirmalari ve
pazar degerlendirmelerini iceren cok genis
bir yelpazede hizmetler de bu merkez
tizerinden verilecek.
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Aymaksan’a yeni fabrika

Ekipman sektoriiniin kokli firmalarindan Aymaksan, ISO standartlarinda
gerceklestirdigi tiretimini Canakkale Biga'da gerceklestirdigi fabrika yatirimiyla daha
da giiclendirdi

Bugtine kadar 2 bin 500 metrekarelik F
Gretim tesisinde kalite yonetim sistemleri

cercevesinde retim gerceklestiren

Aymaksan, bu yil sektor agisindan cok

onemli bir yatirnma daha imza atti.

Canakkale Biga Organize Sanayi Bolgesi'nde

19 bin metrekare acik, 5 bin metrakere

kapali alana kurulan yeni fabrikasini

tamamlayan Aymaksan, gelecek giinlerde s B in
gerceklestirecegi atilimlar icin altyapisini N -
daha da giicli hale getirdi. W i

“Helal Olsun” odulu

Avrupa Kalite Odiilleri kapsaminda, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan verilen
“Helal Et” belgesini Tiirkiye'de ilk alan gida firmast Aytac icin, WBR Istanbul
Reklam Ajansi tarafindan hazirlanan reklam kampanyasinin “Yapana da yiyene de
Helal Olsun” slogani 6diil alds

Aytac'in 5 ayri driin grubu icin farkli olarak reklamlarinda bunun 6nemini vurguluyor.
hazirlanan ve iginde gtildiirii unsurlarinin Aytac Gida'nin, “A kalite” garantisi ile
kullanildigi reklamlarda usta sanatci Hasan artnlerinde, Gretimden sofraya gelene kadar
Kacan “Yapana da Yiyene de Helal Olsun” gecen strecte gosterdigi 6zen, Ambalaj
diyerek, Aytac'in gida Gretimindeki tim Sanayicileri Dernegi tarafindan odiillendirildi.
asamalara verdigi onemin altini ciziyor. Aytag Gida'nin et driinlerinin ambalajini
Aytac'in reklam kampanyasi, kirmizi ve gerceklestiren Cryovac Ambalaj, Aytac
beyaz et Gretimindeki hassasiyetleri iceriyor. Darfresh ambalaji Crescents and Stars for
Hijyen basta olmak tzere, misterilerinin Packaging ile “Ambalaj Ay Yildizlari 2011~
beklenti ve isteklerini dikkate alan Aytac, oduliine layik gorald.

Fritos’a yeni tretim hatti

PepsiCo Yiyecek Tiirkiye, Doritos'un yeni tiriinii Fritos i¢in Suadiye Fabrikasi'nda
kurdugu yeni iiretim hattinin resmi acilisin1 gegtigimiz giinlerde térenle yapti

Yeni tiretim hattinin resmi agilisina PepsiCo  Uriin@imiiz Fritos degisik sekli, essiz tadive  oldugunu séyleyen Birsel, “Yudum bu

Yiyecek Tiirkiye Genel Midiir Ece Aksel ve televizyonlarda, internet sitelerinde kriterleri her zaman yerine getirdigi icin
Kartepe Belediye Baskani Stikrii Karabalik gordiginiiz cok eglenceli reklam filmleriile  yillardir ilk sirada yer almayi basardi” dedi.
da katildi. Acilis téreninde yaptigi kisa zamanda tiiketicilerimizin

konusmasinda; yeni Fritos hattinin Suadiye  begenisi kazandi” dedi ve
Fabrikasi'nda aciimasinin fabrikaya verdikleri  fabrikanin basarilarindan otiri

6nemin bir gostergesi oldugunu belirten calisanlarina tesekkdr etti.

Ece Aksel, Suadiye fabrikanin cevre, insana

saygl, kalite konularinda uluslararasi ve Pazarda basarili olmak icin
yerel pek cok 6dild layik goraldigina markanin givenirligi, Grin
belirtti. kalitesi, performansi, ambalajin
Aksel, “Yilda yaklasik 1100 Ton extra tonaj kalitesi, Griinlerin ve Gretim
retmemize olanak saglayacak yeni Fritos tesislerinin hijyenik olmasi gibi
hattimiz gectigimiz ay devreye girdi. kriterlerin de cok énemli
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Mucize peynir: Ricotta.

Haftf, lezzetlive saglikls.

Meshur Italyan lezzeti Ricotta peyniri
Ekici farkiyla simdi tiim sofralarda.
Makarnada, pizzada, Cheesecake'de

ya da kahvaltida... Doya doya yiyin,

tadi damaginizda kalsin, siz formda kalin.
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120 bin kisinin katildig1 33"'tincii Avrasya Maratonu ve Halk Yiiriiytigii oncesi
diizenlenen, her daldan sporcu, sektor profesyonelleri, doktor ve akademisyenler,
sporla ilgililerin katildig1 fuarda Arbella Makarna tadim ve aktiviteleri ile sporculara

destek oldu

Arbella Makarna Marathon Expo Saglikh aktivitelerde makarnanin en dogru
Yasam ve Spor Fuari'nin sponsoru oldu. tercih oldugunu ifade etti. Kavak
Tirkiye'nin en fazla katilimcisina sahip sunlari soyledi; “Tim diinyada

sportif organizasyonu olma 6zelligi tasiyan tiketilen, herkesin bildigi bir Griin
Marathon Expo'da ziyaretci ve katilimcilara olan makarna farkli inanis, yasam

makarna partisi diizenleyen Arbella bicimi ve beslenme aliskanliklarina
Makarna, yaptigi 'en glizel makarna yemegi'  uygun bir Griin olarak 6nek

ve '¢c0z ¢ozebilirsen' yarismalariyla da ctkmaktadir. Ttrk markasi olarak,
sporculara yarisma 6ncesi moral verdi. tilkemize gelen sporcu misafirlerimizi
Makarnanin bir sporcu yiyecegi oldugunu damak tatlarina uygun, ihtiyaclari
ifade eden Arbella Makarna Genel Mudr olan enerjiyi aldiklari

Yardimcisi Levent Kavak ayrica yerli ve makarnalarimizla agirladik, Tark
yabanci katilimcilarin oldugu bu tir misafirperverligini gosterdik.”

Kristal Yaglari Tark Mutfagi Zirvesi’nde

Kristal Yaglari, Lokontacilar ve Pastacilar Federasyonu'nun Antalya'da diizenlemis
oldugu Tiirk Mutfag1 Zirvesi'ne katild1

Sektor sorunlarinin tartisilarak ¢oziim olumlu katkilar saglayacagini belirten Kristal ~ federasyona bagli oda baskanlari ve
arandig zirvede, alinan kararlarin sektore Yaglari Satis Mdiri Mehmet Birincioglu, tyeleriyle birlikte, yapilan gérismelerin cok
olumlu gectigini bildirdi.Ak Parti Genel
Baskan Yardimcisi Nikhet Hotar, Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar KonfederasyonuGenel
Baskani Bendevi Palanddken, Lokantacilar ve
Pastacilar Federasyonu Baskani Aykut
Yenice, oda baskanlari, tyeleri ve zirveye
katilan gazetecilerle birlikte Kristal Yaglari
standini ziyaret ederek, Kristal Riviera
zeytinyagl ile yapilmis zeytinyagli
baklavanin tadina baktr.

Tat Konserve ambalajlarini yeniledi
Kog¢ Grubu sirketlerinden gida sektoriinde 1967 yilindan bu "‘\..:"} a

yana faaliyet gosteren Tiirkiye'nin 6nde gelen kurulusu Tat
Konserve A.S., sebze konservelerinin ambalajlarin1 yeniledi —

Ayse Fasulye, Turld, Bamya Tombul, Bamya Sultani  Tat Sebze Konserveleri, yeni

ve Bezelye cesitlerinden olusan Tat Sebze tasarimlarryla Tirkiye'nin yani sira 20
Konserveleri, kendilerine has ozellikleri korunarak; ilkede tiiketicilerin begenisine sunuldu.
ayni lezzet, ayni kivam ve kaliteyle, daha modern ve  Mevsiminde toplanan taze sebzelerden
Griin kalitesini 6ne cikaran yeni tasarimlariyla uretilen, ev yapimi kadar besleyici ve
tiiketiciyle bulusuyor. Taze sebzelerden dretilmis saglik agisindan hig bir zararli icerik
konserve trinleri, dogal lezzetleriyle saklanabilip bulundurmayan dogal icerikli Tat Sebze
istenilen her an kullanabilmek icin tiiketiciye Konserveleri, yenilenen modern y(zyle

sunuluyor. Son teknoloji ile tretimi gerceklestirilen fark yaratmaya devam ediyor.
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Tuketici teknolojisi pazari verileri

GfK Temax arastirma sirketinin raporladig: Tiiketici Teknolojisi Uriinleri Pazar1

verilerinde, ticiincii ceyregin degerlendirmesi yaymlandi

201 | Gglinc ceyrek donemi Tiketici
Teknolojisi Uriinleri pazarini canli tutmaya
yardimci olan okul déniist gibi etkileri
icinde barindiryordu. Buna ek olarak genel
secimin beklenen sonuclari, Tiirkiye'nin
ekonomik ve politik istikrarinin strekliligini
sagladi. Bu mevcut kosullar altinda, Tiirk
tuketicileri olumlu tutumlarini koruyarak
tiketici teknolojisi Griinlerine para
harcamaya devam ettiler ve pazar gecen
seneye gore ylizde 29 biiyiime
gerceklestirerek 6.1 milyar TL degerine

gecen seneye gore ylizde 26.4'liik dikkat
cekici bir artisla 16.6 milyar TL degerine
ulasti.

201 | yilinin Gicincl ceyreginin 2010
yilininin Gictincl geyregine gore sektorel
biytmeleri incelendiginde, gecen yilin ayni
ceyregine gore en fazla biyiyen sektor
ylizde 47.4 biylme orant ile Tiketici
Elektronigi sektorl oldu. Tiketici
Elektronigi sektériini gecen yilin ayni
ceyregine gore yiizde 39.3 blyimesi ile

Telekom sektori izledi. Ugtincii en iyi
biylme ise yiizde 27.1 ile TEMAX®'in en
biyuk sektorl olan Biyiik Beyaz Esya
sektoriinden geldi. Kiictik Ev Aletleri
sektord (SDA) yiizde 17.8 oraninda
blyidu. Yaz tatili sezonunun da etkisiyle
Goriinttleme sektoriniin biytmesi yizde
15.4 olarak gerceklesti. Tiiketicilerin genel
olumlu harcama egilimlerinden etkilenen
Bilgi Teknolojileri ve Ofis Ekipmanlari
sektorleri de sirayla yiizde 14.1 ve yiizde
14.9 oraninda buyudiiler.

ulasti.
Gfk Temax'in takip ettigi toplam tiiketici

o L L o a1 gF. Gy 0% OFY gean
teknolojisi trtnleri pazari bu yilin tictinct £ T TV T TR T TR T
ceyreginde, gecen yilin ayni donemine gore *iig e MMT: ““ﬂ' simy Wiy apig
ylzde 29 biiyiyerek yaklasik 6.1 milyar TL T = i rosi = rr—
degerini elde etti. Bu ceyrekte, tiketici Frr———— n T pr= =
teknolojisi Griinleri pazarinin ulastigi bu Buyd Eapas Fyye (FOa L= AT = a7y
deger, 2007'nin ilk ceyreginden bu zamana tuach Embad b et s =t - i - L4
en yiiksek degeri gostermektedir. TEMAX® et ol e U = S
'In tiim sektorleri 2010 yilinin digtinci e o S B .. .. b

.- .. . e o B e SR 81 iE - Ll mj
ceyregine gore cift haneli biiytimeler
L TR Tunh ww L4 ] 107F L ) o pL o

gosterdiler. Pazar, ilk dokuz ay toplaminda,

Mobil iletisimde pazarlama firsatlari

Deloitte, "Global mobil tiiketici arastirmas1 2011: Mobil iletisimde firsatlar" raporunu

yaymmladi

Rapora gore giinlik yasamda kullanilan
mobil cihazlarin sayisi ve cesitliligi
giderek artiyor. Kullanicilarin en 6nemli
talebi ise uygun fiyatlandirma olarak
ortaya cikiyor. Tiirkiye'nin mobil iletisim
yoluyla yapilan reklamlar tizerinden Griin
veya hizmet satin alma agisindan ilk

sirada oldugu ve mobil pazarlamanin
onemli firsatlar icerdigi belirtiliyor.
Katilimcilara cep telefonlarinda gorduikleri
reklamlara nasil tepki verdiklerinin
soruldugu arastirmada, ingiltere'deki
kullanicilarin en az tepki veren grup
oldugu goruliyor. Tirkiye ve Brezilya ise

Cop hitwbamanenia gookspans roklamlaa tepk) woey mnerue. nasl™

24 Kasim - Aralik

reklami yapilan iirlin veya hizmeti satin
alma agisindan tiim dlkeler arasinda ilk
sirada yer aliyor. Her giin ortalama bir
reklam kisa mesaji alan mobil kullanici
orani Tarkiye'de yizde 31 iken, bu oranin
ABD'de yiizde 13, ingiltere'de ise yiizde 5
oldugu goriliyor. Arastirmada
katilimcilara, cep telefonlarinda gordiikleri
reklamlara nasil tepki verdikleri sorulmus
ve ingiltere'deki kullanicilarin mobil
reklamlara en az tepki veren grup oldugu
gozlemlenmistir. Reklami yapilan
Urin/hizmeti satin alma bakimindan
Turkiye ve Brezilya, yiizde 25'lik bir oranla
tim dlkeler arasinda birinci sirada yer
almaktadirlar. Ttrkiye'de reklam verenlerin
de bu ilgiye kayitsiz kalmadiklarini, her
giin ortalama bir reklam kisa mesaji
aldigini sdyleyen yiizde 31 oranindaki
mobil kullaniciya bakarak teyit edebiliriz.
Bu oran ABD'de yiizde 13, ingiltere'de ise
sadece yiizde 5'tir.
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Perakendede kiralanabilir alan artisi

"Turkiye Gayrimenkul Piyasasi Géraniimi 2011 3'anci Ceyrek Raporu'na gore,
perakende pazarina giren kiralanabilir alan gecen yila gore artis gosterdl

Jones Lang LaSalle tarafindan hazirlanan
rapora gore, perakende pazarinin giicli
performansi, 2011 3. ceyrekte de devam
etti. 3'Uncl ceyrekte hem uluslararasi hem
de yerel markalardan gelen perakendeci
talebi yiiksek oldu.

Perakendede kira gériiniimii
Perakende pazarinda kira gorinimine
bakildiginda ise artan perakendeci talebi ile
birlikte I. ceyrekte metrekare basina aylk
75 avrodan 80 avroya yikselen birincil kira
rakami, 3. ceyrekte 80 avroda sabit kaldi.
Jones Lang Lasalle piyasa bilgisi
dogrultusunda, 2012 sonu itibariyle
birincil kiranin 5 avro artis gostermesi
bekleniyor.

Pazar yogunluguna bakildiginda, istanbul
ve Ankara 1000 kisi basina diisen

olarak 6ne cikarken, bu illeri

Karabiik, Bolu ve Trabzon takip
ediyor.

Rapora gore, perakende yatirim
pazari, 3. ceyrekte de uluslararasi
yatirimeilarin ilgisini yogun bir
sekilde cekmeye devam etti.
Ekonomideki ve perakende
pazarindaki olumlu gelisim ve orta
vadede Tirkiye'nin kredi notunun
ylkseltilmesine yonelik beklentiler
ile birlikte perakende yatirim
pazarinda artis bekleniyor.

Ofis pazarina bakildiginda ise istanbul ofis
pazarinda ilk 3 ceyrek boyunca faaliyete
gecen toplam A sinifi ofis arzi 227 bin
metrekareye ulasti ve boylelikle 2010
yilinin ayni donemine gore yaklasik dort kat
blyiime gerceklesti. 2013 yilina kadar

ise 793 bin metrekare.Rapora gore, lojistik
pazarinda en fazla hareket ise istanbul ve
bati-dogu aksinda yer alan izmit-Tekirdag
gibi yakin cevredeki bolgelerde oldu. Yatirim
piyasalarina bakildiginda, yiksek arsa
fiyatlar, lojistik gelisiminin 6niindeki en
onemli engellerden biri olmaya devam

kiralanabilir alan bazinda en yogun pazarlar ~ P3#3rd girmesi beklenen yaklasik ofis arzi ediyor.

Ekonomi tclincl ceyrekte de buyddi

Tirkiye Istatistik Enstitiisit (TUIK) 3'iincii ceyrekte Gayrisafi Yurtici Hasitlanin
(GSYIH) yiizde 8.2 biiyudiigiunii aciklad:

Beklenti biiylimenin yiizde 6.5 ile yiizde 7

arasinda olmasi yontndeydi. Tarkiye bu
donemdeki biyiimesiyla kiiresel capta

ikinci sirada yer aldi.Son gelen verilerle
son 9 aydaki biyime orani yiizde 9.6
olarak gerceklesti. Buna gore, Giretim

yontemiyle hesaplanan gayri safi yurtici
hasila tahmininde, 201 | yili Gglincd dg
aylik déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gére cari fiyatlarla GSYiH
ylzde 17.4'ltk artisla 348.8 milyar TL
oldu. Sabit fiyatlarla ise bu dénemde
ekonomi, yiizde 8.2'lik blyimeyle 31.3
milyar TL oldu. Takvim etkisinden
anindinlmisg sabit fiyatlarla GSYIH 201 |
yili iigiinct G¢ aylik doneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore yiizde
7.7'lik artis gosterirken, mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis GSYiH
degeri bir 6nceki doneme gore yiizde
1.7 artti. Tiirkiye'nin GSYiH'si bu yilin
ilk ceyreginde yiizde I 1.6, ikinci
ceyrekte ise yliizde 8.8 oraninda bir
bilyiime performansi sergilemisti. TUIK
bugiin ayrica ilk ceyrekteki biytime
verisini de ytizde |2 olarak yukari yonli
revize etti. Turkiye'nin cari islemler
hesabi agigi, bu yilin Ocak-Ekim
doneminde, gecen yilin ayni donemine
gore ylizde 94 artarak, 65 milyar 57
milyon dolar oldu.
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Perakende sektori istihdamda lider

Ekim aymin istihdam oranlarini degerlendiren Secretcv'nin elde ettigi bilgiye gore;
ilan sayilarinda perakende sektorii ilk siradaki yerini korudu

Perakende sektord, hizla biiylyen ve
ekonomik carklari déndiren lokomotif bir
sektor olmasindan dolayi her geyrekte
yiikselen sektorlerde 6nde geliyor. Nitekim,
Gclincii ceyregi ylizde 30'luk istihdam
bliyiimesiyle kapatan Secretcv'de,
perakendecilik/magazacilik sektori

yikselisini yilin ilk yarisinda oldugu gibi,
glinc ceyrekte de stirdiirdi yiizde 13 ve
ekim ayinda yiizde | I'lik oranla yine en cok
eleman arayan sektor oldu. Yil boyunca “en
cok eleman arayan sektorler” listesinde yer
alan perakendecilik, tekstil ve gida
sektorleri disinda Ekim ayinda insaat yiizde

8, Saglik ylzde 7,5 ve Hizmet yiizde 7 ile
adaylarin en cok basvurdugu sektorler
arasinda oldu. Ekim ayinda satis temsilciligi
ylizde 13 yine en ¢ok aranan pozisyon
olurken, insan kaynaklari yiizde 10 ve
misteri hizmetleri yiizde 8,5 Ekim ayinda
o6ne cikan pozisyonlar oldu.

2010

Pazisyon lianlarn Pozlsyon l}ag:hmr Potlsyon Basvurulann Pozlsyan DaBilirm

Satig Temslicisi 29% Satis Temsilcisi 29%
Danigman 11% Mdiir 10%
Midir 9% Damisman 9%
Sorumiu B% Kasiyer B.5%
Kasiyer B% Sorumiu B%
Gorevli 7.50% MGdiir Yrd 7.50%
Mildlr Yrd T Uzman TH
Uzman 6% Gorev| 6%
Misteri Temsilcisl 4% mMG5terl Tamsilcisl 4%

2013

Fozisyon llantarnn Pozisyon Daghml Fozisyon Bagvurulnnn Pozisyon Dagiim

Satiy Temsilcisi 28% Satis Temsilcisl 28%
Danisman 11% M diir 10%
MGdOr 9% Danismin 9%
Sorumiu B.50% Sorumiu B3
Garevli 8% Midir Yrd 7,50%
Kasiyer 7% Kasiyer ]
Mildidr Yrd 6,50% Gérevll 6, 50%
Uzman 6% Uzman B
Msteri Temsilcisi 5% Yaneticl 5%
Perakende giiven endeksi tekrar pozitif

Agustos ve Eyliil'de negatif seyreden TEPE, Ekim'de 0,2 degerini alarak yeniden
sifirin Gizerine ¢ikti. TEPE, boylelikle gecen yilin ayni donemiyle benzer bir deger

almis oldu

Ontmiizdeki 3 aylik dénemde ise TEPE'de
satis hacminde ve satis fiyatlarinda artis
beklentisi goriliyor. Tirkiye ile AB
arasindaki fark da TEPE lehine yeni bir
rekor kirdi. Eyliil 2010'dan bu yana ilk kez
Agustos ve Eylil 201 I'de negatif deger
alan TEPE, Ekim 201 I'de sifirin (izerine
ctkarak 0,2 oldu. TEPE, bir 6nceki aya gore
I,1 puan yikselirken, gecen yilin ayni
donemine gore ise 0,2 puan distd.
Oniimiizdeki 3 aya iliskin beklentilerin
denge degeri Ekim 201 1'de 12,9 oldu.
Ekim 201 1'de TEPE anketi katilimcilarinin
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ylzde 35, 1'i 6nimuzdeki 3 ayda islerinde
iyilesme beklerken, islerinde kotiilesme
bekleyenlerin orani ylizde 30,7
diizeyinde. Beklentilerde Ekim 2010'a
gore 6,2 puanlik, Eylil 201 I'e gore ise 6,5
puanlik bir artis gerceklesti. Anket
katilimcilari arasinda islerinin gecen yilin
ayni donemine gore arttigini belirtenlerle
azaldigini belirtenler arasindaki fark, Ekim
2010'a gore 0,3 puanlik bir artis, Eylil
201 I'e gore ise 5,8 puanlik bir diisiis
gosterdi.

TEPE anketine soru bazinda bakildiginda,
Ekim 2010'a gore 6niimiizdeki 3 ayda
satis hacminde ve satis fiyatlarindaki
beklentiler ile mevcut stok diizeyinde
artis yasandi. Gelecek 3 aydaki istihdam
beklentilerinde ise gecen yila gore bir
dists oldu. Eylil 201 I'e gore gectigimiz
3 aya kiyasla islerin durumunda, gelecek
3 ayda tedarikgilerden siparis
beklentilerinde ve islerin gecen yila gore
durumunda diisiis gériildi. Ontimiizdeki
3 ayda satis fiyatlarindaki artis
beklentisinin enflasyona bir etkisi olabilir.
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Promosyon ve indirim tercih sebebi

Nielsen'in 51 tilkede 25 binden fazla internet kullanicisi ile gerceklestirdigi 'Global
Online Aligveris ve Tasarruf Stratejileri Arastirmasi'"n1 yayinladi

"Nielsen, hizli tiketim Grinleri icin farkli
tasarruf ve alisveris stratejileri kullanan
tiketicileri anlatan bir rapor yayinladi.
Nielsen'in 51 Ulkede 25 binden fazla
internet kullanicisi ile gerceklestirdigi '7?
Global Online Alisveris ve Tasarruf
Stratejileri Arastirmasi" tiiketicilerin ylzde
61'inin hizli tiketim @rind satan herhangi
bir perakendecide alisveris yapmak igin en
etkili sebep olarak "iyi degeri" "diistk fiyata"
gore daha fazla tercih ediyor. Bu durum
Asya Pasifik, Avrupa, Latin
ve Kuzey Amerika'da
gecerliyken; Orta
Dogu/Afrika tiketicileri
disuk fiyati iyi kaliteye
tercih ediyor. Tiirk
tuketicisinin kararini da en
cok "en dustik fiyat" ve
"indirim ve promosyonlar"
etkiliyor. Uriin ve
hammadde maliyetleri
ylkselmeye devam ettikce,
diinyadaki tiiketiciler hizli
tiketim Grdinleri igin
Ureticilerin daha biyuk,
ekonomik boy ve paket

basina daha dusiik fiyatl Griin sunmalarini
tercih ediyor.

Arastirma, global online tiiketicilerin hane
halki masraflarindan tasarruf etmek icin
Granler indirimdeyken satin alma
stratejisinden sonra en popdiler ikinci
stratejinin indirim kuponlari kullanmak
oldugunu gosterirken, indirim kuponunun
yaygin sekilde kulLanildigi yerler Kuzey
Amerika ve Asya Pasifik ile birlikte ABD,

N3

Cin ve Hong Kong oldu. Bircok tiiketicinin
para biriktirme yolu olarak bakkaliye
ardinlerini ve diger hizli tiketim Grinlerini
stokladigi rapor edilirken, buna ragmen, bir
magazaya gitmek icin temel nedenin
stoklama olmasi diinyada esit oranda
yayginlk gostermiyor. Avrupa'da online
tuketicilerin ylizde 37'si bakkaliye
alisverislerinde stok yaptiklarini belirtirken,
tuketicilerin ylizde 2 1'i birkac gerekli ihtiyag
icin aligveris yapiyor.

Arastirmada, bakkaliye
ziyaretleri icin yeni ve esnek
perakende formatlari
distndlirken, cevrim igi
teslimat secenekleri konusunda
tiketici tercihleri de ortaya
cikarildi. Global online
tiketicilerin yarisindan fazlasi
eger eve teslim edilirse internet
tizerinden bakkaliye siparisi
vermeyi tercih ederken,
Tirkiye'de esnek perakende
seceneklerinden en olumlu
karsilanani ise "online siparis
verip evde teslim almak".

Istihdamla ilgili beklentiler

Manpower Istihdama Genel Bakis Arastirmas1 2012 1. ceyrek sonuclarina gore,
Tiirkiye’deki her 10 isverenin yaklasik olarak 3’tinden fazlasi isgiicii sayilarini

artirmay1 planliyor

ManpowerGroup tarafindan bugin
yayinlanan 2012 yili I. ceyrek Manpower
istihdama Genel Bakis Arastirmasi’na
gore Tarkiye'deki isverenler saglikli bir ise
alim beklentisi ile yeni yili karsiliyor. Bu
gorinm, is arayanlar icin firsatlar
sunmaya devam ederken, Tiirkiye ayni
zamanda dinya genelinde istihdam
beklentileri acisindan da en iyimser
ongoriilere sahip Glkeler arasinda
olmastyla dikkat cekiyor. Tiirkiye’deki
+9%22 oranindaki Net istihdam
Goriniminin, gecen ceyrege oranla
ylizde 2 artarken gecen yilin ayni
ceyregine gore ylizde 5 puan geride
oldugu goriliyor.
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Tark isverenler yilin ilk Gic ay1 icin
dinyanin en iyimser ongorilerini ifade
ediyor. ilk ceyrek ise alim beklentileri 41
tlke ve bolgenin 3 1’inde olumlu bir ¢izgi
izlerken, Net istihdam Gériiniimiiniin 30
llke ve bolgede (i¢ ay 6ncesine oranla
disis trendinde oldugunu goraliyor. 23
lilke ve bolgede Gortinimiin gecen yilin
bu donemine gore biraz daha yumusadigi
gbze carpsa da 16 Ulkede istikrar ya da
iyilesme oldugu gozleniyor.

Yeni yilin ilk ti¢ ayr icin ise alim planlarinin
en ylksek oldugu dilkeler Hindistan,
Brezilya, Tayvan, Panama ve Tiirkiye
olarak 6n plana cikiyor: en disuk ise alim
planlarinin oldugu dlkelerin ise

Yunanistan, Macaristan ve italya oldugu
gorultyor. Bu tc tlkedeki isverenler
arasinda is alimdan ziyade maas kesintisi
olacagini ongorenlerin yiizdesinin daha
ylksek oldugu goze carpiyor.

Avrupa ve Ortadogu’daki 22 tlkenin
I3’tnde olumlu bir ise alim beklentisi
mevcutsa da, Net istihdam Gériintimii,
gecen yilin bu donemine oranla I I, Ggay
oncesine kiyasla ise 17 (ilkede hiz kesiyor.
Bolgesel ise alim planlarinin en giicli
oldugu iilkeler Tiirkiye, israil ve Almanya
iken, ise alim giivenleri zayiflayan
Yunanistan ve Macaristan ise bu konudaki
en zayif beklentileri ifade eden lkeler
olarak listede yerlerini aliyor.
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Aydinlatmada yeni trendler

Ekipman sektoriiniin tecribeli firmalarindan Pamir Elektrik'in Genel Miidiri Nuri
Pamir, market zincirlerinin aydinlatma alanindaki tercihlerinin enerji tasarrufu
saglayan ve magazalara estetik deger katan tirinler oldugunu soyledi

11

Pamir Elektrik, aydinlatma
sektortinde yaklastk 40 yildir
faaliyet gosteriyor. Konya merkezli
bir aile sirketi olan Pamir Elektrik'te
su anda ikinci kusak gorevde. ..
Kurulduktan sonra 20 yil toptanci
olarak hizmet veren firma,
sonrasinda dretici olarak yoluna
devam etti. Blyk metrekareli her
mekanin armatdr ihtiyacini
karsilayan Pamir Elektrik, konut,
hastane, otel, AVM gibi mekanlarla
uzun siiredir calisiyor. Ozellikle
son yillarda ise gida perakendesine
ve marketlere enerji tasarrufu
saglayan drtnleriyle farklilik
yaratan Pamir Elektrik'in Genel
Mudurd Nuri Pamir ile sohbet ettik

Gida perakendecileriyle
olan calismalarin hiz
kazanmasinda neler etkili oldu?

Bu alanda bir bosluk oldugunu diistindik.
Uriin yapimizi degistirdik, sac veya metal
govdeli drtnlere agirlik verdik. Bu riinler
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marketler tarafindan yogun ilgi gérdu.
Cunkd hem gortinti olarak oldukga sik
hem de fiyatlari uygun. Marketlerle
calismamizda ihtiyaclara uygun sekilde
hizmet veriyoruz. Oncelikle firmanin
magazasinin metrekare, mimari yapisi gibi

Daha sonra buna uygun sekilde
ekipmanlarini saglyoruz.

Konya merkezli bir
firmasiniz ama
Tiirkiye'nin
degisik
noktalarinda

Bununla ilgili bilgi
verir misiniz?

Ekipmanda tavsiyeler ve referanslar
onemlidir. Market zinciri
musterilerimiz bizim calismamizdan
memnun kaldikca diger dostlarina
tavsiye ediyorlar. Bunun sonucunda
degisik bolgelerde musterilerimiz
oluyor. Son olarak Makro'nun

- istanbul'da actigi magazalarda bir

- calisma yaptik. Konya'da Celikkaya
ve Sincap ile calistyoruz. Biz bu
sektorde cok eski ve tecriibeli bir
firma olmamiza karsin market

Nuri Pamir I
¥

ozelliklerine gore projesini giziyoruz.

miisterileriniz var.

armatdrlerinde yeni sayiliriz. Buna
karsin 6nemli firmalarla galismaya
basladik. Bundan sonra daha da iyi
olacagina inaniyoruz.

Uretimle ilgili ayrintilari
bizimle paylasir misiniz?

5 bin metrekare kapali alana sahip
uretim tesisimiz bulunuyor. 70 kisi
istihdam ediyoruz. Bu alandaki
gerekli tim sertifikalara sahibiz.
Tarkiye'nin en ince TS armatdrlerini

. tretiyoruz. T5, LED'e alternatif bir

floresandir. Diger floresanlara gore
daha az enerji harcar ama daha
fazla 1sik verir. Uriiniin cok ince
olmasi sayesinde cok ince
tasarimlar yapabiliyoruz. Bu da
Grdinlerin goriinti olarak cok giizel
durmasini sagliyor.

Verimlilik orani ne diizeyde bu
iiriinlerin?

Magazalarda, 6zellikle de gida
perakendesinde yaygin olarak kullanilan
klasik 18 Watt T8 floresanlara gore 14
Watt T5 floresan yiizde 27 daha az enerji
harcar. Buna ragmen yiizde 20 daha fazla
1sik verir. Yani hem daha iyi aydinlik hem
daha az enerji hem de daha ince ve gorsel
estetigi yUksek bir Griinddr.

Geri doniisii olan bir yatirim da
diyebiliriz aslinda...

Evet, dyle... Bir bucuk yillik zaman
zarfinda, klasik bir floresana gore
kazandirdig elektrik tasarrufu sayesinde
triin kendi parasini gikarryor. Yani bu kendi
parasini amorti eden bir ekipmandir.

Satis sonrasi hizmetlerle ilgili
bilgi verir misiniz?

Uriinlerimize 3 yil garanti veriyoruz. Bunun
disinda biz armatr Greticisiyiz ancak
ampdilleri Osram'dan temin ediyoruz.
Osram'in yetkili bayisiyiz. Osram bu alanda
en uzun slre garanti veren firmalardan
birisi. En az 3 yillik bir garantisi var. Bunun
boyle olmasinin nedeni Griine ok
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givenilmesi
dir. Bu @irin
cabuk
bozulan

bir Grtin
degil.
Taktigin
zaman
unutuyorsu
n, kolay kolay
bozulmuyor.
Yansitici grubunda
ise italyan Almeco firmasi

ile calistyoruz. Uriiniin zelligi hava
sartlarindan etkilenmemesi ve %99,9
saflikta, ayna yiizeyi parlakliginda yiksek
yansitma performansina sahip 1sigin verimli
bir sekilde dagilimini saglayan zarif
tasarimli eloksal kaplamali aliiminyum
olmasidir. Bu ylizden bu driind tercih
ediyoruz.

Elektronik balastta ise tercihe gére Osram
veya Tridonic kullaniyoruz.

Ozellikle marketlerde bu iiriiniin
yipranmasi acisindan énemli bir

etken degil mi?

Evet kesinlikle...

Clnkid marketler,
tekstil magazalari
gibi degil. icinde gida
Griinleri var ve onlarin
tazeligini korumak igin
calistinilan aletler var.
Dolayistyla mekanin icinde
hava dengesi ve sartlari da
degiskenlik gosteriyor. Bu ylizden

hava sartlarina dayaniksiz bir yansitici
kullanildiginda riin bir siire sonra
parlakligini kaybediyor ve soluklasiyor.
Almeco markali yansiticilar kullandigimiz
icin bizim Grdinlerimizde bu sorun
yasanmiyor. Bizim konuya bakis agimiz
genel olarak bu sekilde. Ununuz, sekeriniz
kaliteli olmadan kaliteli bir helva
yapamazsiniz. Biz 6ncelikle kullandigimiz
malzemeyi kaliteli temin edip ortaya iyi bir
Griin cikarryoruz.

ihracatla ilgili calismalariniz
var m1?
I'5 tlkeye ihracat yapryoruz. Almanya,

ekipman diinyasi

Orta Dogu Ulkeleri, Afrika Ulkeleri, Tiirki
Cumhuriyetler'e ihracat yapiyoruz.
Uretimimizin yiizde 25'ini yurt disina
gonderiyoruz.

Finalde yerel zincirlerin gelisimi
ve gelecegine dair sizin
fikirlerinizi 6grenmek isteriz...
Yerel zincirler, perakende sektord iginde
parlayan bir yildiz konumunda. Cok 6nemli
bir bilytime performansi gésteriyorlar ve
onlarin basarisi yerli bir firma olarak bizleri
de gururlandiriyor. Yerel zincirlerin son
yillarda verimlilikle ilgili 6nemli adimlar
attigini da goryoruz. Ekipman tarafinda
bircok alanda verimlilikle ilgili yatirimlar
gerceklestirdiler. Bizim dilegimiz
aydinlatmada da bu konulara dikkat
etmeleridir. Firmamizin sundugu Griinler
verimli, uzun 6murla ve enerji tasarruflu
Grdinler. Ayrica gorinti olarak marketlere
onemli bir estetik katiyor. Bunlarin dikkate
alinmasini istiyoruz giinkd aydinlatma
diyip gecmemek gerekli diye diistiniiyoruz.
Bunun énemli bir konu olduguna
inantyoruz.
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Bilkur’dan Unitech PA690

Farkli ihtiyaclara yonelik Unitech el terminallerinden
PA-600 hafif ama giiclii yapisiyla dikkat ¢ekiyor

Sinifinin en hafif el terminali PA-600, GPRS haberlesme 6zelligi ile sicak satista en ¢ok tercih
edilen Unitech el terminali. GPRS, Bluetooth ve Wi-fi haberlesme secenekleri olan PA-600
her tlli saha uygulamalarinda, stok sayimda, sevkiyat takibinde, antibakteriyel secenegiyle
hastanelerde mitkemmel ¢oziimler sunuyor. 3,8 in¢ genis dokunmatik ekrani ve en son
kablosuz teknolojisiyle yeni Unitech PA-690 simdiden teknolojiyi yakinda takip edenlerin
begenisini kazandi.3,5G modem, Wi-Fi ve Bluetooth Haberlesme, RFID teknolojisi, 5
megapiksel kamera 6zellikleri olan PA-690 1D ve 2D (karekod) barkodlari okuyabilen dahili
barkod okuyuculu seceneklere sahip. Bu serinin diger bir Griini Unitech PA-968ll ise
ozellikle agir cevresel kosullar icin gelistirilmis. Hafif aliminyum magnezyum alasimlh
tasarimiyla sinifinin en saglam el terminali olan Unitech PA-968ll 6zellikle saha
uygulamalarinda kullanicilara mitkemmel ¢oziimler sunuyor. PA-968lII'nin indoor ve outdoor
uygulamalar igin genis aksesuar secenekleri mevcut.

Bidonss’tan pleksi triin serisi

Kristal parlakligindaki yiizeyi ve 1sil 151l parlamasiyla
sade dekorasyonun vazgecilmezi olan pleksi, artik
gunliik hayatta siklikla kullanilan diger triinlere de
sicradi

Bidonss'un Pleksiss markasi, ginliik hayatta cok sik kullandigimiz tv sehpasi, tepsi ve shot
bardaklari, kalemlik, parfiim sisesi ve hatta diigiin davetiyesini bile pleksiden dretiyor...
Pleksi tasarimlarin cama gore yiizden 90 151k gegirgenligi fazla olmasina ragmen kendi
kalinligindaki camdan 6,5 kat dayanikli oldugu kanitlandi. Basing ve vakum ile sekillenen
Griin sert oldugundan bigak, civi, firca ve buna benzer cisimlerle gizilebiliyor, hafif nemli
pamuklu bez kullanilarak silinebiliyor.

Boer’den Psion EP10

Psion EP10'un farkli fonksiyonlari ile en zor isler bile rahatlikla ¢6ziilebiliyor

Psion EP 10 sayesinde kullanicilarin
verimliligi en Ust diizeye cikar, zaman kaybi
ve veri kaybr duser, daha akici bir is yapisi
saglaniyor. Psion EP 10 endiistriyel
uygulamalar igin ideal, glinimiiz
teknolojisinin bitiin yeniliklerini tek bir
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cihazda toplayan Psion EP10 bitin islerde
rahatlikla kullanilabiliyor. En son teknoloji
Texas Instruments AM3715 SitaraARM
800Mhz'lik mikro islemciye sahip olan
Psion EP10 ultra yiiksek performansa sahip.
256 MB RAM / 2 GB Flash hafizasi ile ayni
anda birden fazla programin
rahatlikla galisabilmesine
imkan sagliyor. Boyutu,
ergonomisi ve kompakt yapisi
EP10'u rakiplerinden ayiran
glicli ozelliklerinden.
Dayanikli bir kasaya sahip
J olmasina ragmen sadece 345g

agirliginda olan Psion EP10 hafif ve dengeli
yapist ile tek elle rahatlikla kullanim icin
tasarlanmis. EP 10 boyut olarak kiictk olsa
da ozellikler acisindan biiyiik. Tim telefon
ozelliklerine sahip olan EP10 entegre 3.2
MP kameraya sahip. Veri toplama
uygulamalarindan kullaniimasi igin
tasarlanmis olan ytksek performansli 2D
imager barkod okuyucuya sahip olan EP10
yUksek kapasiteli Li-ion pile sahip. Gin isigl
altinda parlamayi 6nleyen yapiya sahip
olan EP10 karanlik ortamlarda kullanimi
kolaylastirmak icin arkadan aydinlatmaya
sahip.
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Hava perdesinde enerji tasarrufu

Akcor Havalandirma Sistemleri enerji tasarrufu ile 6ne ¢ikan yeni tiriinii 2WComtese
Design'1t pazara sundu

2VV Comtesse Design hava perdesi, ic mekanlarda solunan havanin kalitesini artiriyor ve sik
dizayni ile fark yaratiyor. Comtesse hava perdeleri, 6zel bir tifleme sistemiyle kis aylarinda dig
ortamdan gelen toz, kir ve soguk havanin iceriye girmesini énleyip, iceride bulunan sicak
havanin da disar ctkmamasini sagliyor. Yeni tip kablolu isitma 6zelligi ile kullanicisina yizde
20'ye varan enerji tasarrufu saglayan 2VV Comtesse hava perdesi, enerji saving 6zelligi ile de
kullanicilarindan tam not aliyor.

Comtesse Hava perdesinin govdesi Uzerine yerlestirilmis olan floresan tip, cihazin hos
tasarimini vurguluyor. Ayrica diisiik ses seviyesi ile de kulaklari rahatsiz etmiyor. Uriiniin
ozellikleri arasinda 6n plana cikan detaylar ise; otomatik yapisi ve kumanda ile kontrol
edilebilmesi. Kumandada yer alan kontrol sistemi, kullanici icin maksimum diizeyde rahatlik
ve kullanim kolayligr sagliyor. Standart olarak giimis renkte bulunan Comtesse, talebe gére
istenilen bir RAL rengiyle temin edilebiliyor. I, I,5 ve 2 metre uzunluktaki perdeler 6 metre
yUkseklige varan kapilar icin de tek kapasite imkani sunuyor.

Perkon’dan Ishida WM-Nano

Uretim tesisleri olan perakendeciler ve iiretici firmalara iistiin 6zellikleriyle ¢oziim
getiren Ishida'nin Paketleme Makinesi WM-Nano, firmanin
Tiirkiye distribiitérii Perkon tarafindan sunuluyor

Cihaz orta olcekli isletmelerde, tartim ve paketleme olanagi sagliyor. Hassas ve hizli 6lciim sonrasinda tartilan
iiriinleri ayni hizda strec filmle sarar. Uriin bu 6zelligiyle magaza icinde de kullaniliyor ve kasalarda bekleme
yapmadan, giivenli 6deme ve ¢ikis kolayligi saglyor. 20 gramdan, 3,5 kiloya kadar triinleri rahatlikla
paketleyebilen cihaz 4 gramdan 15 kiloya kadar tartiyor. Cihazda 40 cm'lik poly ya da PVC streg film
kullanilabiliyor. Toplam agirligi 85 kg olan cihaz sessiz calisiyor ve temizligi kolay.

oY,

IBM’den yeni Micron

IBM enerji verimliligini arttirirken, bant genisligini yiikselten, pazarda satilabilen ilk
3D yonga ile en yetenekli bellek tirtiniinii sunmaya hazirlantyor

Sektoriin 3 boyutlu, yariiletken @iretimine gecisinde bir dontim noktasi olarak goriilen
bu gelismenin diger alanlari de etkilemesi ve 6niimtzdeki birkag yil icinde 3D yonga
teknolojisinin geliserek etkisini tiiketici pazarina da yansitmasi ve pil dmriinde ve
cihazlarin islevselliginde ciddi iyilesmelerin 6niiniin acacagi 6ngoriliyor. Gectigimiz
haftalarda diinyanin 6nde gelen gelismis yari iletken ¢cozimleri saglayicilarindan olan
Micron Technology sirketi ve IBM, Micron'un, yeni nesil bir bellek cihazi tretimine
baslayacaklarini duyurdular. IBM'in Through-silicon vias (TSV) adi verilen dikey kablo
borulari kullanilarak gerceklestirilecek yonga tiretim siireci, Micron'un Hibrit Bellek
Kipt igin (Hybrid Memory Cube (HMC)) driintiniin hizinin mevcut teknolojiye
kiyasla 10 kat artmasini saglayacak. IBM'in New York'un East Fishkill kentinde bulunan
gelismis yariiletken fabrikasinda Gretilecek yonga, 32nm'lik high-k metal gegit
stirecinden gecerek hazirlanacak. TSV'lerle bir araya getirilerek ve Micron'un en yeni
teknolojilerle donatilmis DRAM flas bellek Gréiniiniin katmanlarindan olusacak olan
HMC bellekleri, enerji gereksinimi ylizde 70 oraninda disiirecek. HMC bellekleri ayni
zamanda mevcut cihazlarin kapasitelerinden daha Gstiin bant genisligi ve verimlilik
diizeyleri sunacak; 128GB/sn. Bu, su anda 12.8GB/sn st sinira sahip klasik
belleklerin tam 10 kati bir hiz anlamina geliyor. 3D Hibrit Kiip Bellekler, ayrica
mevcut belleklerin kapladigi alanin yaklasik onda biri kadar yer kaplayacak.
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Ticaretin kanunu degisiyor

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, sirketlerin kurum ve kuruluslarla olan iliskilerini,
§ $ $

pay sahipleri ile olan iliskileri, muhasebe ve raporlama sistemini, organizasyon

yapisini ve insan kaynaklarini etkileyecek diizenlemeler iceriyor

Yeni TTK | Temmuz 2012 tarihinde
yurirlige girecek. S6z konusu yardrlik
tarihinin iki istisnasi bulunuyor; “Yeni TTK
uyarinca | Ocak 2013 tarihi itibariyle
Turkiye Muhasebe Standartlari'na (TMS)
uygun olarak defter tutmak ve raporlama
yapmak ve 01 Temmuz 2013 tarihi itibariyle
internet sitesi kurmak zorunlu olacak.

Yirirlikte olan 6762 sayili Trk Ticaret
Kanunu yerine 13 Ocak 201 | tarihinde
Tirkiye Biyiik Millet Meclisi'nde 6 102 sayili
yeni Turk Ticaret Kanunu kabul edildi. Yeni
TTK 14.02.201 | tarih ve 27846 sayili resmi
gazetede yayinlandi. Bununla birlikte, 6103
sayil Tark Ticaret Kanununun YararlGga ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun da ayni
resmi gazetede yayimlandi.

Yeni TTK, ticari isletmelerin ve sirketlerin
seffaflasmasina ve kurumsallagsmasina agirlik
veriyor. Ayrica, mevcut kurallara iliskin
yenilikleriyle ve ilk kez diizenledigi
kurumlarla kapsamli bir donistimu
getiriyor. Tlrk Hukuku'nun mevcut
birikimleri ile birlikte Ttrk Ticaret Kanunu'nu
gercek anlamda Evrensel Ticaret Hukuku'nun
bir parcasi haline getiriyor.

Yeni TTK tim sermaye sirketlerine ciddi
yikamlaltkler getiriyor. Bununla birlikte,
Yeni TTK 6nemli imkanlar da sunuyor. S6z
konusu imkanlari degerlendirmek suretiyle
onemli kazanglar saglanabilir.

Yeni TTK ile getirilen yenilikler ve
degisikliklerin sektor( ilgilendiren en 6nemli
béliimlerini asagida ele aldik. ilk bélimde
Anonim Sirketler ile ilgili yeni dizenlemeleri
ikinci bolimde ise hem Anonim hem
Limited sirketleri bir arada ilgilendiren yeni
diizenlemeleri okuyabilirsiniz.

Yeni A.S. kurulusu

Yeni TTK'da Anonim Sirket kurulusu,
“kurulma” ve “tiizel kisilik kazanma” olarak
iki ayri asamada ele alindi. Buna gore sirket,
kurucularin kanuna uygun olarak
diizenlenmis bulunan, sermayenin
tamamini 6demeyi, sartsiz taahhut ettikleri,
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imzalarinin noterce onaylandigi ana
sozlesmede, AS kurma iradelerini
agtklamalarryla kurulur ve sirketler ticaret
siciline tescil ile tiizel kisilik kazanir.

AS'nin tek pay sahibi ile kurulmasina imkan
taniniyor. Ayrica, birden fazla sayida ortagi
olan sirketler sonradan tek kisilik ortakliga
doénusebilecekler. Pay sahibinin ad,
yerlesim yeri ve vatandashg tescil ve ilan
ediliyor.

Yeni TTK'da sirket kurma sureci daha
ayrintil hale getiriliyor. Sermayenin
korunmast fikri 6n plana gikiyor.Ana
sozlesme ile birlikte “kurucular beyani”nin
hazirlanmasi gerekiyor. Kurucular beyani,
vaz edilen sermayenin tiirin(, sermaye
taahhutlerini, devralinan bir isletme varsa
ona iliskin raporlari, satin alinan malvarhig
unsurlarinin fiyat ve maliyetini, sirket
taahhdtlerini igermeli. Kuruculara beyaninin
gercege aykir bilgiler icermesi durumunda,
adli para cezasi 6ngoriliyor.

AS'ye sermaye olarak vaz edilebilecekler;
nakdi sermaye, tizerinde sinirli ayni bir hak,
haciz veya tedbir bulunmayan nakden

degerlendirilebilen ve devrolunabilen ayni
haklar (bunlara fikri mlkiyet haklari ile
sanal ortamlar da dahil).

Nakdi sermaye s6z konusu ise dortte birinin
tescilden 6nce sirket adina bankaya bloke
edilmesi ve bankadan 6demeye dair mektup
alinmasi gerekiyor. Sirketin tescilinden sonra
para sirkete ddeniyor. Primli pay s6z konusu
ise primli kismin tamaminin tescilden énce
odenmesi gerekiyor. Ayni sermaye olarak
taahht edilen sicile tabi degerler hakkinda
sicile serh distltyor. Diger kurulug belgeleri
ise, ayni sermaye varsa mahkeme bilirkisi
raporu, paylarin tamaminin kurucular
tarafindan taahht edildigine iliskin noter
serhi, sirket ile kurucular ve/veya Ggiinci
kisilerle yapilan kurulusla ilgili s6zlesmeler,
islem denetgisi Raporu seklinde siralantyor.

Kurulus strecinin eksiksiz yardtilmesi igin,
“islem denetimi” devreye giriyor. Yeni
TTK'nin yirdrlik tarihi olan | Temmuz
2012 tarihinden itibaren kurulacak bir
sirket, otuz glin icinde sirketin merkezinin
bulundugu yer ticaret siciline tescil edilmeli
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
edilmeli.
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Kurulusta halka arz

Yeni TTK ile kurulusta halka arz imkani
taniniyor. Ana sdzlesmede taahhit edilmis
olup da taahhiit sahiplerince, sirketin
tescilinden itibaren en geg iki ay icinde
halka arz edilecegi ana s6zlesmede
belirtilmek zorunda. Ayrica garanti edilmis
bulunan nakdf paylarin karsiliklari satistan
elde edilen gelirden 6deniyor. Pay
senetlerinin halka arz edilmesi sermaye
piyasasi mevzuatina gore yapiliyor. Satis
sliresinin sonunda, paylarin itibarf
degerlerinin, varsa ctkarma priminin karsilig
sirkete, giderler diistiikten sonra kalan tutar
ise, pay senetlerini halka arz eden pay
sahiplerine 6deniyor.

Halka arz edilip de siiresinde satiimayan
paylarin bedellerinin tamamu, siiresinde
halka arz edilmeyen paylarin bedellerinin
ise, ylizde yirmi besi iki aylik sireyi izleyen
G¢ glin icinde 6deniyor.

Ticari muhasebe diizeni ve ticari defterler
Yeni TTK uyarinca, ticari isletmenin
muhasebe diizeninde ve ticari defterlerinde
yapilan yenilikler cercevesinde, isletmelerin
muhasebe dizeni, | Ocak 2013 tarihinden
itibaren Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
uygun olarak tutulacak.

Bu zorunluluk, tim sermaye sirketlerinin
muhasebe altyapisinin degismesini gerekli
kilyor.

Finansal durum tablosu ve kar/zarar
tablolari, Tirkiye bagimsiz denetim
standartlarina gore

bagimsiz denetgi tarafindan denetlenecek.
Yeni TTK sirketin ticari evrak kayit sistemini
elektronik ortamda tutmasina imkan
taniyor.

Yeni TTK uyarinca, anonim sirkette nakit
sermaye konulabilecegi gibi tizerlerinde
sinirli ayni bir hak, haciz ve tedbir
bulunmayan, nakden degerlendirilebilen ve
devrolunabilen, fikrf mulkiyet haklari ile
sanal ortamlar da dahil, malvarligi unsurlar
ayni sermaye olarak konulabiliyor.

Yeni TTK'da hizmet edimleri, kisisel emek,
ticari itibar ve vadesi gelmemis alacaklar
sermaye olarak gosterilemiyor. Yeni TTK'ya
gore nakden taahh(t edilen paylarin itibari
degerlerinin en az ylzde yirmi besi
tescilden 6nce, gerisi de sirketin tescilini
izleyen yirmi dért ay icinde 6denmesi
gerekiyor.

Yeni TTK ile sermayenin artirilmasinda

yonetim kuruluna taninmis yetki tavanini
gosteren kayitl sermaye sistemi kabul
ediliyor. Halka acik olmayan anonim
sirketlerde kabul edilen bu sisteme gore,
sirketin sermayesi 100 000 TL'den asagi
olamaz. Halka acik olmayan anonim
sirketlerin kayitli sermaye sistemini kabul
etmelerine, sermayelerini artirmalarina,
kayith sermaye tavanini yiikseltmelerine,
sistemden ¢ikmalarina veya cikarilmalarina
iliskin usul ve esaslar Gimriik ve Ticaret
Bakanhg tarafindan cikarilacak teblig ile
diizenlenecek.

Sirketlerin yonetim organlarinin yapisi
Yeni TTK, temsile yetkili en az bir yonetim
kurulu tyesinin Tirk vatandasi olmasi ve
yerlesim yerinin Tirkiye'de bulunmasi
gerekliligini getiriyor. Yeni TTK'nin getirdigi
en carpici yeniliklerden biri ise yonetim
kurulu tyelerinin en az dortte birinin
ylksekogrenim gormis olmasi gerekliligi.

Ayrica yeni kanunda yonetim kurulu
tyesinin sirkette pay sahibi olma
zorunlulugu kaldirliyor. Sadece tek tyesi
olan bir yonetim organi olusturulmasina
imkan taniniyor. Tek Gye icin yiiksekogrenim

gormis olma kosulu aranmiyor. Bu yonetici,

tizel kisi veya gercek kisi olabilir. Pay sahibi
olmasi da zorunlu degildir. Bu yonetici,
yonetim yetkilerini, yonetim kurulu Gyesi
olmayan icra kurulu tyelerine devredebilir.
Tizel kisi, bir anonim ortaklikta bizzat
yonetim kurulu tyesi olabilecek. Bu
olasilikta, bir gercek kisi, temsilci sifatiyla
ticaret siciline tescil edilecek.

Yeni TTK'da tiizel kisi pay sahibi, mevcut
TTK'da oldugu gibi, kendisi yonetim kurulu
tiyesi olmadan yine gercek kisileri yonetim
kuruluna sectirebiliyor. Yeni TTK uyarinca
ana sozlesmede ongoriilmesi sarti ile belli
gruplara sirketin yonetim kurulunda temsil
edilmesine hakki taninabiliyor. Yonetim
kurulu, tim yénetim yetkilerini, bazi
yonetim kurulu Gyelerine veya yonetim
kurulu Gyesi olmayan bir icra kuruluna
(veya tek bir murahhas middre)
devredebiliyor. Bu durumda yonetim kurulu
tyelerinin gozetim sorumlulugu, yetkiyi
devralanlarin ise asli sorumlulugu s6z
konusu olacak.

Yonetim Kurulu'nda toplanti yetersayisi
“Ana sozlesmede aksine agirlastiric bir
hikim bulunmadig takdirde yonetim
kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir” denilmek suretiyle hafifletildi.
Buna gore, karar yetersayisi kadar olumlu

dosya

oy yeterli olacak. Tim dyelere karar
taslaginin gonderilmesi gerekiyor. Toplanti
talep edilmez ise, toplanti yapilmadan karar
alinabilecek.

Yeni TTK'da yonetim kuruluna elektronik
ortamda toplanabilme imkani tanindi.
Uyeler, gtivenli elektronik imzalariyla oy
kullanabilecekler. Buna iliskin diizenleme
ikincil mevzuat ile Gimrik ve Ticaret
Bakanligi tarafindan cikarilacak yonetmelik
ile dizenlenecek.

Yeni TTK'da yonetim kurulu ana sozlesmeye
konulacak bir hitkiimle, diizenleyecegi bir ic
yOnergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag yonetim kurulu
liyesine veya Ggiinci kisiye devretmeye
yetkili kilinabiliyor. Bu ic yonerge sirketin
yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri, tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yikimld oldugunu belirler. Yonetim kurulu,
istem (izerine pay sahiplerini ve korunmaya
deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde
ortaya koyan alacaklilari, bu ig yénerge
hakkinda, yazili olarak bilgilendirmek
zorunda.

Yoénetim kurulunun gorev ve yetkileri

Yeni TTK'da genel kurul ve yénetim kurulu
arasindaki yetki ayrimi net sekilde belirlendi.
Yeni TTK'nin 375'inci Maddesi'nde yonetim
kurulunun devredilemez ve vazgecilemez
gorev ve yetkileri sunlar:

e Sirketin (st diizeyde yonetimi ve bunlarla
ilgili talimatlarin verilmesi.

e Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.
* Muhasebe, finans denetimi ve sirketin
yonetiminin gerektirdigi 6lctde, finansal
planlama icin gerekli diizenin kurulmasi.

* Muddrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile
imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari
ve gorevden alinmalari.

* Yonetimle gorevli kisilerin, &zellikle
kanunlara, ana sézlesmeye, ic yonergelere
ve yonetim kurulunun yazil talimatlarina
uygun hareket edip etmediklerinin Gst
gozetimi.

e Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul
toplanti ve miizakere defterlerinin
tutulmast, yillik faaliyet raporunun ve
kurumsal yonetim aciklamasinin
diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi,
genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve
genel kurul kararlarinin yaritalmesi.

* Borca batiklik durumunun varliginda
mahkemeye bildirimde bulunulmasi.
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Komiteler ve komisyonlarin

gorevleri

Yeni TTK uyarinca, yonetim kurulu, islerin
gidisini izlemek, kendisine sunulacak
konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya ic denetim amaciyla
iclerinde yonetim kurulu tyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar
kurabilir.

Yeni TTK'da yer alan “ic denetim amaciyla”
ibaresi, kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda ic kontrol ve i¢c denetim sistemi
cercevesinde komitelerin kurulmasina
olanak veriyor. Risklerin erken teshisi
komitesi de bunun bir 6rnegi. Pay senetleri
borsada islem goren sirketlerde, yonetim
kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye distiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve gelistirmekle ytkimld.

Diger sirketlerde bu komite denetcinin
gerekli gériip bunu yonetim kuruluna yazili
olarak bildirmesi halinde derhal kurulur ve
ilk raporunu kurulmasini izleyen bir ayin
sonunda veriyor. Komite, yonetim kuruluna
her iki ayda bir verecegi raporda durumu
degerlendirip, varsa tehlikelere isaret edip,
careleri gosteriyor. Rapor denetciye de
yollaniyor.

Yoénetim kurulunun

sorumlulugu

Yeni TTK uyarinca yonetim kurulunun ¢zel
sorumluluk sebepleri olarak belgelerin ve
beyanlarin kanuna aykiri olmasi, sermaye
hakkinda yanlis beyanlar ve 6deme
yetersizliginin bilinmesi, deger bicilmesinde
yolsuzluk ve halktan para toplamak olarak
sayilacak.

Yonetim kurulu Gyeleri kanuna ve ana
sozlesmeye aykiri fiilleri sebebiyle sirkete
verdikleri zararlardan genel sorumluluk
kurallari cercevesinde sorumlu olacaklar.
Eski TTK'da mutlak miteselsil sorumluluk
ilkesi kabul edilmisken, Yeni TTK'da
“farkhlastinimis muteselsil sorumluluk
ilkesi” benimseniyor. Bu ilke uyarinca, yetki
ve sorumluluk arasinda paralellik kuruluyor.

Yeni TTK uyarinca, yonetim kurulu Gyeleri
kanundan ve ana s6zlesmeden dogan
yikamlaltklerini ihlal ettikleri takdirde,
kusurlarinin bulunmadigini ispat etmedikce
hem sirkete hem pay sahiplerine hem de
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sirket alacaklilarina karsi verdikleri
zarardan sorumlu olacak.

Yeni TTK'da yonetim kurulu tyelerinin
kanundan veya ana sozlesmeden dogan
gorev ve yetkilerini baskalarina
devretmeleri halinde bu kisilerin fiil ve
kararlarindan sorumlu olmayacaklari ve
kontrolleri disinda kalan, kanun ve ana
mubkaveleye aykiriliklar veya yolsuzluklar
sebebiyle sorumlu tutulamayacaklari
diizenlendi.

Yeni TTK'nin 553/3. madde hikmu
devaminda gozetim ve 6zen yikimu
gerekce gosterilerek bu sorumlu
olmama durumu gecersiz
kiinamayacak. Bununla birlikte, Yeni
TTK 375. maddesinde yonetim kurulu
tyelerinin devredilmez ve vazgecilemez
gorev ve yetkilerini sayilmis olup bu
konularda yoénetim kurulu 553/2 ve
553/3 hiikiimlerine dayanamayacak.

Hakim, yonetim kurulu Gyelerinden
hangilerinin sorumlu oldugunu tespit
ederken ana sozlesmeyi ve teskilat
yonergesini esas alacak.

Genel kurulun isleyisi

Yeni TTK'de pay sahipleri sirket islerine
iliskin haklarini genel kurulda
kullanacak. Yeni TTK ile AS genel kurul
toplantilarinin elektronik ortamda
yapilmasi imkani getirildi. Gimrik ve
Ticaret Bakanligi tarafindan gikarilacak
Elektronik Ortamda Genel Kurul ve
Yénetim Kurulu Yonetmeligi ile bu
konuda diizenleme yapilacak.

Genel kurul toplantisinda
murahhaslarin, yonetim kurulu
tyelerinden birinin, bagimsiz denetginin
ve islem denetcisinin hazir bulunmasi
gerekiyor. Genel kurul toplantisina gagri
yonetim kurulu tarafindan yapilacak.
Cagri internet sitesinde yayinlanacak.
Yoénetim kurulunun gorev siiresi dolmus
olsa da genel kurulu cagirabilecek.
Denetcinin genel kurulu cagirmasi séz
konusu degil. Azlik hakki sahiplerinin de
genel kurulu toplantiya cagirabilir. Azlik
hakki sahipleri, yonetim kuruluna noter
araciligiyla talepte bulunabilecek.
Yénetim kurulu talebi kabul ederse 45
glin icinde cagriyi yapacak. Reddederse
veya yedi giin icinde olumlu cevap
vermezse karari mahkeme verebilecek.
Mahkemenin karar vermesi halinde
cagriyl kayyim yapacak.

Yeni TTK ile getirilen cezai yaptirumlar

* 64 tincli maddesinin birinci fikrasindaki defter
tutma ylikiimiinii yerine getirmeyenler, 64 tincti
maddesinin ikinci fikrast uyarinca belgelerin
kopyasint saglamayanlar, 64 tincii maddesinin
ligtinetl fikrast uyarinca gerekli onaylart
yaptirmayanlar, 65 inci maddesine uygun olarak
defterlerini tutmayanlar, 66 nct maddesine aykirt
hileli envanter ¢ikaranlar, 86 nct maddesine gére
belgeleri ibraz etmeyenler, ki yiiz giinden az
olmamak tizere adli para cezastyla cezalandurtirlar.
(Madde 562-563)

* Bu Kanun htikiimlerine gére tutulmakla veya
muhafaza edilmekle ytikiimlii olunan defter, kay:t ve
belgeler ile bunlara iliskin bilgileri, denetime tabi
tutulan gergek veya tiizel kisiye ait olup olmadigina
bakilmaksizin, 210 uncu maddenin birinci fikrasina
gore denetime yetkili olanlarca istenmesine ragmen
vermeyenler veya eksik verenler ya da bu denetim
elemanlarin gérevlerini yapmalarmt engelleyenler,
fiilleri daha agur cezayt gerektiren baska bir sug
olusturmadigt takdirde, ti¢ aydan iki yila kadar
hapis cezast ile cezalandurilirlar. (Madde 562/4) Bu
sug re'sen takip edilir. (Madde 563)

* Sicil miidiirtince verilen stire i¢inde tescil isteminde
bulunmayan ve kaginma sebeplerini de bildirmeyen
kisi, sicil midiirii tarafindan 200 Tiirk Lirasindan
4.000 Tiirk Lirasina kadar idari para cezastyla
cezalandtrilir. (Madde 33/2) Tescil ve kaytt i¢in
bilerek gercege aykirt beyanda bulunanlar, ii¢ aydan
iki yila kadar hapis veya adli para cezastyla
cezalandtrilir. Gergege aykurt tescilden dolayt zarar
gorenlerin tazminat haklart saklidir. (Madde 38/1)

* Bu Kanunun |524. maddesinde 6ngériilen internet
sitesini bu Kanunun ytirtirliige girmesinden itibaren
lig ay icinde (01.10.2013 tarihine kadar)
olusturmayan veya internet sitesi mevcut ise aynt
stire iginde internet sitesinin bir béltimiinii bilgi
toplumu hizmetlerine dzgiilemeyen anonim sirket
yonetim kurulu tiyeleri, limited sirket miidiirleri ve
sermayesi paylara béliinmiis komandit sirkette
yonetici olan komandite ortaklar altt aya kadar
hapis ve yiiz giinden ti¢ ytiz giine kadar adli para
cezastyla ve aynt madde uyarinca internet sitesine
konulmast gereken icerigi usuliine uygun bir sekilde
koymayan bu bentte saytlan failler iic aya kadar
hapis ve yiiz giine kadar adli para cezastyla
cezalandtrilirlar. (Madde 562/12) Bu sug resen takip
olunur. (Madde 563/1)

* Bu Kanunun 88. maddesine (TMS'ye gore defter
tutulmamast) aykurt hareket edenler yiiz giinden
ligytiz giine kadar adli para cezastyla
cezalandirtirlar. (Madde 562/2)

* Bu Kanunun 199. maddesinin birinci ve dordiincti
fikralarima (bagli ve hakim sirketin raporlart) aykurt
hareket edenler iki yila kadar hapis ve adli para
cezastyla cezalandurilirlar. (Madde 562/3)

* Bu Kanun hiikiimlerine gore tutulmakla veya
muhafaza edilmekle yiikiimlii olunan defter, kay:t ve
belgeler ile bunlara iliskin bilgileri, denetime tabi




Genel kurul yetkileri su sekilde:

* Ana sozlesmenin degistiriimesi.

* Yénetim kurulu tyelerinin segimi,
stireleri, ticretleri ile huzur hakki, ikramiye
ve prim gibi haklarinin belirlenmesi, ibralari
hakkinda karar verilmesi ve gérevden
alinmalari.

* Kanunda ongorilen istisnalar disinda
denetcinin ve islem denetcilerinin secimi ile
gorevden alinmalari.

e Finansal tablolara, yonetim kurulunun
yillik raporuna, yillik kar (izerinde tasarrufa,
kar paylari ile kazang paylarinin
belirlenmesine, yedek akcenin sermayeye
veya dagitilacak kara katilmasi dahil,
kullanilmasina dair kararlarin alinmasi.

* Kanunda ongoriilen istisnalar disinda
sirketin feshi.

* Onemli miktarda sirket varliginin toptan
satigl. Tek pay sahipli anonim sirketlerde bu
pay sahibi genel kurulun tim yetkilerine
sahiptir. Tek pay sahibinin genel kurul
sifatiyla alacagi kararlarin gegerlilik
kazanabilmeleri icin yazili olmalari sarttir.

Yeni TTK'da hem Limited hem
Anonim gsirketleri ilgilendiren

yeni diizenlemeler

Yeni TTK'da “Tek Ortakli Limited Sirket”
kurma hakki ve Limited Sirketler de dahil
olmak Gzere her sermaye sirketinin ayrintili
finansal verilerini yayinlamak zorunda
oldugu web sitesi yayinlama zorunlulugu
getiriliyor.

Asil can alici nokta ise yeni TTK uyarinca |
Ocak 2013 tarihinden itibaren tiim sirketler
artik finansal tablolarini TMS'ye (UFRS)
gore hazirlamak zorunda olacak.

Bu ii¢ 6nemli konuyu ayrt basliklar
halinde ele alalim.

Tek ortakla Limited Sirket
kurulmasi

Halihazirda yirurlikte bulunan 6762 sayil
Tiirk Ticaret Kanunu, limited sirket
kurulusu icin en az iki kurucunun
bulunmasini sart kosmakta. 6102 sayili
yeni Tirk Ticaret Kanunu'nda ise limited
sirket kuruculari igin asgari bir say!
ongorilmayor. Dolayisiyla, yeni TTK'ya
gore, limited sirketler, tek kisi -gercek veya
tiizel- tarafindan da kurulabilecek. Bir
baska deyisle, yeni TTK tek ortakli limited
sirkete izin veriyor. Ancak, limited sirketin
tek kisi tarafindan kurulmasi halinde,
limited sirket madrleri, sirketin tek ortakli
bir limited sirket oldugunu, tek ortagin

adini, vatandasligini ve yerlesim yerini
tescil ve ilan ettirmek zorunda.

Ayrica, yeni TTK'ya gore, eger limited
sirket birden fazla kisi tarafindan kurulur,
ancak sonradan ortak sayisi bire diiser
ise, durumun, bu sonucu doguran
islemin, gerceklestigi tarihten itibaren
yedi giin icinde sirket maddrlerine yazili
olarak bildirilmesi gerekecek.

Limited sirket madrleri ise, bildirimin
alinmasi tarihinden baslayarak yedinci
gliniin sonuna kadar, sirketin tek ortakli
bir limited sirket oldugunu, tek ortagin
adini, vatandasligini ve yerlesim yerini
tescil ve ilan ettirecekler.

Ote yandan, yeni TTK, 6762 sayili
TTK'da oldugu gibi, limited sirketlerde
ortak sayisini sinirlandiriyor ve ortak
sayisinin elliden fazla olamayacagini
ongoriyor. Yani, yeni TTK'ya gore limited
sirketin tek ortakli olmasi mimkin
olmakla birlikte, ortak sayisi elliyi
gecemeyecek. Ayrica, yeni TTK, tek
ortakli limited sirkete izin vermekle
birlikte, sirketin tek ortag kendisi olacak
bir sirkete dontismesi sonucunu
doguracak sekilde kendi paylarini iktisap
etmesine yasak getiriyor.

Buna karsilik, tek ortakli anonim sirkette
oldugu gibi, tek ortakl limited sirket
kurulusu da, | Temmuz 2012 tarihine
kadar miimkiin olamayacak. Zira, yeni
TTK'nin konuya iliskin diizenlemeleri |
Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
girecek.

Finansal bilgilerin seffaf sekilde
yayinlandigi web sitesi

Yeni Kanun'da her sermaye sirketi bir
internet sitesi acmaya, boyle bir site
mevcutsa bir bolimini bilgi toplumu
hizmetlerine 6zglilemeye mecbur
tutuluyor. Bu uygulama Anonim,
Limited ve Komandit sirketleri kapsiyor.
Konuyla ilgili cezalar, yoneticilere 3 ay
hapis istemiyle yargilanma yolu aciyor
bu ylizden oldukca ciddiye alinmasi
gereken bir degisiklik olarak dne ¢ikiyor.
Yeni TTK'da web sitesinde asagidaki
bilgilerin yayinlanmasi zorunlu.

* Sirketle ilgili olup, pay sahibini, kiiciik
yatinmctyi, alacakliyi ve sirkette
menfaati

olan kisileri ilgilendiren tim bilgiler.

* Genel kurul toplantisi belgeleri ve

tutulan gercek veya tiizel kisiye ait olup olmadigina
bakilmaksizin, 210. maddenin birinci fikrasina gére
denetime yetkili olanlarca istenmesine ragmen
vermeyenler veya eksik verenler ya da bu denetim
elemanlarimn gérevlerini yapmalarint engelleyenler,
fiilleri daha agur cezayt gerektiren baska bir sug
olusturmadigt takdirde, ti¢ aydan iki yila kadar hapis
cezast ile cezalandirlirlar. (Madde 562/4)

* Bu Kanunun; (Madde 562/5) 349. maddesine
(kurucular beyant) aykirt beyanda bulunan kurucular,
351. maddesine (islem denetcisi raporu) aykurt rapor
veren kurum denetgisi, 358. maddesine (pay
sahiplerinin sirkete bor¢lanma yasagt) aykurt olarak
sirkete borclananlar, 395. maddesine (yénetim kurulu
liyesinin sirketle islem yapma, sirkete bor¢lanma
yasagi) aykurt olarak sirkete bor¢lananlar, ti¢ yiiz
glinden az olmamak tizere adli para cezastyla
cezalandurdirlar.

* Bu Kanunun 524. maddesindeki (Anonim sirketin
ve toplulugun finansal tablolarm diizenlemekle
ytikiimlii ana sirketin yénetim kurulu, bilanco
gliniinden itibaren altt ay i¢inde; finansal tablolart,
yonetim kurulunun yulik faaliyet raporunu, kar
dagitimuna iliskin genel kurul kararint, denetginin 403.
madde uyarinca verdigi goriisii ve genel kurulun buna
iliskin kararmu, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan
ettirir ve sirketin internet sitesine koyar. Bu belgelerin
Sanayi ve Ticaret Bakanligina verilmesine iligkin
hiiktimler saklidur.) ilant yaptirmayanlar ikiytiz
glinden az olmamak tizere adli para cezastyla
cezalandirdirlar. (Madde 562/6)

* Bu Kanunun 527. maddesine aykurt hareket edenler,
(404. madde hiikmii saklt kalmak tizere, gérevi
dolayistyla incelemesine sunulan defter ve belgeleri
inceleyenlerin, elde ettikleri veya verilen bilgilerden
ogrendikleri is ve isletme strlarint agiklamalart
yasaktir. Aksi halde sirketin maddi ve manevi zararint
tazmin ederler.) Tiirk Ceza Kanununun 239. maddesi
hiikiimlerine gére cezalandurtlirlar. (Madde 562/7)

* Bu Kanunun 550. maddesine (Sermaye tamamuyla
taahhiit olunmamis veya karstligt kanun veya esas
sozlesme hiikiimleri geregince ddenmemisken, taahhiit
edilmis veya 6denmis gibi gosterenler ile kusurlu
olmalart sartiyla, sirket yetkilileri, bu paylart
listlenmis kabul edilirler ve paylarin karsiliklar ile
zarart faiziyle birlikte miiteselsilen dderler. Sermaye
taahhiidiinde bulunanlarin 6deme yeterliliginin
bulunmadigint bilen ve buna onay verenler, s6z
konusu borcun 6denmemesinden dogan zarardan
sorumludurlar.) aykurt hareket edenler li¢ aydan iki
ytla kadar hapis veya adli para cezastyla
cezalandirtlirlar. (Madde 562/9)

* Bu Kanunun 55 /. maddesine (Ayni sermayenin
veya devralinacak isletme ile aymnlarin degerlemesinde
emsaline oranla ytiksek fiyat bigenler, isletme ve
aymun niteligini veya durumunu farklt gésterenler ya
da baska bir sekilde yolsuzluk yapanlar, bundan
dogan zarardan sorumludur.) aykurt hareket edenler
lic aydan iki yila kadar hapis cezastyla
cezalandtrdirlar. (Madde 562/10)
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cagrilart.

* Yilsonu ve ara donem finansal tablolari
* Birlesme, béliinme bilancolari.

e Finansal tablolarin UFRS standartlarina
uygunlugunu denetleyen denetcinin ismi
ve iletisim bilgileri.

* Denetleme raporlarinin ayrintili sekilde
tamami.

* Degerleme raporlari.

* Richan hakki kullanma cagrilart.

* Tasfiyeye iliskin ilanlar.

« iptal davasi ilanlari, ve benzeri bilgiler.

internet sitesine erisim acik ve engelsiz
olacak. internet sitesine konulan icerik,
lzerinde bulunan tarihten itibaren en az
altr ay slreyle internet sitesinde kalmak
zorunda, aksi halde konulmamis sayilacak
ve ona gore islem yapilacak. Finansal
tablolar icin bu siire bes yil olacak.

Yeni Kanun | Temmuz 2012 tarihinden
itibaren yarirlige girmekle birlikte, internet
sitesine iliskin hikGmleri iceren 1524 tnc
madde | Temmuz 2013 tarihinden itibaren
yirrlige girecek.

Kanunun yirrlige girmesinden itibaren
G ay iginde web sitesi olusturmayan veya
internet sitesi mevcut ise ayni siire icinde
gerekli bilgileri yayinlamayan anonim sirket
yonetim kurulu Gyeleri, limited sirket
madurleri, sermayesi paylara bolinmiis
komandit sirkette yonetici olan ortaklar, alti
aya kadar hapis ve ticyiiz giine kadar adli
para cezaslyla cezalandirilacak.

Sitesi olup siteye bilgileri de koymus olsa
bile bu bilgilerin yanlis oldugu saptandig
takdirde ise anonim sirket yonetim kurulu
tyeleri, limited sirket madrleri, sermayesi
paylara bolinmiis komandit sirkette
yonetici olan komandite ortaklar ti¢ aya
kadar hapis ve yiiz giine kadar adli para
cezaslyla cezalandirilacak.

Tiim sirketlere UFRS standartlar
icin denetim zorunlulugu

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, halka acik ve
halka agtk olmayan tiim isletmelerin
muhasebe ve finansal raporlama
konularinda TMSK tarafindan yayinlanan
Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar'na (UFRS) uyumlu Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na uyma
zorunlulugunu getiriyor.

Yeni TTK ile denetim konusunda radikal
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degisiklikler yapiliyor.
Kanunda denetgiler
anonim sirketin organi
olmaktan gikarildi.
Limited Sirketler de
dahil olmak tizere her
Olcekteki sirket,
bagimsiz denetim
kuruluslarina veya
kiictik anonim
sirketlerde en az iki
serbest yeminli
misavire veya yeminli
serbest muhasebeciye
denetim yaptirmak, bu
denetimi yapan kisi
veya kurumu web
sitesinde bildirmek
ayrica denetim
raporlarini da web
sitesinde yayinlamak
zorunda.

Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan finansal bilgilerin,
denetlenen finansal tablolar ile tutarl olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig
da denetim kapsami icinde yer aliyor.
Yapilacak olan denetim, sirketin varligini ve
gelecegini tehdit eden tehlikeleri teshis
sistemlerinin sirkette bulunup
bulunmadiklarini ve gerekli dnlemlerin
alinip alinmadigini da (risk denetimi)
kapsayacak.

Denetcinin denetiminden gecmemis
finansal tablolar ile yonetim kurulunun
yillik faaliyet raporu diizenlenmemis olarak
sayilacak, yani bu finansal tablolar
izerinden kar dagitimi yapilamayacak.

Denetimi kim yapacak,

nasu yapacak?

Sirketler, genel kurul karari ile bagimsiz
denetgilerini belirlemek, secilen denetgiyi
ticaret

siciline tescil ettirmek, Ttrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi ile internet sitesinde ilan ettirmek
zorunda. Denetciler sirket genel kurulu ile
topluluk (grup sirketi) denetgileri ise ana
sirketin genel kurulunca atanacak. Denetci
bir kez atandiktan sonra ancak yerel asliye
ticaret mahkemesi tarafindan hakli bir
sebep var ise denetci degisikligi yapilabilir.

Denetgi faaliyet doneminin 4'lincii ayina

kadar atanmali... Denetci secilememisse,
denetci, yonetim kurulunun, her yonetim
kurulu Gyesinin veya herhangi bir pay

sahibinin istemi tizerine, yerel asliye ticaret
mahkemesi tarafindan atanacak.

Sirketin yonetim kurulunun, finansal
tablolari ve yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporunu dizenlettirip
onaylayarak, gecikmeksizin, denetciye
verme yUkimlalaga var. Aksi halde 3 ay ile
2 yil arasinda hapis cezasi uygulanacak.

Yonetim kurulu, sirketin defterlerinin,
yazismalarinin, belgelerinin, varliklarinin,
borglarinin, kasasinin, kiymetli evrakinin,
envanterinin incelenerek denetlenebilmesi
icin denetciye gerekli imkanlari saglamak
zorunda.

Denetci tarafindan hazirlanan raporda
olumsuz goris yazilan veya goris
verilmesinden kacinilan durumlarda genel
kurul, s6z konusu finansal tablolara
dayanarak, 6zellikle aciklanan kar veya
zarar ile dogrudan veya dolayl bir sekilde
ilgili olan bir karar alamaz. Bu hallerde
yonetim kurulu, goris yazisinin kendisine
teslimi tarihinden itibaren dort is glinG
icinde, genel kurulu toplantiya cagirir ve
gorevinden toplanti giiniinde gegerli olacak
sekilde istifa eder. Genel kurul yeni bir
yonetim kurulu secer. Yeni yonetim kurulu
alt1 ay icinde, kanuna, esas sézlesmeye ve
standartlara uygun finansal tablolar
hazirlatir ve bunlari denetleme raporu ile
birlikte genel kurula sunar. Sinirli olumlu
gorls verilen hallerde genel kurul, gerekli
onlemleri ve diizeltmeleri de karara baglar.

Sirket ile denetci arasinda goris ayriliklari
dogarsa sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesi yetkili
olacak. Dava giderleri de sirkete ait olacak.



Tedarik¢i 6demelerini ilgilendiren

onemli bir diizenleme var

Yeni TTK'nin buraya kadar tizerinde durdugumuz
maddeleri 6zellikle yonetim yapisinin seffaflastiriimasi,
yonetim kararlarinin hem profesyonel yoneticilerin hem
denetcilerin denetimine aciimasi agisindan 6énemli. Ayrica
ozellikle finansal bolimde sirketleri yogun bir mesai
bekliyor.

Buraya kadar ayrintilarini verdiklerimizin disinda bir diger
cok onemli diizenleme de Yeni Kanunun 1530'uncu
Maddesi'nin 2 ila 7'nci fikralarinda yer aliyor. Yeni TTK
isletmelere mal tedarik edenlerin ve hizmet sunanlarin
faturalarinin veya es degerli 6deme taleplerinin karsiligi
olan alacaklarinin, borglu tarafindan zamaninda
o6denmesini saglayan hiikiimlere yer veriyor.

Tedarikcilerin (her cesitte, her 6lgekte, her dalda dreticiler)
ve hizmet sunanlarin faturalari veya es degerli 6deme
talepleri (hak edisler, cari hesap bakiyeleri vs.) eger aksi bir
anlasma hikmi yok ise malin alindigi tarihten itibaren en
ge¢ 30 giin icinde 6denmek zorunda. Aksi halde borglu;

e ihtarsiz temerriide diiser.

* Gecikme faizi 6der.

* Gecikme tazminatini yiiklenir.
* Varsa cezai sartlar gerceklesir.

Bununla beraber 6deme siiresi sdzlesme ile daha uzun bir
anlasma yapilmis olsa dahi bile altmis glini asamayacak.
Temerrt faizini Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
belirleyecek. Oran 3095 sayili kanunda 6ngorilen
gecikme faizinden yiizde 8 fazla olmayacak.

Sermaye yapist ve patronlarin sirkete

borclanmasuyla ilgili diizenleme

Yeni TTK'da Anonim ve Limited Sirketler 14 Subat 2014
tarihine kadar sermayelerini Kanunun 332 ve 580.
maddelerinde 6ngoriilen tutara yiikseltmek zorunda olup,
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi bu siireyi birer yil olarak en cok
iki defa uzatabilecek. Anonim ve Limited Sirketler,
sermayelerini, anilan Kanunun 332 ve 580’inci
maddelerinde 6ngoriilen tutarlara yiikseltmez ise mezk{r
stirenin sonunda infisah etmis sayilacaklar.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun bir diger 6nemli
diizenlemesi de firma sahipleri ve ortaklarinin sirkete
borglanmasiyla ilgili getirilen diizenleme olacak. Kanunun
358'inci maddesi olan “istirak taahhiidiinden dogan bor¢
harig, pay sahipleri sirkete bor¢lanamaz. Megerki, borc,
sirketle, sirketin isletme konusu ve pay sahibinin isletmesi
geregi olarak yapilmis bulunan bir islemden dogmus
olsun ve emsalleriyle ayni veya benzer sartlara tabi
tutulsun” seklindeki ibarelere aykiri sekilde, anonim veya
limited sirkete borclu olan pay sahipleri ve ortaklar,
borglarini, anilan Kanunun ydrirlige girdigi tarihten
itibaren (¢ yil icinde yani | Temmuz 2015 tarihine kadar,
nakdi 6deme yaparak tamamen tasfiye etmek zorunda.

Yeni Tirk Ticaret Kanunu'na uyum icin yol
haritast

* Tiirkiye'de bu giin faaliyet gésteren tiim sirketlerin 6ncelikli
olarak, sirket ana sézlesmelerini profosyonel uzman bir kurumdan
destek alarak yeni yasaya uygun hale getirmeleri gerekiyor.

* Ortaklik yapilar: gozden gegirilerek 01.07.2012 tarihinden
itibaren ana ortaklar, gercek olmayan sadece sayty: tamamlamak
lizere hazir bulunan ortaklarin hisselerini devralarak tasfiye etmeli.

* Ortaklar cari hesabinda sirketlere bor¢lu gortinen ortaklarin bu
borglart Temmuz 2015 tarihine kadar nakit olarak kapatmalarina
yonelik bir plan gelistirilmeli.

* Ortaklar, 01.07.2012 tarihinden itibaren sirketlerden para
cekemeyecekleri icin ortaklara bir maas baglanmalt veya gecmis
yular da birikmis kar alacaklart var ise bu karin dagitimu
yaptlarak ortaklarmn sirketten alacaklt duruma gegmeleri
saglanmalt.

* 2012 ytli sonunda mali tablolarin UFRS kurallarma uygun TMS
standartlarinda hazirlanmasinda bir zorluk yasanmamast adina
sirketlerin muhasebe kadrolarinin TMS egitimleri almast
saglanmalidir.

* 01.03.2013 tarihi bagimsiz denetci secilmesi icin son tarih olup,
anonim, limited ve sermayesi paylara béliinmiis komandit sirketin
yetkili organt tarafindan en ge¢ 01.03.2013 tarihine kadar
bagimsiz denetcinin secilmesi gerekiyor.

* Diger taraftan 01.07.2013 tarihine kadar her sermaye sirketinin
bir internet sitesi agmast veya internet sitesi zaten mevcutsa,
internet sitesinde yayimlanmast zorunlu evraklart yaymnlamast
gerektiginden, bu konuda uzman bir IT (Information Technology)
ile calisdmasinin firmalarin yararina olacagt diistintilmektedir.

Kaynak: Moore Stephens Ttrkiye
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“Yeni Kanun bir firsat olarak goriilmeli”

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 6zellikle aile sirketlerine kurumsallasma yolunda 6nemli bir firsat
yarattigin1 soyleyen Deloitte TTK Is Gelistirme Lideri Ali Cigekli, birkag yil sonra kanunlara uyum
saglayan bir¢ok firmanin halka arz olabilecek seviyeye gelecegini séyledi

Deloitte Tiirk Ticaret Kanunu is Gelistirme
Lideri ve Ortak Ali Cicekli, Ttrkiye Odalar
ve Borsalar Birligi ile Deloitte'un ortak
projesi cercevesinde Tirkiye'nin her yerini
karis karis dolasip TOBB (iyelerine ve
ozellikle de KOBI'lere yeni kanunu
anlatiyor. Konu hakkinda su anda en yetkin
isimlerden biri olan Cigekli ile ofisinde bir
araya geldik ve sohbet ettik

Tiirk Ticaret Kanunu'nda neden
degisiklik yapiliyor?

Mevcut Turk Ticaret Kanunu1956 yilindan
beri ytrurlikte... Arada gecen yaklasik 55
yillik stirede hemen hig degismedi.
Dolayisiyla diinyadaki genel ekonomik
dinamiklerin ihtiyaclarini karsilamakta
giiclik ceken bir kanunla karsi
karstyayiz.Ornegin, Almanya'da benzer
zaman diliminde, ticaret kanunu 50 kisur
kez degismis. Kanunlarin piyasanin
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kendisini
yenilemesi gerekiyor. Ttrk Ticaret
Kanunu'nun (TTK) degismesini saglayan
temel etken mevcut kanunun zaman icinde
degisen diinya piyasa dinamiklerinin
gereklerini karsilayamayacak hale gelmesi.
Ayrica Avrupa Birligi hedefi ve Avrupa
Birligi'ne uyum siirecinin baslamis olmasi
yeni bir kanuna duyulan ihtiyaci daha da
artirdr.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun
ayrintilarini sormadan
once genel bir
cercevede amacini ve
bu kanun sonrasinda
ulasiimak istenen
hedefi bize anlatir
misiniz?

YeniTTK, Tirk ticaret
hayatinda, adillik, seffaflik,
sorumluluk, hesap
verilebililiktenolusan
kurumsal yonetim ilkelerinin
tim ticaret hayatinda bir
yonetim felsefesi davranis
bigimi olarak
benimsenmesini hedefliyor.
Kanunda karsimiza ¢ikan en
onemli iki degisiklik alani
Uluslararasi Finansal
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Raporlama Standartlari'na gecis ve
kurumsal yonetim. Yeni TTK diinyada kabul
edilen iyi yonetim mekanizmalarinin tim
sermaye sirketleri tarafindan kurularak,
sirketlerin hisse degerlerinin ve sirket
paydaslarina ve topluma daha fazla deger
tretmeyi hedefliyor.

Tiirkiye'de profesyonel diizeyde
ciddi dlcekte sirketler var ancak
ekonominin asil dinamigi biiyiik
cogunlugu aile sirketi olan
KOBI'ler. Yeni kanun onlari nasil
etkileyecek?

Dinyanin her yerinde sirketlerin
stirddrebilirligi anlaminda sikintilar
yasaniyor. Ornegin bir 1900 yilinda ABD
Dowé&Jones borsasinda halka acik olan
firmalarla, 2000 yilinda halka agik olan
firmalari karsilastirdiginizda sadece bir tane
firmanin ayakta kaldigi goriiyorsunuz buda
General Electric. Glgli ve kurumsal
yonetisim anlaminda olguluk seviyesi daha
ylksek bir ekonomi olan ABD'de bile
onemli strddrdlebilirlik sorunlari yasaniyor.
Surddrdlebilirlik aile sirketleri acisindan
daha da vahim. Dordinc( jenerasyondan
sonra hayatini siirdtrebilen aile sirketi
sayisi cok daha az.Aile sirketlerinin kalici
olabilmesi icin mutlaka kurumsallagmalari
gerekiyor. KOBI'lerin islerini gelecege
tastyabilmeleri ancak Yeni TTK 'da
bahsedilen ickontrol, icdenetim, risk

yonetimi, UFRS ile uyumlu mali yap1 ve
finansal planlama mekanizmalarinin
kurulmasi ile miimkin olacak, kanimca Yeni
TTK'nin getirdigi bu degisim strecini basari
ile tamamlayamayan firmalarin ayakta
kalmasi mimkiin olmayacak. Bugtine kadar
KOBI'leri ileriye tasimak adina siirekli
adimlar atildi. Ancak bunlar hep anlik
ihtiyaclar sonucu oldu. Yeni Tirk Ticaret
Kanunu isesirketlerin bastan asagi yeniden
yapilandirilmasini 6ngoriyor.

Bircok onemli madde var ancak en
can alic1 olanindan baslayalim.
Yeni kanun, sirketlerin finansal
isleyisini nasil degistirecek?

Bitiin anonim ve limited sirketlere | Ocak
2013 tarihinden itibaren Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile
uyumlu defter tutma ve finansal tablo
diizenleme yikimlaliga getiriliyor. Bu
devrim niteliginde bir degisiklik. Ayrica
firmalarin UFRS ile uyumlu olarak
hazirladiklari finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi zorunlu hale geliyor. Ayrica bu
denetim sonuclarini web sitelerinden
ayrintili ve seffaf sekilde herkesle
paylasmalari cok 6nemli bir yenilik.
internet sitesi uygulamasi bir anlamda tiim
sermaye sirketlerini halka acik bir firma
haline getiriyor. Bu anlamda sirketlerinin
finansal raporlama sisteminin bastan asagi
yeniden yapilandiriimasi gerekiyor.

Neden UFRS
standartlari kabul
ediliyor?

insanlar icin ingilizce ne ise,
firmalar icinde UFRS odur.
UFRS dinyada en cok
konusulan finansal
raporlama dilidir. Dolayisiyla
nasil iyi ingilizce konusan
insanlar diinyada daha rahat
seyahat ediyorlarsa
firmalarda uluslararasi
gecerliligi olan bir muhasebe
dili konusabilen finansal
tablolarla diinyada cok daha
hizli seyehat ederler. UFRS
finansal tablo hazirlama ve
giiclt mali yapi firmalara
ucuz finansman
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kaynaklarina ulasma, yabanci yatirmci igin
cekim merkezi olma, halka arz sireclerinde
hisse degerinin ylkselmesi gibi bircok
avantaj saglar. Tarkiye Avrupa Birligi'ni
hedef olarak 6nine koyan ve kendi
bélgesinde énemli bir ekonomik giic haline
gelen bir (ilke olarak uluslararasi gecerliligi
olmayan finansal bir dili konusmaya devam
edemez.

Nasil olacak bu gecis siireci?
UFRS'yegecis strecinde birkag giinliik
egitimlerle sadece bir farkindalik
yaratabilirsiniz. Mutlaka bu firmanin kendi
biinyesinde konuyla ilgili bir ya da birkag
kisiyi istihdam etmesi ya da kendi icinden
bir ekibi UFRS mali raporlama konusunda
yetistirmesi gerekiyor. Ayrica muhasebe
sistem altyapisinin yenilenmesi
gerekiyorsa degistirilmesi gerekiyor. Bu
kapsamda son tarihleri beklemeden 2012
yilinin basinda sirketlerin UFRS'ye gecmek
lizere bir muhasebe programi secmesini
veya mevcut muhasebesistemini
gelistirmeye baslamasini tavsiye ediyoruz.
Ayni sekilde sirket calisanlarinin da UFRS
konusunda egitimler almaya baslamasi
icin 2012 yilinin basinda harekete
gecilmesi gerektigi goristindeyiz.Daha
onceki tecriibelerimiz UFRS gegis
projelerinin alti ay gibi bir siirede
tamamlandigini gésteriyor dolayisiyla
vakit kaybetmeden UFRS ye gecisi bir
degisim projesi olarak ele alip hazirliklara
baslamak gerekiyor.

Gida perakendesi sektoériiniin
bilyiik boliimiinii aile sirketlerinin
olusturdugunu da diisiinerek bu
konuda bizi biraz daha

aydinlatmanizi istiyoruz...
Oncelikle yeni TTK'nin bir kiilfet olarak
degil bir firsat olarak goriilmesi gerektigini
hatirlatmakta fayda var. NedeniTiirk Ticaret
Kanunu'nun getirdigi bu zorunlu
kurumsallasma aslinda aile sirketlerinin
strdirebilirlik anlaminda yasadigi
problemlerin éniine gecmesi icin bir
firsat...Ornegin bir aile sirketi bize gelip,
“Firmami daha iyi bir firma haline getirmek
icin ne yapmaniz gerekiyor?” diye
sordugunda, biz zaten yeni kanunun
soylediklerini yapin diyoruz. Birkag 6rnek
verelim... Yeni TTK'da yonetim kurulunun
yapisi bastan asagi degisiyor. Yonetim
kurullarinda en az dortte bir oraninda
Gniversite mezunu olmasi zorunlu hale
geliyor. Sirket hissedari olmamasina ragmen
profesyonel yoneticilerin yonetim

kurullarinda oturabilmesinin 6nt agiliyor.
Bu yoneticilerin istedikleri her konuda seffaf
sekilde bilgi alabilmesinin, gerekirse hesap
sorabilmesinin 6nd aciliyor. Bunlarla
birlikte tabi ki Yeni TTK, finans, bilgi islem,
kurumsal iletisim, hukuk gibi
departmanlarda sirketlerde profesyonel ve
uzman kadro calistirmayi veya diizenli
sekilde profesyonel danisman destegi
almay: tesvik ediyor.

Diger bir 6nemli konu da
yoneticilerin sorumluluklarinin
net sekilde belli olmasi... Bu

konuda neler var yeni kanunda?
Yeni kanunda firmalar, yonetimde kimin
kime karsi sorumlu oldugunun gorev ve
sorumluluklarinin nerede baslayip nerede
bittigini mutlaka bir ic yonerge hazirlayarak
belgelemek zorundalar.Ornegin bir
perakende deposunu diistinelim. Depoda
bir yangin cikti ve bir isci hayatini kaybetti.
Firmaya dava acildi.Bu fiilden kim
sorumlu?Yonetim kurulu Gyelerinin
tamamimi sorumlu yoksa is glivenliginden
sorumlu yoénetim kurulu Giyesimi sorumlu?
Yeni TTK'da farklilastirilmis bir miteselsil
sorumluluk mekanizmasi geliyor, ve
yonetim kurulu Gyelerinin kontrolleri
disinda olan olaylardan sorumlu
olmamama durumu ortaya ¢ikiyor. Bu
ornekte firma sozkonusu farklilastiriimis
miiteselsil sorumluluk rejimi icerisinde
isgivenliginden sorumlu komisyona yada
YK (yesine hesap sorabiliyor. Dolayisiyla
sorumluluklarin ¢ok daha akilcr bicimde
yonetildigi yeni bir yapidan bahsediyoruz.
| Temmuz 2012'ye kadar tiim sermaye
sirketleri bu icyonergeleri hazirlamakla
yukimladar.

En fazla 6ne cikan konulardan biri
de web sitesinde tiim mali
bilgilerin seffaf sekilde
aktarilmasi. Neler degistirecek bu
uygulama?

Kanun, | Temmuz 2013 tarihinden itibaren
yani kanun ydrdrlige girdikten bir yil sonra
bitiin anonim ve limitet sirketlerin web
sitesinde denetimden gecmis finansal
tablolarini yayinlamasini zorunlu hale
getiriyor. Sadece finansal raporlar degil,
websitesinde yayimlanmasi gereken bilgiler
toplam 12 maddede ¢zetlenen bir cok bilgi
kanunda tanimlanmus. Faaliyet raporlari,
islem denetcisi raporlari, bagimsiz denetim
rapolarivedaha bircok bilgi. Tim sermaye
sirketleri icin cok ciddi, derinlemesine bir
seffaflasmadan bahsediyoruz

dosya

Bu uygulamayla halka acik
sirketlerde goriilen seffafligin tiim
sirketlere yayilmasi mi
hedefleniyor?

Kesinlikle 6yle.Bagimsiz denetimden
gecmis UFRS ile uyumlu finansal
tablolalarini ve kanunda bahsedilen bircok
bilgiyi seffaf bir sekilde internet araciligi ile
yayimlayan bir firmanin halka agiimamasi
icin herhangi bir engel yok. Dolayisiyla bu
kanunu layikiyla uygulayan tiim sirketler
halka arzahazir hale geliyor.

Bu yayinlanan bilgilerin
dogrulugu nasil denetlenecek ve
yayinlamayanlara nasil ceza

uygulanacak?

Web sitesini olusturmama veya bilgileri
yayinlamama ile ilgili hapis cezasina kadar
giden bir takim cezalar éngoriliyor. 3
aydan 6 aya kadar uzayan hapis cezalar
mevcut. Websitesinde agiklanan finansal
bilgiler bagimsiz denetciler tarafindan
denetlenmis bilgilerden olusmak zorunda.
Bagimsiz denetgiye gerekli bilgileri
sunmayan, bagimsiz denetim siirecini
saglikh bir bicimde ilerlemesini engelleyen
yonetimlere 2 yila kadar uzayan bir hapis
cezasi 6ngoriliyor.

Cezalar korkutucu olacak mi? Siz
nasil bir gecis siireci ve ne oranda
bir uyum bekliyorsunuz?

Sayin Unal Tekinalp'in deyimiyle Yeni TTK
bir egitim kanunu bir ceza kanunu degil.
Kanunda 6ngorilen adli ve para
cezalarindan ¢ok biz firmayi bekleyen
ticari risklere dikkat cekmek istiyoruz.
Yeni TTK'nin 6ngordigi iyi yonetim
mekanizmalarini kurmayan firmalarin, her
glin zorlasan piyasa rekabet kosullari ile
basetmesi mimkiin degil. Diger taraftan
Yeni TTK ile uyum siirecini basari ile
yoneten firmalar daha tercih edilir ve
glvenilir firmalar haline gelirken, finansal
seffaflasma, kurumsal yonetim
konularinda geride kalan firmalarin
ayakta kalmasi giiclesecek. Siz olsaniz
finansal tablolari UFRS ile uyumlu,
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarini websitesinde yayimlayabilen,
ickontrol, i¢denetim fonksiyonlarini
kurmus, risk yonetimi mekanizmalari
olan kurumsal bir sirket ile mi galismayi
tercih edersiniz, yoksa bu sistemlerin
hicbirini kurmamis bir firmaylami? Yada
hangi firmaya borg verirsiniz, hisselerini
satin alirsiniz, yada stratejik ortaklik
yapmak istersiniz?
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“Seffaflik ve hesap verilebilirlik amaclandi”

Kenan Avct

Moore Stephens Tiirkiye Sirket
Ortagt

Yeni TTK ozellikle is ve ekonomi diinyasina
radikal degisiklikler getirerek firmalar igin
seffaflasma, kamunun aydinlatilmasi ve
kurumsallagsma adina bir dizi uygulamayi
ongoriiyor. Bu yeni yasanin muhasebe
uygulamalari 01.01.2012 tarihinde, diger
genel hitkimleri 01.07.2012 tarihinde,
denetim hikimleri ise 01.01.2013
tarihinde yirirlige girecektir. Hazirlanan
bu yeni yasa ile Tirkiye'de ticaretin
kurallarr yeniden yazilmis ve ¢agin

gerektirdigi bircok yeni unsuru icermesi
saglandi. Yeni yasanin hazirlanmasindaki
en 6nemli gerekce 1957 yilinda yurirlige
girmis olan mevcut mevzuatimizin
sirketlerimizin uluslar arasi alanda rekabete
ayak uydurabilmesi icin gerekli olan
unsurlari icermemesi... Bu giin diinyada
yatirimcilar ve devletler, sirketlerin; seffaf,
ulasilabilir, mali tablolarin anlasilabilir,
denetlenmis ve diinyayla mukayese
edilebilir, olmasini istemektedir. Ote
yandan, cagimizda artik reel yasama her
alanda entegre olmus bir sanal alem
mevcut. Dolayistyla yeni yasada, bu
olguda gbz ardi edilmemis ve is

diinyasinda sirketlere, mecburi internet
sitesi, elektronik imza, online genel kurul
gibi bircok yeniligi getirdi.

Yeni TTK ile birlikte aile sirketlerinin dahi
kurumsallasmasi ve profesyonel yapiya
kavusmasi bir gereklilik olarak ortaya
cikacak. Ayrica getirilen yenilikler ile
seffaflik ve hesap verilebilirlikte artacak.
Yeni TTK ile sermaye sirketlerine getirilen
yikimlaltklerin, Kanun'da 6ngorilen
slreler icerisinde yerine getirilmesi
gerekiyorr. Aksi durumda sirket ortaklar
hapis cezasina kadar gidebilecek oldukga
agir yaptinmlar ile karsilasabilecekler.

“Gergek olctlebilir ekonomi simdi basliyor”

Prof. Dr. Unal Tekinalp

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
Hazirlik Bilim Komisyonu
Baskant

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun babasi,
kanunun mimari Prof. Dr. Unal
Tekinalp son olarak Manisa Ticaret ve
Sanayi Odasi'nin davetlisi olarak
katildigi konferansta yeni TTK
hakkinda bilgiler aktardi. Tekinalp'in
yaptigi sunumun carpici ve dne ¢ikan
bolimleri asagidaki gibidir:

Yakin zamanda uygulamaya gececek olan
yeni Tirk Ticaret Kanunu is yasaminin
dinamiklerini degistirecek. Ucuz
finansmandan seffafliga, elektronik
yonetim kurullarindan tek kisilik sirketlere
kadar pek cok alanda Tiirkiye'nin alisik
olmadigi Bati normlarinda bir ticaretin
kapilarini agiyoruz. Mevcut Tirk Ticaret
Kanunu aleniyeti esas alirken yeni TKK
seffaflik Gizerine olusturuldu. Mevcut
durumda herhangi bir konuda bilgi
edinmek isteyen vatandas ilgili kuruma
gitmek, dosyalari agtirmak zorunda
kaliyordu. Seffaflikta ise istenilen bilgiye
internet tzerinden ulasilabilecek. Yani bilgi
toplumu olmanin en 6énemli kurali hayata
gecmis olacak.

Yonetimde kolaylik saglamak icin tek kisilik
yonetim kurulu uygulamasi, profesyonel
yonetime adim atilarak yonetim kurulu
tyelerinin pay sahibi olma
zorunlulugunun kaldirilmast ticaret
hayatini kolaylastiran ve pratigi olmayan
teoride kalmis kisir kurallari ortadan
kaldiran yeni diizenlemeler olacak.

Ayrica bildiginiz gibi sirketlerimiz icin ucuz
ve kolay finansman saglamak ¢ok 6nemli
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bir konu. Yeni
TTK'da bunu da
distindik. Vergi
usul kanunlari
1946 tarihli bir
Alman Kanun'dan
geliyor. Bu
bilancoyla diinya
piyasalarindan
ucuz kredi
bulmalari ok zor.
Turk sirketleri
ylzde 5-6 faiz oranlariyla kredi aliyor. Ama
Avrupa Birligi'ne tiye olan dlkelerdeki
sirketlerin kredi maliyetleri cok daha diistik
oranda... Yeni yasal diizenlemeler
sayesinde firmalarimiz ¢ok daha ucuza
finansman bulabilecekler.

Kanunun en 6nemli yani ise yoneticilerin
ve Ozellikle firma sahiplerinin faaliyetlerini
bundan sonra kendi faydalarina degil
toplumun ve sirketlerinin faydalarina
strdirmelerinin garanti altina alinmasidir.
Mevcut 'ortaklar cari hesabi' uygulamasiyla
sirket kasasindan cikan paralar ortak borcu
gibi eklenmekte ve bu hesap siiresiz
oldugu icin hic kapatiimamaktadir. Vergi
uygulamasindan dolayi ortaya cikan bu
hesap anonim ve limited sirket hukukuna,
bilanco ilkelerine acikca aykiridir. Yeni
Ticaret Kanunu bu hesabi yasaklarken,
tasfiyesi icin G yil verdi. Bu siirede tasfiye
edilmezse sirket alacaklilarinin sirketin
borglari icin borclu ortaga takip
yapabilecegini belirtti ve cezai yaptirm
ongorda.

Bu soylediklerime artik boyle bir hesap yok
diye itiraz edenler olabilir. Oysaki bu hesap
halen biittin hasmetiyle yasiyor. 17 yil
once sadece adi degisti. Buglin Hesap

Planinda 'ortaklar cari hesabi' diye bir
hesap yok. Bugiin var olan hesabin adi
'131-231 Ortaklardan Alacaklar'dir. Yani
hesabin adi 'Ali'nin borglari hesabi' iken,
'Sirketin Ali'den Alacaklari' hesabi oldu.
TOBB ile Deloitte'in TTKmetre anketinde
Tarkiye'deki sirketlerin ylizde 40'inda bu
hesabin mevcudiyeti tespit edildi. Bu
hesap dolayisiyla yeni TTK'nin bazi tastyici
kolonlari kesilmek isteniyor. Biz yasayi
hazirlarken bunun 6niine gecmek icin
elimizden geleni yaptik.

Sayilari 400 bin civarinda olan gayrifaal
sirketler ve bunlarin kapsaminda olan
hayat standardi icin yillar 6nce kurulmus
sirketler halen yasamaktadir. ilgili
bakanliklar ve bircok mali misavir bunu
biyiik bir sorun olarak goriiyor. Nerede
konferansa gitsem mali misavirler bu
sirketleri soruyor. Anliyorum ki, kurulus
amaci ortadan kalkmis olsa bile, bu
sirketler bugiin faaliyet gostermeden
yaslyor. Bu sirketler yeni TTK'nin getirdigi
bagimsiz denetime ve Tirk Raporlama ve
Denetim Standardina tabi olmak ve
internet sitesinde seffaflasmak istemiyor.
Bunlardan istisna edilmeleri icin direnc
gostermektedirler. Adresinde
bulunamayan, organlarinin secimleri
yenilenmeyen, minfesih hale gelmis ancak
kaydi silinmemis sirketleri ekonominin
icindeymis gibi gostermenin hicbir yarari
olmadigr gibi, olciilebilir ve seffaf bir
ekonomi icin bu durumun buyUk zararlari
vardir. Bu kanun ile bunun éniine
gececegiz. Kiiclik sermayeli, cogunlugu
limited olan, hayat standardi
denetiminden kaginan, araba, tekne, evde
kullanilan personel giderlerini sirtinda
tastyan sirketlerin de bu kanun ile dniine
gececegiz.



depo raflari ve market ekipmanlari

EKCANTARCIRA

“yerim dar”
demeyin..!

www. rantarcli.com.ir

Merkor Fabrika GUneydogu Anscoly Billge Temsgilelligl

OSMAN KAVUNCU CAD. 7. Km. 38070 KAYSERI - TURKIYE 0(342) 321 0567 m.gozacan®kantarci.com.tr
Tel +90(352) 327 0352 +90 (352) 327 0353 Eg= ve Akdnniz 8tlge Tomsllciliji

Fax +90 (352) 326 2979 kantarci®kantarci.com.tr 0(533) 471 5263 bayramaktunc@kantarci.com.tr

Marmara ORigT M :CAI"II;'\'

Orug Reis M. Tekstilkent Cad. Galeria G1 Blok No.376
DK:10AB Esenler - ISTANBUL

Tel +90 (212) 438 5733 0 (545) 3317233

Fax +90 212 438 6763 mustafa®kantarci.com.tr

itk Office

0(545) 3317033 00964 770 760 9961 erdogan.turgut@kantarci.com,tr
Axeoaycan Office

01(533) 472 1653 +99 450 71899 goksel@kantarci.com.tr

Almanya Office

KANTARCI GmbH Am Alten Kaninsberg 12 52146 Wirselen - DEUTSCHLAND
Tet 00 49 24 05 140 67 65 66 rax 00 49 24 05 140 67 65 67
mahir®kantarci.com.tr

I¢ Anadoll Bilgs Temsileiligl

0 (533) 472 6850 t.dagligil®kantarci.com.tr



perder

roportaj

40 yillik tecribe,
geleneksel lezzetler...

Tiirk damak tadinin geleneksel lezzetlerini raflara sunan Boztoprak Genel Mudiirii
Hakki Boztoprak, 2012 yilinda yenilikgi tirtiinlerle 'hayat1 tatlandirmaya' devam
edeceklerini soyledi

Hakkt Boztoprak

Afyonkarahisar Organize Sanayi Bolgesinde
bulunan Boztoprak Gida A.S., 1970 yilinda
bir aile sirketi olarak kuruldu. Dedesinin
6zel helva tarifini degerlendirmek isteyen
Yoénetim Kurulu Baskani Baba Metin
Boztoprak 90 metrekarelik tiretim tesisi ve
kapasitesi ile ise baslamis ancak su an
diinyanin bir cok yerine ihracat yapan
120'den fazla dirin gesidine sahip sekilde
Gretimine devam ediyor,

Geleneksel drtinleri, modern Gretim tesisleri
ile gelecege tasima misyonuna sahip firma,
HACCP ve ISO9001 sertifikalari yaninda
TSE uygunluk belgesi ile tiretim kalitesini
Ust diizeye tasimis durumda. Boztoprak
Genel Mudiirt Hakki Boztoprak ile firmanin
ana markasi Metin Helva'nin 201 1'i nasil
gecirdigini ve gelecekte neler yapacagini
konustuk.

Metin Helva'nin portféyiindeki
iiriin gruplari ve iretim siireciyle
ilgili bilgi verir misiniz?
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Metin Helva Griin gruplarini helva, recel,
tahin, pekmez, bal, findik kremasi,
pismaniye olarak siralayabiliriz. 15 bin
metrekare acik, 8 bin metrekare kapali alana
sahip tesislerimizde, giinlitk 30 ton helva,
33 ton tahin, 27 ton regel, 35 ton findik
kremasi olmak (izere toplamda 125 ton
glnlik Gretimi kapasitemiz bulunmaktadir.
Uretimimizi 210 calisanimiz ile beraber
yapmaktayiz. 90 metrekarelik tiretim
tesisimizi 8 bin metrekareye tasimak bizleri
gururlandiran biyiik basaridir. Her seyden
once isimizi seviyoruz ve bizim
heyecanimizi paylasacak kendini
gelistirmeye istekli calisma arkadaslari ile
beraber calisiyoruz. Fabrikamizin
bulundugu yer itibari ile hammaddenin
kalitelisini, tazesini alabilme firsatimiz
mevcut, bu opsiyonumuzu sonuna kadar
en iyi sekilde degerlendirip modern ve
hijyenik kosullar altinda tretilmesini
saglayip tiketiciye ulastiryoruz.

Ayrica Grinlerimiz “Tum Tiketiciler
Dernegi”nin tavsiye ettigi ve destekledigi

Griinler arasinda yer almaktadir. Boztoprak
Gida AS olarak tretimimizi kalite ve
hijyenden 6diin vermeyen bir anlayisla
gerceklestirmekteyiz. Firma givenilirligi,
urdin gavenilirligi, Grinan devamliligy,
ihtiyaca uygunluk, triin ile hizmetin en iyi
sekilde saglanmasi temel kriterlerimizi
olusturmaktadir. Bunun bilinci icerisine
tretmis oldugumuz driinler perakende
sektortinde aranir duruma gelmistir.

2011 yili firmaniz acisindan nasil
gecti?

201 | yilinin baslamasiyla, hedeflerimizin
gerceklestirmek adina yola ciktik. Hedefimiz
stirekli biylyen sirketimizin sektorde
onemli oyuncular arasinda olmasini
saglamak ve marka degerimizin artmasi icin
gerekli calismalari yapmak. Sirketimiz
Turkiye de bayilik yapilanmasini yillar énce
tamamladigi icin asil hedefi perakende
pazarinda yerimizi saglamlastirmak. Bu
hedeflerinin disinda ihracatta surekli yeni
pazarlar acarak, sirket biytimesini
maksimum seviyeye ¢ikarmak istiyoruz. Bu
baglamda biitiin hedeflerimizi gercege
dondsturdik. Strekli biyiiyen kadro
yapimizi daha etkin kilmak ve giiclii bayi
agimizi daha da ileriye tasimak bizim 201 |
yili hedeflerimiz arasindaydi. Bunu da
gerceklestirdigimizi sdyleyebiliriz.

Genel olarak bu yili gida
sektoriiniin sizin bulundugunuz
alani acisindan degerlendirir
misiniz?

201'in ilk 6 ayr sektor agisindan hizli ve
sorunsuz biydyen bir sekilde gecti. Yilin
ikinci yarisinda ise seker, hammadde ve
meyvede maliyet artislari sektorii olumsuz
yonde etkiledi. Bu da driintin raf fiyatlarina
artis olarak yansidir. Sektériin kendi igersin
deki rekabetten dolayi, tiiketici satin alma
gliciinlin ucuz (rlnlere ve discount
noktalara dogru yonlendirdi. Bunun
sonucunda dretici olup, Griiniind bu
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noktalarda bulundurmayan sektorimiizdeki
cogu meslektasimiz ciro kaybi yasadi.

Yerel zincirlerle calismalariniz
hangi noktada bulunuyor?

Tirkiye genelin de calistigimiz yaklasik 60
bayimiz ve direkt calistigimiz cok énemli
yerel zincirler bulunmaktadir. Yerel
marketler bizim icin hem vitrin hem de cok
onemli ve degerli satis kanallaridir. Bu
noktalarin bircogu ile uzun yillardir is
birlikteligimiz var. Bu is birlikteligini de her
zaman nasll ileri tasinz ve gelistiririz diye
calismalar yapiyoruz. Yerel marketler bizim
marka degerimize cok katki saglamaktadir.
Yerel zincirlerde her zaman satis artirici
market ici calismalar ve market
disinda da bolgesel aktiviteler ile
bagimizi hep giicli tutmaya
calisiyoruz.

Yurt disinda hangi
calismalar
gerceklestiriyorsunuz?
ihracatla ilgili bilgi verir
misiniz?

Firmamizin ihracat gegmisi uzun
zaman oncesine dayanir. 20 yillik
ihracattaki deneyimimiz ve
bugiine kadar 31 ilkeye
markamizi ulastirmanin gururunu
yaslyoruz. Sadece ihracat yapan
bir firma olmayarak, gerektiginde
ham madde, makine ithalati da
yapan aktif bir dis ticaret ekibi ile
calistyoruz. Globallesen diinyada
iletisimin kolaylagmasi
ihracatlarin biyiik kisminin bilgisayar
ortaminda yapilmasina izin verir hale geldi.
Teknolojinin getirdigi kolayliklari takip
ederek e-ticaret siteleri araciligi ile internet
Uzerinden gelen taleplere karsilik veriyoruz.
Bunun yaninda yurt disinda diinyanin 6nde
gelen gida fuarlarini takip ederek, katilimci
olarak stantlarimiz aracihigi ile ithalatc
firmalar ile birebir goriistiyoruz. Bu sayede
yurt disindaki pazarimizi genisletip yer
edinerek markamizi uluslar arasi boyuta
tasiyoruz. Mesela bu yil Giiney Afrika'nin
en biyik siipermarketlerinden biri ile
anlasma imzaladik ve findik kremasi
Griinimz raflarda yerini aldi.
Urtinlerimizin diinyanin dért bir yanindan
ilgi gérmesi ile Glkemizin milli gelirinde
artis sagladigimizi bilmek bizler icin cok
anlamli. Ozellikle Ortadogu ve Arap
tlkelerinde Tark triinlerine gosterilen
ilgiden son derece memnunuz, bu giiven

duygusunu korumak icin uluslararasi
gecerliligi olan sertifikalar ile kalitemizi
daha st standartlara cikardik.
Tirkiye'nin diinya cografyasinda
etkinligini arttirdigi ortamda bizler de
2012 yilricin yurt disinda pazar payimizi
arttirarak bityiime hedefi koyuyoruz.

2012 yilina dair iiriin bazinda
yenilikleriniz olacak m1?

2012 yilinda degisen ve gelisen diinyada
geleneksel Griinlerimizin geri kalmamasi
icin ambalajlarimizin yenilenmesi ve yeni
Griinlerin piyasaya siriilmesi
konularinda calismalarimiz olacak.
Ozellikle Saray Helvasi olarak bilinen

efsanevi tathmiz pismaniyenin farkli kivami
ve lezzeti ile tiketiciye “Metin” markasinda
sunacagiz. Bunun yaninda yurt dis
yabanci ortaklar ile beraber lokum
sektoriinde yeni bir devir acabilecegini
distindtgumiz fikirlerimiz ile projelerimiz
devam ediyor. Bizler “Hayat tatli olmali”
diyerek ise basladik ve drtinlerimiz ile en
dogal lezzetleri tiiketicilerin evlerine
getirmeyi hedefledik. Bu dogrultuda
tiketicilerden veya
is ortaklarimizdan
gelen her tirld
talebi Ar - Ge
ekibimiz ile
beraber
degerlendiriyoruz.
2012'de de
hedefimiz pazarda
lider firma olma
yoninde ilerlemek.
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Tiirkiye perakende sektoriiniin
ve yerel zincirlerin gelecegine
dair 6ngorii ve beklentilerinizi
o6grenebilir miyiz?

Gelismekte olan tlkemize baktigimizda
perakende sektorii bir yapilanma ve
kabuk degisimi icinde... Tirkiye'de
ulusal marketlerin ve 6zellikle Discount
marketlerin her bolge de acmasi ve
onlenemez biyiimesi pazari etkiliyor.
Turkiye halen yerel zincir marketlerin
kendilerini korumasi ve pazara ayak
uydurmasi agisindan Avrupa'ya
nazaran bir degisim gosteriyor. Yerel
zincirlerin kendi iclerin de birbirlerini
satin almasi, kurumsallasma adina
yaptigi yatirmalar ve kendi marka
degerlerini arttirma calismasi bu
farkliligin bir parcasi. Oniimiizdeki
glinlere baktigimizda ise yerel
marketlerin hizli fiziki biyimelerini
strdirecegi gortliyor. Ancak yanlis
biyimenin ilerleyen dénemde bazi
marketler icin sorun olabilecegi
kanaatindeyim. Sikintiya diisenler olsa bile
bircok yerel zincir, degisik bolgelere
yayilarak ulusal pazara dogru biylyecektir.
Bizler de konumumuzu yerel marketlerin
biyiimesine bagli olarak yenileyip
kendimizi biiyiitecegiz.
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Foodproduct Subat’ta Antalya’da

Anfas Foodproduct 19'uncu Uluslararas: Gida Uriinleri Ihtisas Fuar1 15 18 Subat
2012 de katilimcilarinin ve ziyaretgilerini Antalya'da bekliyor

Foodproduct'in 2012 yilinda briit 30 bin
metrekare kapali alanda 375 katilimci ve 55
bin profesyonel ziyaretciyi agirlamasi
bekleniyor. Simdiye kadar yapilmis olan
anlagmalar dahilinde alt katilimcilar ile
birlikte 255 firma ile briit 22 bin
metrekarelik bir alana ulasan fuar,

Tiirkiye'de istanbul disinda gerceklestirilen
sektoriin en biyiik organizasyonu olma
ozelligini tastyor.

KOSGEB 'in katilimcilara destek verecegi

fuarda Turkiye Ascilar Federasyonu ve Sefler

Birligi'nin degerli ustalari, artik geleneksel

hale gelen ViP Gurme restoranda Tiirk ve
Dinya Mutfagi'ndan 6rnekler sunacak.
Fuarda market ve otel tedarikgi
kuruluslarinin yani sira yiksek teknoloji,
ambalajlama, uygun koruma, dagitim ve
depolama sistemi alanlarinda ¢alisan
firmalar da yeniliklerini sergileyecek.

EuroCIS 28 Subat’ta Diisseldorf’ta

Diinyanin perakende teknolojileri alanindaki en biiyiik fuart EuroCIS, 28 Subat-1
Mart 2012 tarihleri arasinda Almanya Diisseldorf'ta gerceklestirilecek

EuroCIS, 20 tilkeden 200'Un Gizerinde
katilimciyla perakende sektoriine yonelik en
son ¢oziimleri sergileyecek. Fuara yaklasik
50 tlkeden 5 binin Gzerinde ziyaretci
bekleniyor.

EuroCIS'te her yil perakende sektoriine
yonelik tedarikgiler ve perakende
profesyonelleri bir araya geliyor. EuroClIS'te
perakendecilere, endiistriyel yaygin
Granlerin yani sira firmalarin ihtiyaclarina
uygun kisiye 6zel ¢oziimler de sunuluyor.
Sunulan drdnler arasinda, 6deme
sistemleri, mobil cozimler, yenilikgi kontrol
sistemleri, POS teknolojileri, tarti
sistemleri, CRM ve magaza ici dijital
coziimler'in yani sira, nakit yonetimi,

ticari glivenlik ve kayip 6nleme gibi
coziimler de yer aliyor.

E-ticaret bu yul

mercek altinda

Tiiketiciler 6zellikle son dénemde
istedikleri bilgiye, cep telefonu veya
kiosklar gibi araclarla istedikleri zamanda
ulasmayi talep eden "cok-kanalli
masteriler" haline geliyor. Bu nedenle,
bitln satis kanallarini kullanip dijital
ortam da dahil msterilerine kisiye 6zel
coziimler sunabilen perakendeciler,
yogun rekabet ortaminda misterilerin
dikkatini cekebiliyor. Bu dogrultuda
EuroCIS, 2012 itibariyle ¢ozim
yelpazesini cok-kanalli ve e-ticaret
coziimlerini icine alacak sekilde
genisletiyor.
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Yonetim Kuruyu Uyesi Ulrich Spaan, bu
yeniligi, "Perakendeciler icin web ve akilli
telefonlar gibi satis kanallarini kullanan
optimal bir msteri yaklasimi son derece
onemli bir strateji. Kapsamli bir cok-kanall
strateji icin gereken teknoloji ise
perakendeciler igin ciddi bir konu. Bu
nedenle, e-ticaret segmenti, EuroCIS igin
6nemli bir adim. Ziyaretgilerimize simdi ve
gelecekte, genis kapsamli yenilikci teknoloji
¢Ozlimleri sunmamiza imkan veriyor"
seklinde aktartyor.

Forumlarla zenginlestirilmis icerik
EuroClS'te (¢ glin boyunca perakende

sektortine yonelik sunumlarin yapilacagi
forumlar da yer alacak. Bu forumlarda
odaklanilan konu basliklari arasinda da cok-
kanalli perakende yer alacak. Bu forumlara
katilim Gcretsiz ve tiim ziyaretgilere acik
olacak.

Subat 201 1'de gerceklestirilen son EuroCIS
fuari, perakende sektoriinde diinyanin en
blylk sermaye techizati fuari
konumundaki EuroShop'un icine entegre
edilmis bir formattaydi. (g yilda bir
diizenlenen EuroShop'un yapilmadig
yillarda ise, EuroCIS bagimsiz yillik bir fuar
olarak 15 yildir dizenleniyor. Fuarla ilgili
daha genis bilgi icin www.eurocis.com
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ETI Burcak dogru tarimi destekliyor

ETI Burcak ve Dogal Hayat1 Koruma Vakfi (WWE-Turkiye), Konya Havzasi'nda
baglattiklar1 “Iklime Uyum Seferberligi” projesinin sonug¢larini agiklad:
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ETi Burcak ve Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF Tiirkiye)
isbirligi, 201 1 yilinda da “iklime Uyum Seferberligi Projesi”
kapsaminda, ciftcilerin iklim degisikligine uyum konusunda
farkindaligini gelistirecek pilot uygulamalarla devam etti. Bu
proje ile iklime uyumlu tarimsal Gretimin yayginlastiriimasi ve
modern sulamaya gegisin hizlandirilmasi amaglandi. Proje
kapsaminda ciftciler, verilen egitim ve destekle dogru sulama
yontemleri hakkinda bilgilendirildi ve belirlenen pilot
bolgelerde dogru tarim uygulamalari hayata gegirildi.
Altinekin ilgesinde iki farkli pilot bolgede bugdayda, Cumra
ilgesinde ise arpada yagmurlama sulama uygulamasi ve
Karapinar'da ayciceginde damla sulama uygulamasi yapildi.
iklime Uyum Seferberligi Projesi ile gerceklestirilen bu pilot
uygulamalarda, su ve enerji kullaniminda yiizde 47 tasarruf,
verimde ylizde 36 artis saglandi. Toplam tasarrufta ise gozle
gordlir olumlu sonuglara ulasildi. Pilot bolgelerde
gerceklestirilen dogru tarim uygulamalariyla toplamda 10 bin
470 KWH enerji tasarrufu ve 20 bin 640 metrekiip su

| tasarrufu saglandi.

Falim ve Tema isbirligini sirddrecek

Falim ve TEMA Vakfi, 3 yildir birlikte ytirittiigia Sakiz Agaclarina Sevgi Asiliyoruz
projesini 2016 yilina kadar siirdiirmek tizere igbirliklerini tazeledi

Falim ve TEMA Vakfi isbirligiyle, Ttrkiye'nin stratejilerine deginen Kraft

yerel ve ekonomik degerlerinden biri olan Tirkiye Genel Midiirl Kostas
Sakiz Agacini bolgeye ve Tirkiye Vlachos, “Biz ne sakiz agacini
ekonomisine yeniden kazandirmak amaciyla  sadece bir agac, ne de bu projeyi
Ekim 2008'de baslatilan “Sakiz Agaclarina basit bir agaclandirma projesi

Sevgi Asiliyoruz” Projesi, yeni bir doneme olarak goriyoruz. Sakiz agaci,
bashyor. binlerce yillik bir gelenegi
Bugiine dek 3 bine yakin fidan dikiminin pesinden siriikleyen 6zel bir

yani sira ¢cok sayida canlandirma
ve asilamanin gerceklestirildigi
projenin 2016 yilina kadar
stirddrilmesi kararini alan Falim
ve TEMA Vakfi, 6nimuzdeki 4
yilda uygulayacagi klonlama
yontemiyle sakiz agaclarini yok
olma tehlikesine karsi giivence
altina alarak, verimliliklerini
artiracak.

“Sakiz Agaclarina
Sevgi Astliyoruz”
Tiirkiye'nin projesi
Diizenlenen basin toplantisinda
yeni donem calisma
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tlr. Ekonomik degeri, dogaya
katkilari, sakizi ve insanlarla
arasindaki gondl bagiyla,
sakizagacini bu topraklarin ve bu
kdltirin bir mirasi olarak
degerlendiriyoruz. Bu proje yalnizca
Cesme Yarimadasi'nin degil,
Turkiye'nin bir projesi. Bu nedenle
ontumuzdeki yillarda projemize yeni
yontemlerle devam etmek tizere
TEMA ile isbirligimizi 2016'ya kadar
strdiirme karari aldik” dedi.



gozurgakhwz

keyifli alisveris ortamlari yaratiyoruz.

1969'dan beri

Kuruldugumuz 1969 yilmdan gﬂnhmﬂm, gelisen Turkiye'nin.aynasi olan
perakende sektrii ile bilytimeye devam ettik. 40 yiltasan birikim ve tecriibemizi,
cagdas tasanim Uriin raf sistemleri ve perakende ekipmanlarina dontistardiik.

HMY Group'un Dogu Avrupa, Rusya, Tarki Cumhuriyetier ve Ortadogu
uretim Ussu olarak, 20.000 metrekareyi asan modern (retim tesislerimizde
Turkiye ihracatina ve isdihdamina katki saglamaya devam ediyoruz.

H TEKNOGON e\
HMY Group A www.teknogon.com
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Fircalar cantada disler yolunda

Banat, “Fircalar Cantada Disler Yolunda Projesi” i¢in gergeklestirilen etkinlige 2 bin
500 cocuga dis fircast vererek destek oldu

Tarkiye'nin en kapsamli koruyucu dis hekimligi
calismalarindan biri olan projenin basin toplantisi 8 Aralik
2011 Persembe giinii Kasimpasa Orbay ilkdgretim
Okulu'nda yapildi. Toplantinin yapildigi okulun spor
salonunu Beyoglu'ndaki Ahmet Emin Yalman, Cezayirli
Hasan Pasa, Kaptanpasa ve Orbay ilkégretim Okullarindan
katilan binlerce 6grenci doldurdu. Eglenceli bir sekilde
dislerini fircalayan ilkogretim 6grencileri agiz ve dis
bakiminin kiiclik yaslarda kazanilmasi gereken bir aliskanlik
olduguna dikkat cekti. Projeye katilan cocuklarin dis fircalar
tlkemizin ilk dis fircasi Greticisi Banat tarafindan hediye
edildi. Etkinlige dis fircasi vererek destek olan Banat adina
toplantiya katilan Banat Agiz ve Kisisel Bakim Mudira
Berna Senyuva yaptigl konusma ile ilkemizde konuyla ilgili
biling duzeyinin disukligine dikkat cekti. Senyuva;
“Turkiye'de agiz ve dis sagligi konusunda farkindalik diizeyi
cok dusiik. Rakamlarla konusmak gerekirse, Turkiye'deki 72
milyon kisilik nifusun 40 milyonu dislerini hic fircalamiyor.
Gelismis tlkelerin dis fircasi ve macunu kullanim oranlarina
gore cok diistik olan iilkemizde agiz saghg verilerinin
bilincli bireyler sayesinde artacagina inaniyoruz” dedi.

Henkel, ogrencilere destek oluyor

Tiirk Henkel'in burs ve mentorluk destegi verdigi kiz 6grenciler, Tiirk Henkel
calisanlarinin Kars'a diizenledigi gezide basarili bir fotografcilik deneyimi yasadilar

Kars'ta egitimlerini “Henkel'in Kizlari calisanlari ile birlikte hem Kars'in tarihi ve Fotograf Kuliibii tiyeleri de kiz 6grencilere
isbasinda” projesi kapsaminda burs ve dogal giizelliklerini gorme, hem de basarili fotografcilik konusunda bilgilerini aktardilar.
mentorluk destegi alarak siirdiiren kiz bir fotografcilik deneyimi yasama firsati 2008 yilindan bu yana sirdrdtkleri
ogrenciler, Turk Henkel calisanlarinin kente elde etti. Henkel'in Kizlari isbasinda projesi
dizenledikler gezide unutamayacaklari iki Kars gezisinde Ani Harabeleri, Arkeoloji kapsaminda destek verilen 6grencilerle bir
giin yasadi. Tark Henkel'in, sosyal Miizesi ve Kars Kalesi'ni gezen grup, bu araya gelerek glizel bir deneyim

sorumluluk projesi cercevesinde tarihi mekanlarda fotograflar cekerek hos yasamaktan mutluluk duyduklarini belirten
destekledigi 6grencileri, Tirk Henkel vakit gecirdi. Geziye katilan Tiirk Henkel Henkel Kurumsal iletisim Miidiiri Hande

Ardane sunlari soyledi:

“Kiz 6grencilere, kendi geleceklerini
kurmalari igin bir firsat verebilmek
amaciyla Henkel'in Kizlari isbasinda
projesini sirdtriiyoruz. Henkel'in tim
diinyada oncelikli degerleri arasinda
yer alan kurumsal vatandas kimligi ile
hayata gecen projede destek
verdigimiz kiz 6grencilerimizle giizel

M ve verimli bir gezide bir araya

& gelmenin mutlulugunu yasadik.
Simdiden, bu 6grencilerin aldiklari

| egitimle kendi gelecegine sahip cikan,
ayaklari Gzerinde duran giiclii bireyler
olacaklarini gorebiliyoruz.”
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Barilla Lezzetleri Yeni Ambalajinda

Yenilikgi ve farkli Griinleri ile Tirkiye'de makarna algisini degistiren Barilla yepyeni
kutulari ile raflardaki yerini aldi. Strdirilebilir bir gelecek igin gelistirilen cevreci
yeni kutular ayni zamanda makarnaseverlere kullanim kolayligi saglayacak sekilde
tasarlandi.

Lider makarna markasi Barilla, Dinya‘nin strdurebilirligi icin attigi adimlara bir
yenisini ekleyerek “geri donusumde verimliligi ylksek" yeni kutularinin kullamimina
bagladi. Bu ¢cercevede 6n ylizdeki pencere kaldinlirken 6zel olarak tasarlanan yeni
kutularin agma-kapama kilidi makarnaseverlerin rahat ve kolay kullanimina elverisli
hale getirildi.

Yine bildigimiz ve glvendigimiz Barilla lezzetleri bizlerle...
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PERDER uyeleri

Eylul - Ekim acilislari

Ortakalan Arastirma Grubu tarafindan hazirlanan listemizde 10 sube ve iistiine sahip
72 PERDER iiyesi zincir marketin Eyliil - Ekim 2011 dénemindeki agilis

performansini gérebilirsiniz

Ortakalan Arastirma Grubu tarafindan
hazirlanan arastirmamizda 10 ve daha
(izeri sube sayisina PERDER (iyesi
marketlerin geride biraktigimiz iki aylik
donemindeki performanslarini
degerlendiriyoruz.

Asagidaki tablodan 72 zincirin “Eylil -
Ekim 201 1" dénemindeki performanslarini
ve hemen ardindan da bunlarin toplu

degerlendirmelerini gorebilirsiniz.

“Market” kelimesini “icerisinde gida satis!
da olan perakende satis noktalari” olarak
tanimladigimizi ve satis kalemleri icerisinde
gida olmayan; “elektronik market”, “yapi
market”, “tekstil market” gibi isimlere
sahip olan perakende noktalarini listemizin
disinda tuttugumuzu tekrar belirtiriz.

Dergimizdeki listeye 10 sube ve tzeri
marketleri dahil etme nedenimiz bitin

PERDER tiyelerinin fiziki biiytime
rakamlarinin dergi sayfalari dahilinde
verilmesinin mimkin olmayisidir. Dergi
olcegine sigabilecek ve PERDER Uyelerinin

istikrarli bytimesi hakkinda sektorde fikir

bu kriter uygulanmistir.

olusturabilecek bir veri olusturmak adina

Ortakalan Arastirma Grubu www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler ©
SIRA ZINCIR MARKET 1 KASIM 2011| 1EYLUL 2011 FARK 1 1 KASIM 2010 FARK 2
1 Hakmar Express ( istanbul) 230 210 20 107 123
2 Makromarket (Ulusal) 152 150 2 121 31
3 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 116 113 3 104 12
4 | Onurex (istanbul) 92 91 1 59 33
5 Genpa (Antalya) 91 89 2 85 6
6 | Mopas (istanbul) 83 83 0 77 6
7 | Cagdas (Ankara) 66 65 1 57 9
8 Altunbilekler (Ankara) 59 56 3 49 10
9 Happy Center / Gross (istanbul) 55 55 0 49 6
10 | Yunus (Ankara) 45 44 1 36 9
11| Onur (istanbul) 44 42 2 32 12
12 | Uyum (istanbul) 44 42 2 32 12
13 | Pekdemir (Denizli) 42 42 0 37 5
14 | Soykan (Ankara) 41 41 0 41 0
15 | Akyurt (Ankara) 40 40 0 37 3
16 | Ardas (istanbul) 38 38 0 32 6
17 | Basgimpa (Ankara) 38 37 1 27 11
18 | Hadim (Bursa) 36 34 2 27 9
19 | Peynirci Baba (Kocaeli) 33 32 1 30 3
20 | Gumis AVM (lcel) 32 32 0 15 17
21 | Marka AVM (Sivas) 31 31 0 26 5
22 | Birebir (Antalya) 31 31 0 24 7
23 | Grup Hatipoglu (istanbul) 30 30 0 26 4
24 | Kibaroglu (izmir) 30 30 0 23 7
25 | Kiler Kilpa (Trabzon) 27 27 0 23 4
26 | Oncl (Sivas) 27 27 0 17 10
27 | Ozhan (Bursa) 25 25 0 23 2
28 | Merhamet Pazari (Bursa) 25 25 0 23 2
29 | Tema (Erzurum) 25 25 0 25 0
30 | Cagri (istanbul) 24 24 0 21 3
31 | Sincap (Konya) 24 23 1 23 1
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SIRA ZINCiR MARKET 1 KASIM 2011| 1EYLUL 2011 FARK 1 1 KASIM 2010 FARK 2
32 | Celikler (Ankara) 24 24 0 19 5
33 | Seyhanlar (Bursa) 23 23 0 17 6
34 | Reyon (istanbul) 23 22 1 19 4
35 | Oztiirk (Ankara) 22 22 0 21 1
36 | Onur Beylikdiizii (istanbul) 21 18 3 14 7
37 | Baris Gross (izmir) 20 20 0 20 0
38 | Bigen (istanbul) 20 20 0 14 6
39 | Halk (Aydin) 20 18 2 18 2
40 | Tahtakale Spot (Antalya) 19 19 0 17 2
41 | Hakmar (istanbul) 18 18 0 16 2
42 Fiskomar (Giresun) 18 18 0 18 0
43 | Groseri (Adana) 18 18 0 17 1
44 | Gln (Denizli) 17 17 0 16 1
45 | Orug (istanbul) 17 17 0 16 1
46 | Ozkuruslar (istanbul) 17 17 0 14 3
47 Bildirici (Ankara) 17 17 0 16 1
48 | Efor (istanbul) 17 17 0 12 5
49 | Gurmar (izmir) 16 16 0 14 2
50 Furpa (Bursa) 16 15 1 11 5
51 | Gokkusagi (istanbul) 15 16 -1 15 0
52 | Cetinkaya AVM (Mersin) 15 15 0 14 1
53 | Show (istanbul) 14 13 1 10 4
54 Senmar (Mersin) 14 10 4 9 5
55 Metropol (Corum) 13 13 0 10 3
56 Erdemler (Ankara) 13 12 1 10 3
57 | Ardas Ekspres (istanbul) 13 11 2 10 3
58 | Jestpa (Aksaray) 12 12 0 10 2
59 Blyuk Pastirmaci (Kirsehir) 12 12 0 10 2
60 Karadeniz ismar (Trabzon) 11 11 0 11 0
61 | Sanmar (Sanliurfa) 11 1 0 1 0
62 | Snowy (istanbul) 11 11 0 8 3
63 | Mevlana (istanbul) 11 11 0 9 2
64 | Emin (istanbul) 11 11 0 9 2
65 | Aymar (Trabzon) 10 10 0 8 2
66 | Ucler (istanbul) 10 10 0 9 1
67 Ravza (Bursa) 10 10 0 8 2
68 | isra (Bursa) 10 10 0 8 2
69 | Akylz (Samsun) 10 10 0 9 1
70 | Sariyer Market (istanbul) 10 10 0 8 2
71 Akguller (Duzce) 10 9 1 8 2
72 | Sehzade (Kayseri) 10 10 0 7 3
Toplam 2295 2238 57 1828 467

I Eylal 2011 | Kasim 201 | déneminde 10
ve (izeri magaza sayina sahip olan 72
PERDER (yesi zincirinin, sahip olduklari
toplam sube sayilarina gore siralanislar
yukaridaki gibidir. Eylal - Ekim 201 1
doneminde Tirkiye'deki 10 market ve (izeri
PERDER (yesi firmanin toplam magaza
sayisl 2295'e ulastl.

Dergi sayfalarina sigabilecek olcekte bir veri
grubu toparlamak adina liste en az 10 sube
kriteriyle ele alinmistir. Bu tablodaki
rakamlar i1s1ginda Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu catisi altinda biyiyen
PERDER (yelerinin gosterdigi mithis
biyiime performansini gérmek mamkin.

Listede yer alan 72 firma, sadece iki aylik

bir donemde 57 yeni magazayi biinyelerine
katmis durumda. Buradan gorilebilecegi

gibi magaza sayisi agisindan en yaygin ilk
72 PERDER diyesi, her iki aylik ddnemde
kendi icinden giiclii bir perakende zinciri
daha cikariyor. Ustelik bu performans belirli

cografi bolgelerle sinirli degil, PERDER

tyeleri Tarkiye'nin her yerinde biiyiimeye

devam ediyor.

Kasim - Aralik
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10 sube ve Gzeri ilk 72 firmanin yillik agilis rakamlarina baktigimizda ise toplamda 467 yeni magaza gérmekteyiz. Bu rakam ise her sene
ulusal dlcekte liderlige oynayacak yeni bir market zincirinin olusmasina esdeger.

ilk 12 market zincirinin payi

Ortakalan Arastirma Grubu

www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler

SIRA| ZINCIiR MARKET 1 KASIM 2011 1EYLUL2011 | FARK |FARKORANI (%)
1 Hakmar Express ( istanbul) 230 210 20 35,08
2 Makromarket (Ulusal) 152 150 2 3,5
3 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 116 113 3 5,26
4 Onurex (istanbul) 92 91 1 1,75
5 Genpa (Antalya) 91 89 2 3,5
6 Mopas (istanbul) 83 83 0 0
7 Cagdas (Ankara) 66 65 1 1,75
8 Altunbilekler (Ankara) 59 56 3 5,26
9 Happy Center / Gross (istanbul) 55 55 0 0
10 Yunus (Ankara) 45 44 1 1,75
11 | Onur (istanbul) 44 42 2 3,5
12 | Uyum (istanbul) 44 42 2 3,5
12 zincir toplam 1077 1040 37 64,91
Diger 60 zincir toplam 1218 1198 14 35,09
Genel toplam 2295 2238 57 100

Bu listede PERDER (iyesi zincir marketlerin
icinde en fazla sube sayisina sahip 12
firmaya ayri mercek tuttuk... Tabloda ilk
12'yi almamizin nedeni bu marketlerin ana
listedeki toplam sube sayisinin yarisina
yakinina sahip olmalari... Bu listedeki 12
market zincirinin toplam sube rakami olan
1077, ana listemizdeki toplam sube rakami

olan 2295'in yaklasik ylzde 47'sini
karsiliyor.

72 firmalik listenin en Gst sirasinda yer
alan ilk 12 firma yeni acilis rakaminda da
onemli bir performans sergilemis durumda.

Goraldigi gibi ana tablodaki 57 yeni
agihsin 37'si, ilk 12 firma tarafindan

Eyliil - Ekim 2011 déneminde I'den fazla magaza acanlar

gerceklestirilmis durumda. Bu yiizde

64,9 1'lik bir oran anlamina geliyor.

Yeni agilan magaza sayisinda Hakmar'in 20
magaza ile yeni acilis oraninda ylizde
35,08llik bir paya sahip oldugunu
goriiyoruz. Onun ardindan S'er yeni
magaza ile Bizim Toptan Satis ve
Altunbilekler geliyor.

Ortakalan Arastirma Grubu

www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler

SIRA| ZiNCIiR MARKET
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Bu listede yer alan 16 market, toplam acilis rakami olan 57'nin 47'sini gereklestirmis durumda. Listeyi iller bazinda inceledigimizde
Istanbul'un 5 firma ile belli bir agirligr oldugunu gérmekteyiz. Ankara, Antalya, Aydin, Bursa ve Mersin ise birer iye ile bu listede yer
aliyor. Ayrica degisik cografi bolgelerde subeleri olan ulusal kategorideki Makromarket ve BTT'nin de listede yer aldigini goriiyoruz.

Son bir yil en cok magaza acan 10 PERDER iiyesi

Ortakalan Arastirma Grubu www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler ©
SIRA| ZiNCIR MARKET ARTIS
1 Hakmar Express ( istanbul) 123
2 Onurex (istanbul) 33
3 Makromarket (Ulusal) 31
4 Gumiis AVM (icel) 17
5 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 12
6 Onur (istanbul) 12
7 Uyum (istanbul) 12
8 Basgimpa (Ankara) 11
9 Altunbilekler (Ankara) 10
10 | Oncu (Sivas) 10
Toplam 271

2010 yihnin | Kasim'rile 201 1 yilinin 1
Kasim glini karsilastirildiginda bir yilda en
cok acilis yapan 10 PERDER dyesi
yukaridaki listede yer aliyor. Magaza sayisi
agisindan 10 sube (zerindeki 72 firmayi
kapsayan listemizdeki firmalar yillik bazda
toplamda 467 acilis gerceklestirmisti. Bu

listede yer alan 10 firmanin ise bir sene
icinde 271 yeni magaza agtigini
gormekteyiz.

Yillik agilis performansi agisindan ilk 10
tiyenin iller bazinda dagiliminda 4 istanbul,
2 Ankara, | Mersin, | Sivas firmasinin

oldugunu gormekteyiz.

Ayrica subeleri birden fazla cografi bolgeye
yayilmis durumda olan ulusal kategorideki
Makromarket ve Bizim Toptan Satis'in da
yillik performans bazinda en ¢ok agilis
yapan ilk 10'a girmis durumda.

Ortakalan Arastirma Grubu
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Internet perakendecil

isimizin bir parcasi

Erctiment TUNCALP
Dantsman

Bu giinkii konumuz, perakendeci
ile miisterinin elektronik agda
birbirleriyle iletisime gectikleri
formattir.

Yeni sube agmanin yiiksek maliyeti
yaninda, internet (izerinden ciro artis
saglamak ihmal edilecek calismalar degildir.
Elbette fiziki magazacilik yapmadan, e-
ticareti bagimsiz bir is kolu gibi uygulayan
yatirimcilar da vardir. Ancak dncelikle
geleneksel perakendecinin internet
tzerinden satist isinin bir pargasi olarak
gérme zorunlulugu vardir.

Bu glin Glkemizde bu kanaldan musterisine
ulasan bakkal meslektaslarimiz dahi vardir.
Uygulama cok sadedir. isini bilen bakkal e-
posta adresini kartvizitine yazarak cevre
evlere dagitmakta, gelen siparisleri de
hatasiz yerine ulastirmaktadir.  Elbette
teknolojiye yatirim yapan ¢ok subeli
zincirlerden beklenen daha fazlasidir.

“Business To Costumer”

Gunumizde en hizl gelisen e-ticaret
modeli B2C'dir. “Business To Costumer”
kavraminin kisaltmasi olan B2C daha fazla
misteriye ulasma imkani sundugundan ve
baslangic maliyetlerinin uygun olmasi
sebebiyle kiiclik isletmeler tarafindan tercih
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nedenidir. Yillik stirdiirme maliyetleri de
normal magaza yatirmlari yaninda gok
dusiktir. O zaman bu kanali ihmal
etmenin mantikli izahi olabilir mi ?

Mdsteri sayisini, yeni subelere yapilacak
yatirimlarla artirmak yerine sanal ortamda
artirmak daha ticcarca degil mi ?

Aligverisi sevmeyen ama kisa yoldan
ihtiyaclarini gidermeye calisan misteriye
cekici gorseller icinden segme zevki
verilebilmelidir. Magaza icindeki kisith Griin
portfoytiniin disina ¢ikarak daha genis
secenekler sunmak da mimkanddr.
Teknolojik gelismelerin her adiminda az
parayla cok kazang saglamak mimkin hale
gelmektedir. iste diinya lideri Walmart “My
Lokal Walmart” Facebook uygulamasi ile
4000'e yakin her subesi icin ayri Facebook
sayfasi olusturmustur. Boylelikle misteriler
kendilerine en yakin Walmart subesinden
ne hizmet alabileceklerini, yeni trtinleri,
kampanyalari, magaza igi aktiviteleri
biliyorlar ve magazaya girmeden izleme
imkani buluyorlar. Dolayisiyla sadece
internet tizerinden alisveriste bile gozden
kacirilan bir avantaj s6z konusu olmuyor.

Perakendeciligin degisik
formatt

Ayni biinyede ne kadar degisik format
uygulanirsa o kadar genis cevreye
ulasiimasi kolay olur. Bu glinkii konumuz,
perakendeci ile misterinin elektronik agda
birbirleriyle iletisime gectikleri formattir. Ve
6zenle uygulanmasi gereken calismalardir.
Uzilerek belirtmeliyimki; bircok
perakendecimiz bu iletisimin baslangici
olan web sayfalarina bile yeterli Gnemi
vermiyorlar. Oysa gostermelik web yerine,
yasayan web sayfalarini her giin binlerce
tiketiciye izletme imkani vardir.
Subelerimizin sadece adresleri yerine varis
krokileri ve haritalari konmalidir. Sadece 15
glinliik insertler yerine giinliik yapilan
indirim ve promosyonlar bile orada yer
almalhdir.

E-perakendecilikte satilacak drtinlerin iyi
secilmesi gerekir. Zira yakindan gormek,
tatmak, dokunarak almak icin musteri cogu
zaman drdinleri bizzat magazadan almak
istiyor.

Sadece tanidig markayi, ambalajinda

o\ o

g1

kolaylikla internet iizerinden alabiliyor. iste
o resmi sanki Griin raftaymis gibi kendisine
gostermek gereklidir. Simdi teknolojinin
geldigi son noktada, oturdugunuz yerden
Gi¢ boyutlu tasarlanmis sanal marketten,
aradiginiz Griine yorulmadan ulasmak, 360
derece dondiirerek incelemek mimkinddr.
Magazada ziyaret giinii bulunamayan
Grine internet Gzerinden ulasilabilmelidir.
Veya magazaya gitmeden 6nce web'den
Griinleri inceleme imkani olmalidir.
Anadolu'da bu kanali en azindan bu giin
icin dnemsemeyen meslektaslarimiz
olabilir. Ancak unutulmamahdir ki; artik
genc nifusumuzun teknoloji meraki hayli
ylksektir ve her evde en az bir kisi
bilgisayar kullanmaktadir. internet
kullanimi da her gtin istikrarli sekilde
artmaktadir. iste en yetkili agizdan bu
formatin geldigi son nokta: Bankalararasi
Kart Merkezi Genel Midiiri Soner Canko,
Tirkiye'de her 5 kisiden birinin internet
Gizerinden alisveris yaptigina dikkat cekiyor.
201 1'in ilk 9 ayinda ylizde 52 ciro artist ile
diinyanin en hizli biytiyen pazari
oldugumuzu belirtiyor. Ustelik zamani
kisith olanlarin ve aligverisi sevmeyenlerin
sayis! hic de az degildir. Ayrica yukarda
belirttigim gibi sanal satis simdilik
biinyemizde disiik kalsa bile magazayi
takviye eden bilgilerin verilmesi, reklam
yapilmasi, misteri sikayetlerinin alinmasi
ve geri donlsiin saglanmast icin bile
vazgecilmez aragtir.

Bu giin igin batln gida disi drtnleri,
ozellikle de teknolojik driinleri internette
gezmeden magazaya girene rastlamak pek
mamkdn degildir. Clinki hic yorulmadan
bircok alternatif Griind ve alternatif
magazayi karsinizda buluyorsunuz, hemde
son fiyatlariyla...

internet kullaniminin artmasi, magaza
perakendeciliginden internet
perakendeciligine gecisi hizlandiracaktir.
Tedbir simdiden alinirsa, her iki format
arasindaki payin degil, toplam ciro ve karin
6nemi olur.

Sektorde net karin yiizde 2-3 oldugunu,
hirsizlik ve hatalar toplaminin da asgari
ylzde 2 giktigini disiintrsek; internet
Gzerinden satista hirsizlik riski
olmadigindan karliligi artirici 6zelligide
daha acik goriilebilir.
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Her iki agidan: Uriin giivenligi!

Yilmaz PEKMEZCAN
Akademisyen
ypekmezcan@gmail.com

Tiiketiciler icin saglik ve
giivenliklerine olumsuz etki
edecek iiriinlerin piyasada yer
almamasi 6nem arz ederken,
iireticiler de kazancglarini ve
dirtinlerinin piyasadaki imajini g6z
oniinde bulundurmaktadirlar.

Ekonomik verilere gore tlkemizin istihdama
katki saglayan en dinamik sektord hig
kuskusuz “perakende sektorii”. Sektoriin
gelisimiyle birlikte aslinda sorunlari ve bu
sorunlarin ¢éziimleri de beraberinde
bityiimekte. Ozellikle nihai tiiketicilerin
dogrudan tiketime yonelik alis-veris
davranislari sergilemesi bu alanda faaliyet
gosteren firmalar acisindan son derece
dikkat edilmesi geren konularin basinda
“Urtin Glvenligi” gelmeli. Bu kavram
ashinda iki farkli anlam icermesi bakiminda
baslikta her iki yonde ele alinmasi
bakimindan vermek istedigim mesaja
uygun olarak belirlendi.

Urtin giivenligi denildiginde ilk aklimiza
gelen Dis Ticaret Mistesarlig kaynaklarina
gore : Piyasaya arz edilecek her Grtintn,
insan sagligl, can ve mal giivenligi, hayvan
ve bitki yasam ve sagligi, cevre ve
tiketicinin korunmasi agisindan asgari
givenlik kosullarini saglamasi gelmelidir. (
Magazalardaki Griin hirsizligi ile kastedilen
giivenlik konusu bir sonraki asamada ele

alinacaktir ). Gavenli dGriin, normal
kullanim kosullarinda risk tasimayan veya
kabul edilebilir élctilerde risk tasiyan ve
yukarida bahsedilen temel gerekler
bakimindan azami 6lgiide koruma saglayan
Griind ifade eder ve ilgili mevzuatina uygun
trinler givenli olarak kabul edilirler.
Piyasaya glivenli Griin sunulmasini
saglamak ve (rin glvenligine iliskin
tedbirleri almak amaciyla Avrupa Birligi'nin
“Genel Uriin Giivenligi”ne iliskin mevzuat
temel alinarak “4703 sayili Uriinlere iliskin
Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve
Uygulanmasina Dair Kanun” hazirlanmis
ve 2002 yili itibari ile yUrirlige girmistir.
Bu kapsamda, kendi gorev alanlarina giren
Griinlerin mevzuatinin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan yetkili kuruluslar
sorumludur. Diger taraftan, Gretici piyasaya
glvenli Grin arz etmek zorundadir.
Bununla birlikte, drdine ilisin tiketiciye
bilgi saglamak, 6zelliklerini belirtecek
sekilde GriinG isaretlemek; gerektiginde
piyasaya arz edilmis triinlerden numuneler
alarak test etmek, sikayetleri sorusturmak
ve yapilan denetim sonuglarindan
dagiticilart haberdar etmek, riskleri 6nlemek
amaciyla driinlerin toplatilmasi ve bertarafi
da dahil olmak Gzere gerekli 6nlemleri
almakla yukimladar. Dagitici ise, sahip
oldugu bilgiler cercevesinde, glivenli
olmayan Grlnleri piyasaya arz edemez ve
faaliyet alani cercevesinde triinlerin
tasidigi riskler ve bu risklerden korunmak
icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda
ilgililere bilgi verir. Ureticinin tespit
edilemedigi durumlarda, Greticinin veya
GrinG tedarik ettigi kisinin kimligini
bildirmeyen satici tiretici olarak kabul edilir
ve Griine iliskin tim sorumlulugu dstlenir,
ilgili mevzuatina uygunlugu belgelenmis
olsa dahi, bir @riiniin givenli olmadigina
dair kesin belirtilerin bulunmasi halinde, bu
Grinlin piyasaya arzi, kontrol yapilincaya
kadar yetkili kurulusca gecici olarak
durdurulur. Yapilan kontrol sonucunda
Griiniin giivenli olmadiginin tespit edilmesi
halinde, yetkili kurulus, Griiniin piyasaya
arzini yasaklar ve/veya piyasaya arz edilmis
Griinleri toplatir ve/veya driinlerin kismen
veya tamamen bertaraf edilmesini saglar.
Piyasadaki triinlerin giivenli olup
olmadigina yonelik denetimler ve bu
denetimler neticesinde alinan 6nlemler
ekonominin iki blytk aktorl olan dretici ve
tuketici kesimini dogrudan etkilemektedir.
Tuketiciler icin saglik ve giivenliklerine
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olumsuz etki edecek drtinlerin piyasada yer
almamasi dnem arz ederken, dreticiler de
kazanglarini ve Griinlerinin piyasadaki
imajint géz 6ninde bulundurmaktadirlar.
Ekonomi bakanliginin yaptigi calismalara
gore; PGD (Piyasa gozetimi ve
denetimi)'nin insan saglhgini, can
givenligini ve cevreyi koruyarak toplumun
hayat kalitesini ylkseltmenin yani sira,
topluma, ozellikle ekonomik anlamda
sagladigi baska yararlar da vardir. Bunlar
ozetlemek gerekirse:

e PGD, Griintind piyasaya giivenli arz
etmek icin gereken maliyete katlanmamis
Ureticilerin piyasadan diglanmasini
saglayarak, mevzuata uygun Uriin arz eden
Greticinin karsilastigl haksiz rekabetin
onune gecer.

* (lkemizin artan ithalat hacmi goz
ontnde bulunduruldugunda giimriiklerde
bitin drinlerin denetlenmesi imkani
bulunmamaktadir. PGD bu anlamda, ithalat
denetimlerini tamamlayan ve ithal ve yerli
batin drinlerin i¢ piyasada denetlenmesini
saglayan 6nemli bir arac olarak karsimiza
ctkmaktadir.

* PGD, piyasanin disipline edilmesine ve
Gretimin ileri standartlara kavusmasina
hizmet ederek, ihracatin rekabet giictiniin
arttirlmasina da dolayli olarak katkida
bulunmaktadir.

Devlet, PGD faaliyetlerini gerceklestirirken
tuketici ve Gretici faydalari arasindaki
dengeyi gozetmek durumundadir. Ozellikle
kiictk ve orta dlgekli treticilere, yeni
mevzuatin getirdigi yakumlaltkleri yerine
getirmelerine yonelik gerekli destegin
verilmesi ihmal edilmemelidir. Ancak,
stiphesiz ki konu insan saghgi oldugunda
bu dengenin tiketici lehine gozetilmesi
esas olmalidir. Bunun yani sira Ureticiler
piyasaya sadece teknik diizenlemesine
uygun ve giivenli olan drtinleri arz etmek
zorundadirlar. Ureticinin iilkede yerlesik
olmamasi halinde yetkili temsilcisi ya da
ithalatgisi veya triintin giivenligini
etkileyecek islemde bulunan diger gercek ve
tuizel kisiler Griin giivenliginden
sorumludur. Dagitici ise, giivenli oldugunu
olmadigini bildigi Griini piyasaya arz
edemez. Ayrica mali tedarik ettigi kisinin
kimligini bildirmez ise Gretici olarak kabul
edilir ve Greticinin sahip oldugu tim
sorumluluklarr yiiklenir.

“Diin yaptiginiz sey size hala cok iyi
gortintiyorsa, bugtin yeterli degilsiniz
demektir” Earle Wilson
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Perakendecilik bir meslektir!!!

kv
Gurbet ALTAY

TPF Genel Koordinatérti
gurbetaltay@tpdf.org

Hangi perakendeciye dokunsaniz
en 6nemli sorununuz nedir diye
ilk cevap “nitelikle personelin
olmamasi” diye yanit veriyor.

Yillardir ayakta kalan ve gelisimini stirekli
stirdiren bir meslek ama meslek degil.
Herkesin ihtiyac duydugu olmazsa olmaz
dedigi fakat konusu geldiginde
Canakkaledeki sehirlerin sayisi misali goz
ardi ettigi bir unsur. Yizbinlerce calisani
olan fakat meslek olarak gormedigimiz
perakedecilik bircok calisan ve meslek asigi
da yetistirmistir.

Bizler genel de Avrupa'dan alinz ya cogu
seylerimizi iste perakendeciligin bir meslek
oldugunu ve artik tiniversitelerin de olmasi
gerektigini sanirm Avrupa'dan alacagiz.
Turk perakendeciligin gelisim seyrine
bakildiginda patronundan calisanina,
Greticisinden tedarikcisine kadar ok
oOzveriyle calismislardir. Ve hala diinyadaki
bu gelisim ve degisime ayak uydurmak icin
de cabalamaktadirlar. Bu unsurlarin hepsi
dosya konusutez konusu olabilir ama bizler
bu yazi da insan kaynaklari ve perakendecilik
meslek dalina deginmek istiyoruz.
Baslangicta tim mesleklerde oldugu gibi
perakendeciligi de meslek olarak gormek
zor ama derler ya atalar artik zamani geldi.
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Gerek calisanlarin fazlaligi gerekse herseyin
bir sistem icinde yapilmasi, gerekse de giin
gectikce gelismesi bunu dogrulayan
sebeplerdir. Hangi perakendeciye
dokunsaniz en 6nemli sorununuz nedir
diye ilk cevap “nitelikle personelin
olmamasi” diye yanit veriyor.

Sunu da unutmamak gerekir ki her
meslekte vardir mutlaka ama sanirim en
onemli nokta isin sevilmesi sanirim.

Yillar 6nce bir arkadasim ben perakende
sektoriinde calistim icin kendisinin de
girmek istedigini belirtmisti. Esi 6gretmen
ve bir tane de kizi vardi ilkokula giden. Ben
de kendisine dncelikle esinden ve kizinda
izin almasini belirtmistim. ilk intibas
saskinlik oldu neden diye sordugunda;

* Tatilinin az olmasi

e Ozveri istenen meslek olmasi

* Mesai saatlerinin esnek olmasi

* Henlz daha tniversitelerde lisans
programinin olmamasi

Soylemistim. O zaman esinin Pazar izinli
olmasi arkadasimin Pazar calismasi
gerektigini belirttigimde biraz diisiinde ve
esiyle konusarak perakendecilik meslegine
girdi.Simdi beraber oldugumuzda ilk
soyledigi s6z “iyi ki girdim bu meslege”
yaniti oluyor.

Yukarida saydigim maddeler hangi meslekte
yok ki. Giiniim(ze ayat uydurmak ve
gelecege giivenle bakacak her meslekte
mevcut. Yine yillardir gindemde olan
perakende yasasinin maddelerinden bir
tanesi Pazar giini marketlerin tatil
edilmesidir. Bu kadar blyUk bir sektoriin
mutlaka bir yasasi olacak elbet ama bizler
federasyon olarak takiplerimize her zaman
devam edecegiz.

2011 yili insan kaynaklari sitelerine
bakildiginda en ¢ok personel arayan ve en
cok is arayan sektor %15 ile perakendecilik
gelmekte. Tabii ki burada sektorin
Universitelerde lisasn programin olmasi
nitelikli personel ihtiyacini da karsilayacaktir.
Mevcut yapida meslek yiiksek okullarinda
“perakende satis ve magaza yonetimi”
bélimlerinin olmasi 6nemli bir gelisme fakat
bilinmesi ve tercih edilmesi konusunda
eksiklik vardir. Bizler federasyon olarak ilk
adimlarini attigimiz lisans programi ile ilgili
olarak yakin bir zaman da sektére bunun
mjesini vermis olacagiz.

Ayni zaman da meslek yiiksek okullariyla
da iletisime gecerek daha verimli nasil
calisabilirizin projelerini olusturmaktayiz.
Belki gec kalindi ama baslamak bitirmenin

yarisi oldugunu billiyoruz.

Tabii ki burada tim sektore seslenmek
isteriz.

Perakendecilik;

* Miisteri iliskileriyle

* Personel yonetimiyle

* Magaza gorsel yonetimiyle

e Tedarik-Uretici zinciriyle

Bir bilim dali haline gelmistir. O sebepten
gerek duyurum gerek se tniversitelerin
desteklesi bu sektorii olmasi gereken yere
gotlrecektir.

Bilim dali dedik ama nereden baslayarak
bilim dali diye soruldugunda perakendeciler
su yaniti vemektedirler. Magazalara
masterinin gelmesinden, iceride
dolagmasindan, aligverisin bitiminden
sonrasina kadar takibi, calismasi yapilmasi
gerekmektedir.

Misterlerin magazalara gelmesini saglamak
icin yapilan bilimsel calismalar onlarin
bilingaltina girilerek gelme dirtiistind
uyarmak basli basina bir projedir. Onun
yani sira misterinin perakende
noktalarinda alisverisi sirasinda 1s1gin
siddeti, mlzigin ahengi, ortamin sicakligs,
personelin veya ortamin elektirigi etkili
olmaktadir. O halde bunlarin hepsini
yapmak sanirim ¢ok kolay olmasa gerek.
Ayni sekilde perakende noktalarina gelenlip
alisverisin bitiminde magazalari terk eden
masterilerin tekrar gelmelerini saglayacak
kapsamli bir calismanin yapilmasi da bash
basina bir tecriibe ve meziyet
gerektirmektedir. Tim bu veriler esliginde
masteriyi tanimak, takip etmek,
samimiyetini kazanabilmek icin beden
dilinden, iletisim uzmanhgina ve perakende
bilgisinin cok giincel olamsindan
gecmektedir.

Herglin degisen misteri davranislarini takip
etmek, egitimden gectigini ve bunun
bilimsel bir kanallarda yani Gniversitelerde
yapilmasinin daha verimli olacagini
distinmekteyim.

201 | verilerine bakiliginda sadece yerel
zincilerin %2 | artmasi bu sektorde daha
cok kalifiye, verimli personellere ihtiyac
oldugu anlamina gelmektedir. O halde
perakende sektoriinde gorev alacak
arkadaslarin daha verimli olabilmeleri icin
birden cok gorevleri olmasi gerektigini de
unutmamalidirlar.

Hersey sevmekle baslar, perakendecilik
sektorinde olan arkadaslarimiz bu sevgiyi
yireklerinin derinliklerinde hissettiklerine
eminim.
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Yemek hazir,

haydi sofraya

Sanayilesme ve teknoloji, insan hayatin1 karmasik ve
yorucu hale getirirken bir yandan da ¢6ziimiinii kendi
icinde tiretiyor. Yogun is giiniiniin ardindan kendini eve

zor atan tiiketiciler, iki dakkada isitilip 5 dakikada sofrada

hazir olan tirtinler sayesinde evde yemek yiyebilme

firsatin1 yakaliyor

Euromonitor tarafindan gectigimiz yilin
Ekim ayinda yayinlanan Tirkiye'de Hazir
Yemek Sektor(i raporuna gore, 2010 yilinda
ylizde 2 biiyiime hiziyla 65 milyon TL
degerinde bir sektor hazir yemek... Bu
artista en kilit sebep olarak hizli sehirlesme
gosterilmekte. Buna ek olarak, kadinin is
hayati icinde daha cok yer almaya baslamasi
ve her gecen giin yemek yapmaya daha az
vakit ayirmasi bu pazarin genislemesine
neden oluyor. Ozellikle, yalniz yasayan
Gniversite 6grenciler zaman ve parayi yemek
pisirmeye ayirmak istemiyor. Bu da hazir
yemek tiiketimini uygun bir alternatif olarak
ortaya cikariyor.

2010 yili verilerine gore, hazir yemek
sektoriinde ylizde 85 oraninda dagitim
kanali olarak stipermarket ve zincir
marketler gosteriliyor. Burada her an her
yerde ulasilabilir olan ulusal zincirlerin
yaninda yerel zincirlerinde son yillarda hizla
biyimesi de biy(k bir etken. Bu da
ozellikle tiketicinin hazir yemek ile ilgili
algisinin pekismesinde yardimci olan bir
unsur.

AC Nielsen verilerine gore hazir yemek
sektorii icinde bir kategori olan
dondurulmus gida pazari 2010'un ilk 3
ayinda gectigimiz yilin ayni donemine gére
miktarsal olarak yiizde 19, ciro olarak da
yiizde 27 biiyiime kaydetti. Ozellikle su
Griinleri pazarinin toplam pazardan daha
hizli buytdigi gozlemliyoruz. Burada
pazara sunulan yeni ve yenilikci driinlerin
payi énemli bir yer tutuyor.
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Penguenden yenilikgi tiriinler
Sebze konserveleri, hazir yemekler, salca,
gida gibi yiizde

tursu, az sekerli

recel, meyve

preparatlari,

biskivi ve

dondurma

soslari,

kurutulmus

meyve

100 yerli

uretimden elde ettigi triin cesidini her
gecen giin zenginlestiren Penguen, bugiin
sekiz bolge midirligi ve 40 bayiden
olusan yaygin dagitim kanali ile tiim
ardnlerini Tdrkiye'nin her késesine
ulastirtyor. Penguen, geleneksel recel ve
tursu Grdnlerinin yani sira market raflarina

sekerlemeleri,
dondurulmus

kavrulmus i1spanak, haslanmis bakliyat gibi
lezzetler sunuyor.

e B

Penguen Gida, yiizde 70'i sdzlesmeli olmak
tizere yaklasik 10 bin ciftciden olusan ve 40
bin dekar alani kaplayan ekim alan ile
Turkiye'nin en blyik zirai hammadde
alicilarindan biri konumunda... Teknoloji ve
AR-GE yatinmlarina kuruldugu giinden bu
yana biyik onem veren, sektoriinde bircok
ilke imza atmayi basaran ve 10 bine e yakin
ciftcisi ile sozlesmeli tarimin éncilerinden
olan Penguen Gida, verimliligi arttirabilmek
amaciyla ikinci bezelye hasat makinesini ve
fasulye ile 1spanak hasat makinesi aldi.
Toplam degeri 2 milyon dolarin Gstiinde
olan bu makineler sayesinde gecen yilin tam

4 kati bezelye tonajina ulastiklarini ve bu
sayede bezelye (irGin( cirolarint 10 milyon
TL seviyesine cikardiklarini kaydeden
Penguen Gida Genel Miidiiri Aykan
Soziigetin, tarim iscisi bulunamadigr icin
mali kuruyan ciftcilerimize de bu sayede can
simidi olduklarini sozlerine ekledi.
Tarkiye'nin bir tarim Glkesi oldugunu ancak
bu potansiyelin verimli kullanilamadigini
belirten Séziicetin, genis alanlarda yapilan
makineli tarim ile Tark tariminin
gelisecegini, Penguen Gida'nin da bu
konuda sektortine liderlik ettigini ifade etti.

Geleneksel tatlar

market dolaplarinda

Gaziantepli Sahan Restoranlar Zinciri, 2009
yilinda girdigi hazir gida sektériinde sadece
kebap, icli kofte, lahmacun degil etli bamya,
tiirld, izmir kofte gibi Griinleri de
paketleyerek 6nemli bir basari yakaladi.
Yenisahra'da yaklasik 2 bin metrekare alan
tizerinde dondurulmus gida ve meze dretimi
yapan firma, toplamda 10 milyon dolarlik
yatinim gerceklestirdi. Sahan Restoranlari
Yénetim Kurulu Baskani Tahir Tekin Oztan,
12 cesit ev yemegini dondurarak piyasaya
stirdtklerini belirterek, Topraklarimiza ait
yoresel yiyecekleri tim diinyaya tanitmayi
hedefliyoruz' dedi. Tiim diinyay! sarsan
ekonomik krizde isci ¢ctkarmak yerine krizi
yeni yatinm firsati olarak
degerlendirdiklerini belirten Oztan, herkes
tarafindan begenilen ve Tiirk damak zevkine
uygun tek tek el ile hazirlanip paketlere
konulan 12 cesit gidayi yiizde 100 dogal
olarak dondurarak marketlerde satisa
sunduklarin séyledi.
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Lyra Gida, Easyfood markasi ile pazari biiyiitmeyi hedefliyor

Easyfood Griinleri 3 grup ve 16 Grinden
olusuyor. Hazir yemekler, yemege yardimci
triinler ve hazir tathlar. Hazir yemekler
isitmaya hazir, pismis etli kuru fasulyeden,
arpa sehriyeli piring pilavina, etli yaprak
sarmadan, levrek bugulamaya kadar bircok
iiriinden olusuyor. Ustelik sadece 2
dakikada isitip, yenilebiliyor. Yemege
yardimci Griinler dedigimiz grupta yer alan
domatesli sarimsakli sos Griinleri ise
dograma ve pisirme gibi zahmetli
stireclerden sizi kurtararak, birbirinden
lezzetli yemekleri birkag dakikada yapabilme
imkani veriyor. Kabak tatlisi ve ekmek
kadayifi gibi hazir tathlar da Easyfood'un
sofralara getirdigi bir diger kolaylik. Lyra
Gida Kurumsal iletisim Yoneticisi Sarp
Tuncay konuyla ilgili su bilgileri aktardi:
“LYRA, 13 yil 6nce bir restaurant isletmecisi
ve catering firmasi olarak kuruldu. Catering
sektoriniin, sanayi boyutunda yemek
uretilebilen yenilikci bir projeye ihtiyaci
oldugu tespiti ile 2007 yilinin basinda I.7.0.
Ari Teknokent'te baslatilan Ar - Ge
calismasina paralel olarak, faaliyet alanini
degistirme karari aldi. 2009 yilinda bu Ar -
Ge calismasinin sonucunda, endistriyel
yemek dretimi konusunda Kimya
Sanayicileri Organize Sanayi Bolgesi (KOSB)
icinde 2 bin 400 metrekare alan Gzerine

insa edilen yeni tesisinde “Easyfood”
markast ile hayata gecti.2009 yilinda,
perakende sektoriiniin titketime hazir
yemeklere olan talebi ile bircok zincir
markette yerini aldi. Su anda tiim zincir
marketlerde farkli boyutta ambalajlar ile
Easyfood Grinlerinin satisi devam
etmekte.Easyfood, oda sicakliginda
saklanabilen bir hazir yemek markasi. Bu
sebeple, dondurulmus drinlerde bu
baglamda ayriliyor. Bir baska deyisle
buzdolabinda saklamak zorunda degilsiniz.
Evinizde serin bir yerde mesela mutfaginizin
kiler boliminde saklayabilir ve istediginizde
acip tiiketebilirsiniz. Uriinler acildigi anda
2-3 giin icinde tiketilmesi gerekiyor.
Acildiktan sonra normal yemek gibi
buzdolabinda muhafaza edilebiliyor.”

Pisirmesi kolay ve pratik
Uriinler pismis oldugu icin mikrodalgada 2-
4 dakika, tencerede kisik ateste 5-7 dakika
isitmanin yeterli oldugunu aktaran Tuncay.
zeytinyagli ve tath Grinlerinin ise sadece
servis edilip, yenilebildigini soyledi.
Tungay drlnlerin Gretim asamalariyla ilgili
de sunlari aktardi:

“Uretim ilgili ara noktalarda diinyada ilk
olan pisirme metotlari oldugu gibi, bilinen
metotlarin bir araya getirilmesi ile de

Sarp Tuncay:

yepyeni bir proses olusturuldu. Projenin
asamalari olan; proses tasarimi, piyasa
arastirmasi, makine tasarimlar Giliz
Kanuni Tuncay tarafindan kurulan bir ekip
ile yratalda. Projenin danismanhgini
yuriten Prof. Dr. Onur Devres ile birlikte
diinyada heniiz laboratuar asamasinda bile
olmayan ve ydritilen Ar - Ge calismalar
sonucu et ve bakliyat gibi “yari mamul”
Urtinlerin 5 ile 7 dakika arasinda
pisirilmesini saglayan bir makinenin hayata
gegcirilmesi saglandi. Yine bu Ar - Ge
calismast ile pisirilen “yari mamul” drtnler,
uzun 6mrld ve oda sicakliginda
saklanabilecek hale getirildi”.

Kerevitas yeni yapilanma sonrasi driin yelpazesml buyttd

g 1w

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A. S, 1970
yilinda Bursa'nin Akcalar ilcesinde kuruldu.
Oncelikli faaliyeti iskandinav iilkelerine canli
kerevit ihracati olan Kerevitas, ihracat
yaptigi tlkelerden gelen istekler
dogrultusunda 1980 yilinda dondurulmus
meyve ve sebze Gretimine basladi. 1990
senesinde SuperFresh markasi ile
meyve&sebze, su Griinleri ve pizza
cesitleriyle perakende pazarina giren ilk
firma olan Kerevitas, 1993 yilinda driin
gamini genisleterek ton baligi konservesini
pazara sundu. Yildiz Holding catis altinda
Kasim 2008'den itibaren faaliyet
gostermeye baslayan Kerevitas, yeniden
yapilanma calismalarinin meyvelerini
toplamaya basladi. SuperFresh Genel
Mudira Erglin Akkaya, “Sirketin her birimini
yeniden ele aldik ve 6nemli degisiklikler
yaptik. Yeni donemde |5 yeni triinii daha
tuketicilerimizin begenisine sunduk. Yurtdisi
pazarlarda da kayda deger artislar
gerceklestirdik” dedi.

Bu alanda yeni yatirimlara soyunduklarini
belirten Superfresh Genel Miidiirti Ergiin
Akkaya, “Turk tiketicisine baligi sevdirmek
icin yeniden ele aldik. Bir ilke imza atarak
ton baligini Ttrk usulii soslarla
zenginlestirip balik sis ve balik biftek olarak
trettik. Nohutlu, kuru fasulyeli, sebzeli ve
meksika fasulyeli gesitler de Grettik. En
biyiik atilimimiz ise 6ntimiizdeki giinlerde

piyasaya sunacagimiz kusbasi balik eti
olacak. Kusbasi balik eti, tipki kirmizi ve
beyaz et gibi marketlerde satilacak” dedi.

Hedeflerinin ete rakip olmak olmadigini dile
getiren Akkaya, soyle devam etti: “Ton
baligi Tiirkiye'de salataya, makarnaya konan,
ana yemegin yaninda servis edilen bir tirtin
olarak tiketiliyor. Garnitir gibi bir Griin
gelisimi sergiliyor. Aslinda ton baligi da
balik eti olarak tavuk ve et gibi bir et tiirii.”

Balik konusunda tiketicinin yeni fikirlere
acik olduguna dikkat ceken Akkaya, “Mart
ayinda gocuklar icin pazara sundugumuz
Altin Balik Griindi ile pazar payi yizde | |
arttl. Temmuz ayinda bu drinle ulastigimiz
pazar payl ylizde 64'ti.”

Tark tiketicisinin ton baligini balik olarak
algilamadigini belirten Akkaya ilging bir
tespitte bulunuyor: “Bir cocuga 'ton balig
resmini ¢iz' desek cizemeyecektir,
muhtemelen kutu gizecektir. Bu algiyi
kiracak bir ¢alisma yapiyoruz.”
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“2011

yerel zincirlerin
yili oldu”

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Baskan1 Selamet Aygiin ve TPF catis1 altindaki
PERDER'lerin bagkanlarinin ortak goriisii 2011 yilinin yerel zincirler agisindan ¢ok
basarili bir performansla geride birakildigi ve bityiimenin 2012'de de siirecegi

seklinde

“Rakamlar yalan soylemez”
Selamet Aygiin

Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu Baskant

201 I'deki biiylime rakamlarinda bu yilin
basinda séyledigimiz yiizde 20 hedefine
ulasacagiz. ilk alti ayda yiizde 12 biiyiidiik.
ikinci yarida da hiz kesilmedi. En son ilk 9
ayin verileriyle ilgili calismamizda yiizde

2 1'lik bir rakam gortltyor. Son (¢ ayda
biraz yavaslama olsa bile sonug yaklasik
ylizde 20 olacak. Ulusallara baktigimizda
ise bllyiimenin yiizde 9'da kaldigini
goriiyoruz. Ustelik bu yiizde 9'un 6nemli
bir bolimn( de yerli ulusal zincirler
gerceklestirdi. Onlari da cikarirsaniz ve
sadece uluslar arasi firmalari alirsaniz
biyime hizinin bize gére cok yavas oldugu
net sekilde ortaya cikiyor.

Bu noktada bazi elestirilere de aciklk
getirmek gerekli. Deniyor ki “Sadece fiziki
blytme hizi bir sey ifade etmez, verimlilik
onemli”. Bu konuda da kesinlikle TPF
tyelerinin 6nde oldugunu gérmekteyiz.
Ciro verimliliginde rakamlara gére TPF
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lyeleri ylizde 6 blyiidi. Digerleri yiizde 2
biyiidii.

Ayrica metrekare basina verimlilikte cok
onemli bir fark var. Ulusallar metrekare
basina verimlilikte eksi degerdeler. TPF
lyeleri ise ylizde 2 arti degerde. TPF tyeleri
fiziki olarak biiyiirken sepet ortalamasinda
da biyudu. Dolayisiyla bu gelisimi sadece
fiziki biyime ile izah edemezsiniz. Cok
actk sekilde gortlayor ki tiketicilerde 2010
yiliyla baslayan ve 201 I'de zirve noktaya
ulasan bir “yerel zincirleri tercih etme”
egilimi var. Rakamlar yalan stylemez.

Bu basarinin temelinde Gyelerimizin
gosterdigi 6zverili calisma bulunmaktadir.
Uyelerimiz sadece magaza agmakla
kalmayip, altyapi yatirimlarina énem verdi.
Yazilim, donanim, lojistik, calisanlarin
kalitesini artirmak icin egitimler, maliyet
disdrici tedbirler gibi bircok 6nemli
detaya herkes azami sekilde dikkat etmeye
basladi. Bununla birlikte rekabet giicimiiz
artti ve sektorde sartlarin giderek
zorlasmasina ragmen biyimemizi
strdirdk. Ulusallar gibi sermaye gicleri
olmamasina ragmen bu performansi
gosteren yelerimizin hepsini tek tek
kutluyorum.

2012 yilinda dordiincisini
gerceklestirecegimiz Yerel Zincirler
Bulusuyor'un ana temasi “Hedef 2023
olacak. Kurumsallasma, markalasma ve
ortaklik kultirinin gelismesi alt
basliklarimiz olacak. istegimiz ve hedefimiz
bugiin 12,5 milyar olan olan ciromuzu
2023 yilinda yani Cumhuriyetimiz'in
100'inci yihnda 70 milyara ulastirmak.

Yerel zincirlerin Tirkiye'deki basarisi
tesadiifi degil. Genel olarak diinya
perakendesine ve hatta diinyadaki tim
sirketlere baktiginizda daha hizli, daha
esnek, daha samimi, daha yaratici olan
firmalarin 6ne ¢iktigini goriiyoruz.. Yine

baska bir drnek; Unilever gibi diinya devi
bir sirket 201 | yilini diinya ¢apinda yerel
pazarlari destekleme yili ilan etti. Bu da bir
tesaduf degil. Onlarla konusmalarimizda
bu karari almalarinda Tirkiye'deki tablonun
cok etkili oldugunu, benzer gelismeleri
Singapur gibi tlkelerde de tespit ettiklerini
soylediler. Yani Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu uyelerinin gésterdigi basarinin
yani sira diinyada perakendesinde de
yerellerin dne ciktig bir dénemdeyiz.

Peki ekonomi acisindan hangisi dogrudur?
diye sordugumuzda ise eskiden bugiine
onlimiize getirilen Kuzey Avrupa
orneklerine bakmakta fayda vardir. Ornegin
Isvicre'deki pazara baktigimizda burada
ylzde 90'larin Gstiinde bir payla G¢
perakendecinin hakim oldugunu
gormekteyiz. Tirkiye'de gercekten 2000'li
yillarin ortalarinda séylenildigi gibi durum
bu sekilde gelisseydi, eger isvicre'ye
benzeseydik, bu yil YZB
organizasyonumuzun fuar alaninda boy
gosteren dretici firmalarimizin en az
yarisindan fazlasi orada olmayacakti.

Tirkiye Perakendeciler Federasyonu'nun
varligr iste bu vahim sonucun 6ntine
gecmis, bunun olmasini engellemistir. Yerel
zincirlerin varligi sayesinde Griinlerini rafa
cikarabilen pek cok dretici, her gecen yil
kendini biraz daha gelistirerek, tizerine
biraz daha koyarak artik ihracatci sifati
kazandilar. Firmalarimizin Orta Dogu ve
Tarki Cumhuriyetler basta olmak (izere
diinyanin dort bir yanina yaptigi ihracatlar
bizleri de gururlandiriyor. Onlara bu firsati
taniyan yerel zincirlerin varligi olmustur.
Sevindirici olan ise bu gercegin farkina
tretici firmalarimizin da varmis oldugunu
gbrmemiz.

Uretici firmalarin gordiigii bu gercegi
devletimizin de daha net sekilde gérmesini
istiyor ve bunun icin calisiyoruz. Kartepe
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Zirvesi'nde soyledigimiz bir s6z var; “Biz
Turkiye Ekonomisi'nin emniyet siibabiyiz”
diyoruz. Bunu bosuna sodylemiyoruz, alti
cok dolu bir sozdir. Devlet, enflasyonun
dengede gittigi, rekabetin oldugu, kalitenin
arttig1 bir sektor bekliyorsa burada en
onemli unsun yerel zincirlerdir. Gerek
Kartepe Zirvesi'nde Giimr(ik ve Ticaret
Bakani Sayin Hayati Yazici'nin gerek bir
araya geldigimizde diger yetkililerin
soylediklerine baktigimizda bu gerceklerin
devletimiz tarafindan da bilindigini
goriiyoruz. Bu dogrultuda adimlari
bekliyoruz.

2012 yilinda Yerel Zincirler Bulusuyor'u
uluslar arast bir kimlige kavusturuyoruz.
Yurt disindan hem yerel perakendecileri
hem de o bolgelerdeki yerel Greticileri
organizasyonumuzda agirlayacagiz. Ayrica
YZB 2012'nin diger bir farkliligr da Tarkiye
Perakendeciler Federasyonu Odiilleri
olacak. Bu 6diil ile Ttrkiye capinda
raflarimizda ardnleri bulunan Greticilerden
o yil en basarili yaratici yenilikleri
yapanlari, son derece objektif bir cercevede
degerlendirip 6diillendirecegiz. Bu sekilde
Greticilerimizin de islerine daha iyi motive
olmalarina bir katki yapacagiz. Ureticilerle
ilgili bu 6diliin yani sira Giyemiz olan
perakendecilerin yaristigi Perakendenin En
Basarili Fikirleri Yarismasi da devam edecek.
2012 yilinin basarili ve hepimiz adina
kazangl gecmesi dileklerimi tim
lyelerimize iletiyorum.

“Kazandigimizi isimize
yatiurtyoruz”
Mustafa Altunbilek

Ankara PERDER Bagkant

201 | yili yerel perakendeciler icin oldukca
basarili gecmistir. Ozelikle Ankara icin
konusacak olursak, Ankara'da yerel
perakendeciler cok goz dniindeler. Bunda
diger illere gore Ankara'nin daha diizenli bir
sehir olmasinin payi biyik. Bélgemizde
yerel perakendeciler islerini oldukca
basariyla, profesyonelce ve kuralli

yapiyorlar. Cogu Uyemizin 40'in izerinde
subesi var. Teknoloji ve hizmeti bir arada
giizel bir sekilde sunuyoruz
misterilerimize.

Genele bakarsak da geride biraktigimiz yil
perakende sektori yaklasik 3 milyon kisiye
istihdam saglayan ve hizla biiyimesini
stirdlren bir sektor oldu. Neredeyse
blyime hizina paralel, nitelikli calisan
bulamiyoruz. Yereller de ulusal firmalar da
stirekli yeni yatirimlar yaptilar. Bu haliyle de
sektorimuz dlkemizin 6nde gelen
sektorlerinden olmayi strdirdyor.

2012 yihinin nasil gececegine bakarken,
isimizin en basta ekonomiye bagl
oldugunu soylemek istiyorum. Yonetim
dogru olur, insanlar mutlu olursa bizim
islerimiz de iyi gidecektir. Yonetimden
ozellikle son birkag yildir memnunuz.
Ekonomimiz surekli gelisen bir ekonomi ve
bitce de dengeli gidiyor. En basta yatirim
yapmaktan korkmuyoruz. Calisanlarimiza
ve tedarikgilerimize karsi
sorumluluklarimizi biliyor ve
kazandiklarimizi yine isimize yatiriyoruz.
Risk aliyoruz. Perakende sektoriinde en
yiiksek istihdami bizler yaratiyoruz. Boyle
devam ederse perakende sektorii de hizli
bir bicimde yoluna devam edecektir.
Yatinimlarimiz daha da hizlanacaktir. Ancak
burada tekrar belirtmek isterim ki boylesine
hizli biytyen ve gelisen bir sektoriin artik
genis kitlelere hitap eden bir yasaya
ihtiyact bulunmaktadir. Uzun zamandir dile
getirdigimiz bu konunun, 2012 yilinda
sonuca ulagsmasini istiyoruz.

“Yerel zincirler saglam
adimlarla biiyiiyor”
Dogan Seyhan

Bursa PERDER Baskant

Son yillarda perakende sektorii oldukca
hizli bir gelisim gdstermistir. Ozellikle yerel
zincirlerin bu gelisimdeki roli goz ardi
etmemek gerekir. Baktigimizda yereller,
ulusallar ve uluslar arasi zincirler hiz
kesmeden yatirimlarina devam etmektedir.
Farkli noktalara biyUk projelerle yatirim
yapiyor ve siirekli kendilerini gelistiriyorlar.
Bizler de bu sirece dahil olarak 2010
yilinda 17 olan magaza sayimizi 201 I'de
23'e cikardik. Yeni nesil magazacilik
konseptimiz ile misterilerin aligveris
aliskanliklarina farkli bir soluk getirmeyi
amacladik. Bu yatirnmlarimiza gelen olumlu
tepkilerin sonucunda yeni nesil
magazalarimizin sayilarint arttirmaya karar
verdik. ilerleyen giinlerde sektore farkli bir
soluk getirecek bu konseptimizin Bursa'nin
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vazgecilmez magazalarindan olma
ozelligine sahip olacagina inaniyorum.
2011 yilr hem sirketimiz adina hem de
perakende sektorii adina biyiimeye devam
ederek gecti diyebiliriz. Perakende
sahnesinde olan oyuncular; oyunu kuralina
gore oynayarak yatirimlarina hiz kesmeden
devam ettiler. Yabanci sermayeler siirekli
pazara hakim olabilmek icin yatinmlar
yapiyorlar. Fakat sunu hicbir zaman
unutmamalidirlar ki yerel sermayenin giici
de hicbir zaman yabana atilamaz. Yabanci
oyuncular yatirim yaparken, yerel zincirler
de bunun yaninda seyirci kalmadan
yatirimlarini ve hizmet agini
genisletmektedir. 2012 yilinda da bu
gelisimin ve azmin kat ve kat artacagina
inancim tamdir. Yerelin giici her gecen giin
artmakta ve yapilan farkli dizayn yatirimlar
ile tiketicinin gozinde devlesmektedir.
2012 ve ilerleyen yillarda bu biyiik yerel
kuruluslar emeklerinin karsiligini alarak
biyimelerini hizla stirdirecektir diye
distniyorum.

Bir turli coziimlenemeyen ve artik sektorde
kangren haline gelmis perakende yasasinin
ctkmasi en biyiik temennimizdir. Haksiz
rekabetin hat safhada oldugu, karsi karsiya
magazalarin acildigi bu donemlerde yasal
dizenlemelerin gereksinimi artik
vazgegcilmez bir hal almistir. Umariz 2012
yilinda bu konular meclise tasinir ve olmasi
gereken bir yasanin gikarilmasina dair
adimlar atilir. 2012 yilinda hedeflerimiz
arasinda magaza sayimizi 30'a cikarmak yer
aliyor. Tabi bunun yaninda mevcut
magazalarimizda konsept anlaminda
genisletilebilecek alanlari da tespit ederek,
masterilerimize sundugumuz cesitligi
arttiracagiz. Adimlarimizi saglam atarak
biyime yolunda hizla ilerleyecegiz.
Temennim sektérde var olan tim
oyuncularin hakli rekabet ederek
blyumelerini gerceklestirmesi ve
sektoriimizin oldugundan daha da iyi
konumlara elbirligi ile taginmasidir.
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“Yerel perakendeciligin
krizdeki giicii”

Cahit Kaplaner

Cukurova PERDER Baskant

2008 yilinda gerceklesen diinya krizinin
ardindan devam eden ekonomik durgunluk
hem (ilkemizde hem de diinyada ciddi
derecede sikintilara yol agt1.201 1 yili
itibariyle iktisadi kosullar diizelmeye
basladi. Tiketim ve retim hacmi yikseldi.
Perakende sektorl 201 | yilini 6nceki
seneye gore cok daha iyi bir noktada
tamamladi. Ulkemizde yasadigimiz
ekonomik krizin 2011 de etkisinin yavas
yavas azaldigini sdyleyebiliriz. 201 1 yili
icin ise ylizde 20 ile yiizde 25 bir biiyiime
orani gérmekteyiz.

Genel olarak degerlendirme yaptigimizda
devamli biyiiyen perakende sektori
tlkemiz icin biyuk bir pazar payr olmaya
devam etmektedir. Bunun yani sira sahip
oldugumuz piyasa hakimiyeti ile
marketlerimizde tiiketilen bazi
Uriinlerimizin Greticiligini de yaparak biytk
olctide istihdam yaratmaktayiz. Nihai
tiketicilerimizin devamli gelisen
teknolojiyle arz ve taleplerine uymak
durumundayiz. Bu aciklamalar
dogrultusunda; “perakendecilik mal ve
hizmetlerin direk olarak nihai tiiketiciye arz
edilmesidir diyebiliriz. Her ne kadar
perakende sektoriinde énemli degisimler
oluyor ve rekabet giderek kizisiyor ise de
sektor tlkemizde adeta bilingli tiketicilerin
arz ve taleplerine gore kendini yeniliyor
buda perakende pazarinin da bilyliimesine
sebep oluyor, zira tiketicilerin isteklerine
cevap vermeyen isletmeler pazarda yok
oluyor.

Blylmeyi ve ekonomik gelismeyi, 2012'de
tlke olarak daha belirgin bir sekilde
yasayacagimizin kanaati icerisindeyim.
Ulkemiz bircok iilkeden hem biiyiime
olarak hem de enflasyon olarak 2012
yilinda daha verimli daha Greten bir pazara
sahip olacaktir. Hedefimiz 2012 yilinda
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perakendecilik 2011 yilinda yakalamis
oldugumuz artiglarin devam etmesini yerel
perakende sektoriimiiziin ulusal
magazalarin karsisinda dayanabilmesi igin
stirekli kendisini yenilemeli teknolojiyle
beraber personel egitimine cok 6nem
vermeli. Tiiketiciye daha iyi hizmet
vermemiz acisindan sloganimiz olan
hizmette sinir yoktur ilke edinerek
yolumuza devam edip 2012 yilinin tim
perakende sektoriine bol kazangh bir yil
olmasini ve bu arada tiim yerel
perakendecinin TPF gibi blyUk giciin catisi
altinda birlesip daha gli¢li pazar payina
sahip olacagimizi temenni ederim.

“Yerel perakende giiciinii
ispatladt”

Veli Guirler

Ege PERDER Bagkant

Perakende sektori diinya ekonomisi
icerisinde en dinamik sektorlerden biri
olarak tilke ekonomilerine yon vermektedir.
Perakendecilik, toplumun kisisel tiiketimin
sekillenmesine yaptigi katkinin yaninda bu
katkinin ortaya cikardigi katma degerle,
ekonominin de en buyk carklarindan biri
olmaktadir. Kayitdisihgin azalmasi, vergi
gelirlerinin ve istihdamin artmasi
yoninden son derece énemlidir. Bunun
yaninda tiiketicilere kisisel gereksinimlerini
etkin hizli ve yerinde karsilama olanag;
sunmaktadir. Ustlendigi bu sosyal gorev
yarattigr istihdam ve isgiicti orani ele
alindiginda cok daha kolay
anlasilabilmektedir. Artan teknoloji
kullanimi her sektérde oldugu gibi
perakende de bir degisim ve dondisiim
yaratmaktadir. Bu olusum sektoriin sosyal
yoniini daha fazla ortaya gikararak
toplumlarin yasam tarzini dogrudan
etkilemekte cagdaslasma acisindan katki
saglamaktadir.

Bugiin organize perakende sektorii AB'de

7'nci diinyada 10'uncu biyiklige
ulasmistir. Ekonomik biytme verileri
agisindan degerlendirildiginde oldukga
yiiksek siralarda olan tilkemiz bu dinamik
glictnln bir miktarini perakende
sektoriinden almaktadir.

Gunamaz tlke ekonomisine baktigimizda
belirli hedefe ve misyona sahip olmayan o
misyona ulasmak icin her hangi stratejisi
bulunmayan isletmelerin ayni pusulasiz
gemiler gibi sektorde kaybolup gittigini
gormekteyiz. Karlilik, verimlilik, sermaye
yapisi, finans giicii, yeterli sayida yetismis
kalifiye personel gibi hususlari dikkate
almadan, denetim mekanizmalarini
gelistirmeden, teknolojiye gereken yatirimi
yapmadan sadece sube sayisini arttirmak
veya biiyimis olmak icin biyimemeliyiz.
Zaten bu gegici ve ici bos bir biiytime
olacaktir. Saglam, alt yapisi tam, gelecege
doniik adimlarla yol almak gerekmektedir.
Bu gercekleri 6ziimsemis yerel zincirlerle
ayni degerler cercevesinde bir araya gelerek
biyuk bir olusuma imza attik. 201 1 yili
sektor verilerine baktigimizda gerek magaza
artiglari gerek ciro artiglari ile yerel
perakende kendini, sektordeki giici ile
ispatlamustir. Yeni subelerle yeni
yatinimlarla sektor icin giizel kazangli bir
yili geride biraktik

Tirkiye ekonomisi, Avrupa'nin borg
krizinden etkilense de 2012 yilinda
ekonomik biyimenin agir adimlarla da olsa
devam edecegi kanisindayiz. Bunun yerel
perakendeye yansimasi da ayni yonde
olacaktir.

“Organize pazar yerellerin
lehine biiyiiyor”

Resat Narman

Istanbul PERDER Bagkant

Turkiye Cumhuriyeti'ne hem tlke olarak
hem sektor bazinda baktigimizda
perakende olarak 6nemli basarilarla dolu bir
yil gecirildigi sdylenebilir. Ulkemiz birinci
ve ikinci ceyrekte diinyanin en ¢ok biyuyen
birinci ve ikinci tilkesi olmustur. Uciincii ve
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dordiincii ceyrekte bu kadar olmasa da
gostergeler 6nemli bir bilylime ile 201 |
yilini tamamlayacaktir.

Global krizin tam olarak diizelmedigi bir
donemde ayrica Euro bolgesindeki krizde
tlkemize 6nemli dlclide olumsuz
etkilemesine ragmen bu kadar giizel sonug
elde edilmistir. Komsumuz Yunanistan ve
bolge tilkeleri italya ispanya krizle ve ()
biytmelerle yasarken tlkemizin istihdam
da dahi gerileme saglamasi piyasa hareketi
icin 6nemli bir olgudur.

Bu ticari gelisim perakende sektoriine de
yansimis olup, hatta rakamsal olarak bitiin
gostergeler gore perakende sektoriiniin
ozellikle kurumumuz istanbul PERDER'in
tlke ortalamalarinin tizerinde bir basari
gostermistir.

Tirkiye perakendesinde son birkag yildir
stire gelen lokal zincir biytimesi 201 |
yilinda da devam etmektedir. Bu verilere
rakamsal olarak baktigimizda Tirkiye
perakende sektorii organize perakende de
2011 yilinda yiizde 12'nin (izerinde
blyime gerceklestirmistir. Bu biytime
lokal zincirlerde yiizde 2 1'in Gizerindedir.
istanbul PERDER olarak cirosal
biiyiimemizde bu baretinin (izerinde
gerceklestirilmistir.

Tirkiye yerel perakendesi son 3 yilla birlikte
her yil ki bytimesi yiizde 20 ler tizerinde
oldugu distndldigiinde 2012 yilinin ayni
trend olacagini distinerek ytizde 100
biyiime saglayacagini 6n gérmekteyiz.
istanbul PERDER olarak 2008 yilinda
sonraki blylime tablomuz asagidaki gibidir.
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3 yillik sube biylmesi yiizde 72 sadece
2011 yil ylizde 30,02 olarak
gerceklesmistir. Personel artisi 3 yillik
ortalamada yuizde 14, satis alaninda ise
ylizde 24,76 blyime ile nemli bir basari
ve ornek bir calisma olusturdugumuz
asikar. Turkiye perakendeciler Federasyonu
olusumuna baktigimizda yiizde 45,33 (ini
Marmara Bolgesi'nde olustugunu
gormekteyiz. Nielsen verilerine bakildiginda
organize perakende cirosunun (2011 9
aylik) yiizde 43,9 u da Marmara
bolgesinden gelmektedir. Bu sirec organize
perakende Anadolu da yayginlastikca
degisiklik gosterecegini diisinmekteyim.

Yerel perakende de bu calismanin olumlu
yansimalarini gérmekteyiz. Yerel perakende
ye baktigimizda belli hacme gelmis bircok
firma ticari faaliyet gosterdigi vilayet
disinda yakin komsu illerde yeni yatirimlar
ve yeni lokasyon olusturmaktadir. Bu
konuda bircok 6rnek vardir. Bu farklilik
2012 yili ve gelecek icin yerel perakendenin
yeni bir gelisimi ve farkli yapilanmasi olarak
gorilmelidir. 2012 yilindan beklentilerimiz
ise hem Tiirkiye hem de perakende sektorii
onemli biyiimeler gerceklestirmesi
yonindedir. Pazarda organize payi daha
cok artacak bu artis yerellerin lehine kazang
saglayacag diisiincesindeyiz. Ozellikle
éntmizdeki stirecte birgok firmanin ulusal
oyuncu olma konusunda 6nemli yatirimlar
yapacagini simdiden gézlemlemekteyiz.
Perakende sektorl hizli ve dinamik bir yapi
oldugundan tiiketiciler kendileri igin
saglanan en iyi sartlarda alis veris
yapmalari en dogal haklaridir. Bu baglamda
tyelerimizle birlikte, tedarikgiler, resmi
kurumlar ve musterinin birlikte hareketi ile
pazarin gelisecegini diisinmekteyiz.
Giincel olan bir konuda biitiin taraflarin
ayrismasi sektor icin de masteri icinde
sorun olusturmaktadir. Ornegin ette
toptan satis KDV orani yiizde | disiralda.
Bakanlik bunu ette ucuzlama diye lanse
etmektedir. Tedarikgiler ayni goriintiiyi
verdiklerinde musteride beklenti olusmakta
ve yiizde 8 KDV'li sattigimiz igin bir
avantaj saglanmadigini musteriye anlatmak
bizler icin sorun teskil etmektedir. Bu ve
benzeri calismalar perakende sektoriini
direncini zorlamaktadir. Bu vesile ile 2012
yilinin dlkemiz, halkimiz ve tim perakende
sektord icin iyi bir yil olmasini temenni
ederim.

“Insan kaynagt 6ncelikli
konumuz olmalt”

Ali Kaya

Konya PERDER Bagkant

Avrupa ve ozellikle Amerika'da her
sektorde ekonomik alanda sikinti
yasanirken tlkemizde de ciddi boyutlarda
olmasa da
sikintilar
yasandi. Fakat
gerek
hiikimetin
gerekse
dernegimize
bagli firmalarin
almis oldugu
dogru kararlar
bizlerin 201 1

haberler

yilinda 6niimdizi gérmemize yardimcl
oldu. Eger profesyonel ekiple calisiyorsaniz,
yanlis karar alma olasiliginiz ortadan
kalkiyor aslinda. Dogru karar almamizin en
biyiik etkenlerinde biri de bu oluyor. Bunu
yapan firmalarin ayakta kaldigini ve
gelecege glivenle baktigini gérmekteyiz.
Ekonomik sorun yagamayan KOB/'lerin bile
insan kaynaginin yeterli diizeyde oldugunu
gormekteyiz. Bu baglamda bizler igin insan
kaynagi ve misteri sadakati cok 6nemli
olmaktadir. 2012 yilinin 201 | yilina gore
daha zor olacagini diistiniiyorum.
Sektoriimiizde market sayisi ok fazla ve
rekabet giderek artiyor. Bankalarin faiz
oranlarinin yiikselmesi ekonomimizin 2012
yilinda 201 I'den daha fazla zorlanacagina
isaret olabilir.

“Birlesme ve satinalmalar
aratacaktur”

Selahattin Kili¢

Kayseri PERDER Baskant

Bliyiimesini her gecen
glin strdiren yerel
perakendecilik bir 6nceki
yilda oldugu gibi

201 I'de de ivme
kazanmistir. Tum dis
piyasa tehditlere ragmen
biyimesini strdiren
yerel perakendeciligin
asil lokomotif etkeni ise
Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu'nun basarili
calismalari olmustur. 201 | yili, 2008'de
tim dinyayi saran krizin etkisinin azaldig
ve sektoriimiizde normallesmenin
yasandigi bir yil olmustur. Ancak, rekabet
hizlanmustir. Bununla birlikte karlilik
dismastar. Verimli calisma ihtiyaci
dogmustur. 2012 yilinin da benzer sekilde
gececegini, rekabetin daha da artacagini
sektérimizde birlesme satin almalarin
artacagini distindiyorum.

Kayseri PERDER olarak 20 tye, 66 sube ve
60 bin metrekare civarinda hizmet alaninda
ortalama bin 400 kisiyle hizmet vermeye
calisan bir yapimiz mevcut.
Kurulusumuzdan bugiine kadar ki strecte
ticari hayatlarina son veren tyelerimiz de
oldu dernegimize yeni kayit yaptiran
tyelerimiz de oldu. Bu durum
sektoriimizin adeta vazgecilmez bir
degiskeni olacak gibi goriintyor.

2010 yilina gore bu yil bliyiime saglayan
yerel perakendecilik 2012 yilinda kendi
icerisinde bir takim degiskenlik olsa da
biytmesini strdirecektir.
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Ankara’daki Gida Fuari’nda da
etteki KDV indirimi konusuldu

Ankara PERDER'in destegiyle Info Fuarcilik tarafindan diizenlenen 6'nc1 Uluslararast
Gida ve Gida Teknolojileri Fuari'nin ana giindem maddesi 'etteki KDV indirimi' oldu

Turkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF),
24-27 Kasim tarihlerinde Ankara Altinpark
Expo Center'da diizenlenen 6. Uluslararasi
Gida ve Gida Teknolojileri Fuari'na katildi.
Ankara PERDER'in destekledigi ve info
Fuarcilik tarafindan diizenlenen 6.
Uluslararasi Cida ve Gida Teknolojileri Fuari
ile yeni is iliskileri gelistirilirken,
giindemdeki konular tartisma firsati
yakaland.

Her yil diizenlenen fuarda bu sene, TPF
lyesi 12 bolge derneklerinden gelen market
sahipleri ve satin alma yoneticileri ile
Ankara PERDER Baskani Mustafa
Altunbilek, Ankara Ticaret Odasi Baskani
Salih Bezci ve Ankara Vali Yardimcisi Ahmet
Sahin Ozcan hazir bulundu. Fuarin ikinci
giiniinde Pamir Danigmanlik Genel Miidar(
Tahsin Pamir “Diinya Perakendeciligi ve
Turkiye'ye Etkileri” konulu bir seminer verdi.

Fuarin agilisinda konusan Tiirkiye
Perakendeciler Federasyonu Yonetim Kurulu
Baskani Selamet Aygiin, daha disk fiyatls
ete, herkesin ulasabilmesinin 6nem
tasidigini kaydetti. Aygiin, “Etteki KDV'nin
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TPF liyeleri Altunbilekler Sofrast'nda kahvalt: yaptt

ylizde 8'den yiizde I'e indirilmesi olumlu
bir yaklasim. Ama biz bunun tiiketicilere
fiyat olarak yansimayacagi kanaatindeyiz.
Toptancidan eti ylizde 1 KDV ile alip, yiizde
8 ile cikis yaparsak, ylizde 7 KDV'yi
cebimizden 6édemeyiz. Bu farki fiyata ilave
ederiz ve tlketicilerden yiizde 8 olarak
almak mecburiyetinde kaliriz. KDV
indiriminin perakende satisi da igine almasi
gerekiyor. Halk ancak o zaman diistk fiyatli
ete ulasabilir. Bu uygulamalarin sadece ette
degil kuru gida, sebze, meyve gibi diger
uriinlerde de olmasini TPF olarak 6nerdik”
diye konustu.

'Dilegimiz bu
diizenlemenin genele
yaytlmasindan yana'
Fuara katilan Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanhigi Mistesar
Yardimcisi Dr. Nihat Pakdil ise
yaptigl konusmada distincelerinin
KDV indiriminin bitin zincirde
olmasindan yana oldugunu ama
Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi'nin tek karar verici
olmadigini kaydeti. Tim gida
Griinlerinde KDV'nin ne olmasi
gerektigine yonelik su anda bir calisma
yaptiklarini belirten Pakdil, Maliye
Bakanligi'nin da konu tizerinde calistigini
bildirdi. Pakdil, “KDV'nin yiiksek olmasi
kayit disihgi artiriyor. Bunu 6nlemek icin
KDV oranlarinin diismesi lazim. Etin
toptan satisinda yapilan KDV indirimi ilk
adim. Litfen siz de kayit dist icin geregini
yapin. Batin Grinleriniz kayit altina
girsin ki, bundan sonra yapacagimiz
calismalarda sektoriimiz bunun geregini
yerine getirdi diyebilelim” dedi.
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Fayda A.S.’nin olagan
genel kurulu gerceklestirildi

Fayda A.S. 2010 yili Olagan Genel Kurulu'nda Turan Ozbahceci baskanliginda bir

yOnetim olustu

Yerel perakendeciler icin
projeler (ireterek rekabet
avantaji saglayan Fayda
A.S.'nin 2010 yili Olagan
Genel Kurulu gerceklestirildi.
Courtyard by Marriott
Otel'de genis katilimla
yapilan genel kurul, Turan
Ozbahceci'nin yeniden
Yoénetim Kurulu Baskani
secilmesiyle son buldu.
Uzun yillar yerel perakende
sektorline hizmet verme
amaciyla calismayi
hedefleyen ve yeni bir
doneme merhaba diyen
Fayda A.S.'nin baskanlik
gorevine bir kez daha secilen
Turan Ozbahceci, oybirligiyle
goreve getirilmenin
mutlulugunu yasadigini
vurguladi. Ortaklarina,
Greticilerine, ¢c6ziim
ortaklarina, calisanlarina ve
desteklerini esirgemeyen tiim sektor
Uyelerine tesekkir ile konusmasina
baslayan Ozbahceci, sektére daha
faydali olmak icin calisacaklarini
belirtti.

Ozbahceci; daha ¢ok
calisacagiz

Ozbahceci “Fayda A.S."nin ilk iic yillik
donemini geride biraktik. Bu dénem,
Fayda AS adina altyapiyr olusturmak
ve sirketi gelecege tastyacak adimlari
atmakla geride kaldi. Bircok yeni
marka yarattik, bunlarin teknik
calismalarini gerceklestirdik. Uretici is
ortaklarimizla anlasmalar yapip, Griin
tedarigi ve lojistik operasyonuyla ilgili
sistem olusturduk. Bilgi islem
altyapisi saglam temellerle
olusturuldu. Bu dénemde cok acele
etmeden, Fayda AS'nin 6nemli
atilimlar yapmasini saglayacak zemini
insa ettik” dedi.

Gelecek hedeflerinden de bahseden
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Ozbahgeci, “Simdi ikinci tic yillik
déneme giriyoruz. Yonetim Kurulu'na
yeni arkadaslarimiz katildi. Bu hafta
icinde bir toplanti yaparak is
planimizi olusturacagiz. Onemli ve
ses getirecek projelerimiz var.
Yonetim kurulu toplantisindan sonra
bu projeleri bir basin toplantisiyla
kamuoyuna duyuracagiz. Fayda
AS'nin ilk Gg yilini geride birakmis
olmasi sektoriimiiz agisindan cok
onemli... Fayda AS, yerli ve yerel
organize perakendecilerin
ontmiizdeki yillarda giiclt bir sekilde
gelisimlerini strdiirmeleri agisindan
kilit rol oynayan bir sirket. Bizim
amacimiz yeni dénemde Fayda'yi
Turkiye Perakendeciler Federasyonu
tyesi bitin zincirlerin Griin tedarik
edebilecegi, daha etkin bir konuma
ulastirmak. Bu hedefe ulasmak adina
tekrar bize gorev veren
hissedarlarimiza tesekkir ediyorum,
yonetimdeki arkadaslarimiza basarilar
diliyorum” dedi.

Miihendislikten perakende

sektoriine

Ozbahceci, 1970 yilinda Sanliurfa'nin Siverek
ilcesinde dogdu. 1994 yilinda, istanbul Yildiz
Teknik Universitesi Elektronik Miihendisligi
boliimiinde okurken perakende sektoriine adim
atti. 1994 yilinda mini market ile baslayan
seriiveni, 1999 yilinda Ardas isimli ilk
hipermarketiyle devam etti.

Perakende, Gretim, ingaat gibi sektorlerde, traktor
satisi, isletmecilik ve gayrimenkul yonetimi gibi
pek cok hizmeti biinyesinde barindiran 8 sirketini
ARgrup catisi altinda toplayan Ozbahceci, halen
Tirkiye Perakendeciler Federasyonu Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini ydritiyor.
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Makro’dan Atatiirk Sergisi

Makro, 10 Kasim'in anlam ve 6nemini magazalarinda sergiledigi fotograflarla tekrar

hatirlatts

Makro, 10 Kasim ve o tarihe yakin
glinlerin gazete ve fotograflarindan
olusan bir sergiyi ve katalogu tim
Tirk ulusuyla paylasti ve Atamizin
ugurlanisinda yasananlari gozler
onune seriyor. “Turkiye'nin Hiziin
Gunleri/10-22 Kasim 1938 adli sergi
ve ayni adli katalog, Makro'nun
katkilariyla Turk halkinin begenisine
sunuldu. Makro Nonfood Grup
Muddr( olarak gorev yapan
koleksiyoner idris Songdr tarafindan
toplanan koleksiyonun en nadide
parcalari olan Atatirk'iin vefatiyla
ilgili gazeteleri ve fotograflari,hem bir
sergi formatinda hem de kalici olmasi
icin katalog olarak Makro
mdasterilerinin begenisine sunuldu. 10
Kasim 201 | tarihinde, Makro Cayyolu
magazasinda start alan olan sergi,
daha sonra Samsunlu Makro misterileriyle
bulustu.

100 Bin Makro miisterisine

asure...

Asure aymnin bereketinin paylasmaktan
geldigine inanan Makro Market, Asure
gelenegini musterileriyle birlikte yasamak
ve bu gelenegi yasatmak icin 5-6-7-8

Aralik tarihlerinde Ankara, Antalya, Konya,

Karaman, Kayseri, Kirikkale, Malatya,
Mersin, Bolu, Istanbul, Yozgat, Amasya
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Merzifon ve Samsun illerindeki birgok
magazasinda toplam 100 bin kisiye asure
dagitti.

Makro Market msterilerine, Asure Gin(
hakkinda tarihi bilgilerin, asurenin tarifi ve
kullanilan malzemelerin de bulundugu
brosiirler de dagitildi.

Makro, engelli istihdaminda
da bas: cekiyor
Kecioren Belediyesi tarafindan diizenlenen

Dinya Engelliler Gun etkinliklerinde
Makro, engelli istihdamina gosterdigi

katkilarindan dolayi 6dal aldi. Engelli
istihdami konusunda basi ceken
perakendecilerden bir olan Makro, engelli
vatandaslarin yasamindaki en 6nemli engel
olan issizligi ortadan kaldirarak onlarin
hem sosyallesmelerine hem de kendi
ayaklari Gizerinde durmalarina olanak
sagliyor. Kegioren Belediyesi Sosyal Yardim
isleri Midiirliigii'niin hazirladigi Engelliler
Gind programina da katkida bulunan
Makro, bu kapsamda engelli cocugu olan
bes aileye Makro aligveris ceki hediye etti.
Ayrica Makro tarafindan 200 engelli cocuk
da siirpriz hediye paketleriyle sevindirildi.
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TPF, Fransa’ya tepkili

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Baskani Selamet Aygiin, “Fransiz Meclisi'nde
kabul edilen sozde Ermeni Soykirimi'n1 inkar edenlere ceza verilmesi” konulu yasayla
ilgili aciklama yapt1

Aygin konu ile ilgili yaptigi aciklamada, “Sézde Ermeni soykirimini
inkar edene 45 bin Euro ceza 6ngoren yasa tasarisi ifade ve
diistince 6zgirligiine agikca aykiri. Tarkiye ve Fransa arasindaki
problem hukuki zeminde coziilmeli, fakat Turkiye'nin potansiyelinin
farkina varilmasi igin ekonomik bir yaptirim da uygulanmali. Turkiye
geneline yayilan 2 bin 831 magazamiz ile Fransiz mallarini boykot
edebiliriz. Magazalarimizda bundan sonra bircok kalem driin
teskil eden Fransiz mallarini satmayi yeniden disiinecegiz” dedi.
Aygln Fransiz Grinlerine tepkinin perakende sektorl disinda tim
sektorlere yayilmasi gerektiginin dnemine de isaret etti.

s
o

Selamet Aygiin

Guneydogu PERDER’de
yeni yonetim belirlendi

_— Gilineydogu PERDER'de 27 Aralik tarihiyle birlikte yeni
yonetim kurulu ve baskan gérevine basladi

Giineydogu PERDER'in yeni baskani Dervis Sevgi oldu. 1971 Diyarbakir'da dogumlu Sevgi, ilk ve orta
égretimini Diyarbakirda tamamladi. Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi 3'iincii siniftan itibaren 2 yil
ingiltere'de yasadi. 1990 yilinda aktif ticarete yonelerek, aile sirketi olan AKSEV Tiketim'de 2003 yilina
kadar yoneticilik yapti. 2003 yilindan sonra perakende sektoriine katilan Sevgi, 2010 yilinda TODEM toptan
satls magazasini acti. Su anda, Giineydogu PERDER Yonetim Kurulu Baskanligi grevini yiriitiyor.
Giineydogu PERDER'in yeni yonetim kurulunda ise Ramazan Turmak Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Nihat Salmis Genel Sekreter, Murat Korkmaz Sayman, Sait Karaarslan asil tiye olarak gorev aldi.

L —
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Sammar faaliyete basliyor

Samsun'da 6 PERDER iiyesinin kurmus oldugu yerel market ve bakkallarin ucuza
toptan ve perakende mal alacagit SAMMAR A.S.'ve uiriinler gelmeye baslad1

Samsun'da 6 PERDER iiyesinin "isbirligi, giic birligi" slogani ile kisa bir siire 6nce
Samsun Grup Marketcilik A.S.yi (SAMMAR) kurmasinin ardindan toptan olarak
firmalardan alinan drdnler, olusturulan fiziki binaya gelmeye basladi. SAMMAR
A.S. Baskani Bayram Akytiz, bugiine kadar hayal olan bir olusumu
gerceklestirdiklerini, bundan sonra yerel market ve bakkallarin daha ucuza (riin
alabilecegini soyledi. Firmalarla yaptiklari goriismeler ve toplantilarin ardindan
toptan Griin satin aldiklarini ifade eden Bayram Akyiiz:

"Bir marketin alacag tutarin daha asagisinda riin pazarligi yaptik. Oniimiizdeki
hafta icersinde piyasaya mal vermeye baslayacagiz. Vergi levhasi Samsun'da olan
tim market ve bakkallari buraya davet ediyoruz. Daha ucuza buradan riin alip
satabilecekleri bir imkanlari var. Bu olusturdugumuz yapi, bir zamanlar hayaldi.
PERDER dyeleri bizler birleserek bu hayali gerceklestirdik. Simdi sira bunu
yasatmaya geldi. Birbirimizin omzuna basarak degil, hep birlikte el ele yiikselmek
istiyoruz” dedi.
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Alkislar
Ege PERDER’e...

Ege PERDER, “Kiigiik Yiirekler Biiyiik
Adimlar Attyor Hayat Kurtariyor” projesi
kapsaminda ¢ocuklara 108 bisiklet
hediye etti

Tirk Kizilayr Ege Bolge Mudirlagi'nin, 'Kagiik Yarekler Biyik
Adimlar Atiyor Hayat Kurtariyor” projesi kapsaminda gectigimiz
yil ilkogretim 6grencilerine 35 bisiklet bagislayan Ege PERDER, bu
yil 108 bisiklet hediye ederek destegini siirdiriiyor. Projenin
yaklasik 40.000 TL'lik maliyeti Ege PERDER Uyeleri tarafindan
karsilanacak.

Ege PERDER Yonetim Kurulu Baskani Veli Girler, “Ege PERDER'in
kurulusunda oncelikli hedef, perakende sektoriine destek ve
dayanisma olarak belirlenmisti. Ancak dernek faaliyetleri sadece
bu kapsamla sinirli kalmadi. Kuruldugu yildan bu giine sektoriini
giiclendirip, bu giicii topluma faydali sosyal sorumluluk
projelerine déndstiirdd. Sosyal sorumluluk projelerini ‘
degerlendirirken 6ncelikle, cocuklarimizin saglikli ve toplum
sorunlarina duyarli nesiller olarak yetismesine katki koyabilecek
projeler olmasina dikkat ediyoruz. Uc yildir devam ettirdigimiz
“Mutlu Cocuk Projeleri” kapsaminda yuritilen galismalarda da
amacimiz, cocuklarimiza arti deger katmak. Kizilay ile ikincisine
baslayacagimiz bu projeyi de biz 'Mutlu Cocuk™ projeleri
kapsaminda destekliyoruz.

Proje hakkinda aciklamalarda bulunan Tirk Kizilayr Ege Bolge
Mudari Dr. Gokay Gok, iki yil Gist Giste projeye sponsoru olan Ege
PERDER (yelerine tesekkiir etti.
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Perakendeci tedarikci el ele...

Bursa PERDER iiyeleri ve Bursa'da
faaliyet gosteren tedarik¢iler Ekim
ayinda bir araya geldiler

Perakende sektoriine iliskin sorunlari tartismak, cozim 6nerileri
gelistirmek amaciyla bir araya gelen perakendeciler ve tedarikgiler
verimli bir toplanti gerceklestirdiler.

Bursa PERDER Baskani Dogan Seyhan, katilimcilara PERDER'in
faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi verdi. Ardindan taraflar, sektor
sorunlarini enine boyuna tartistilar. Cozim 6nerileri ve
alternatifler Gizerinde goris alisverisinde bulundular. Tedarikgi

firmalarla mevcut sikintilarin giderilmesi noktasinda mutabakata Toplantinin sonunda, sektor sorunlarina el birligi ile ¢oziim bulmak
varildi. Tedarikgi firmalar, Bursa PERDER'in perakende sektoriindeki icin bu tdr toplantilarin belirli araliklarla tekraralnmasi gerektigi
roliind ve dnemini 6nemsediklerini vurguladilar. konusunda fikir birligi varildi.

Hadim AVM’de egitimler hiz kesmiyor

Hadim AVM Insan Kaynaklar1 alaninda da ¢alismalarina araliksiz siirdiiriiyor.

Sektoriin tecriibeli egitimcilerinden Sinan Asilyazici tarafindan
m strdrtlen, kategori yonetimi, raf yonetimi ve satis teknikleri konusunda

periyodik olarak diizenlenen egitimlerin yaninda, kisisel gelisim alaninda
da devam eden egitimlerde, Hadim AVM Insan Kaynaklari koordinatérii,
Psikolog Yilmaz Giirkan ile devam ediyor. Egitim ve is stireclerinde basari
gosteren calisanlar icin uygulanan, yonetici adayi egitim programlari ile,
kendi yoneticilerini yetistiren Hadim, yeni yatirmlara, kalifiye personel ile
adim atryor.Dort yilidir kapsamli egitim programlarini siirdéirdiiklerini
belirten Hadim AVM i.K Koordinatérii Psk. Yilmaz Giirkan; egitimler ile
calisanlarin yaptiklari isi meslek olarak algilamalarini sagladiklarini ve bu
alginin, sektor icinde bir gereksinim oldugunu belirtti.

Ozhan’dan kan bagis|

Ozhan Marketler Zinciri, sosyal sorumluluk calismalar1 kapsaminda Bursa Kizilay
Kan Merkezi igbirligiyle kan bagisinda bulundu

Ozhan Merkez Binasi'nda gerceklestirilen organizasyona tiim
subelerden goniilli calisanlar katilarak, bagis sayisinin artmasina katk
koydular. Kizilay Kan Merkezi tarafindan gerekli tetkikler yapildiktan
sonra kan vermeye uygun calisanlar kan bagisinda bulundular.

Ozhan Marketler Zinciri Reklam ve Halkla iliskiler Sorumlusu Aysen
Yilmaz, “Calisanlarimiz bir inite kanin bir hayat kurtarmak demek
oldugunu bilincinde olarak kan veriyorlar. Bircok kan bagisiyla insanlar
tekrar hayat buluyor. Biz bu konuda tizerimize diisen gorevi yerine
getiriyoruz. Kan bagisi konusunda herkes duyarli olmali” dedi.

Bursa Kizilay Kan Merkezi yetkilileri, kan vermenin hayat kurtarici
ozelliginin yani sirsa insan sagligina da biyiik fayda sagladigini
belirttiler. Yetkililer, Ozhan personelinin kan bagis icin gdstermis
oldugu yogun ilginin tim kurumlara érnek olmasi gerektigini ifade
ettiler.
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Gurmar
basketbolu
destekliyor

Giirmar, Denizspor Kuliibii'niin basketbol
altyap1 takimlarina sponsor oldu

izmir'de faaliyet gdsteren Giirmar, basketbol sporuna verdigi
destekle isletmelere drnek oluyor. Denizspor Kuliibi'ntin
basketbol altyapi takimlarina sponsor olan Giirmar, genel
mudurlik binasinda diizenlenen térende anlasmaya imza atti.
imza térenine Giirmar Kurumsal iletisim Yénetmeni ismail
Tepedelenler, Giirmar Kurumsal iletisim Uzmani Gékcen Savran ve
Denizspor Basketboldan Sorumlu Yénetim Kurulu Clyesi H. Serkan
Sadikoglu katildi.

Denizspor Basketboldan Sorumlu Yénetim Kurulu Clyesi H. Serkan
Sadikoglu Girmar gibi biy(k ve ciddi bir firmanin altyapilara
destek vermesinin sadece Denizspor acisindan degil izmir
basketbolunun gelismesi agisindan énemini vurguladi. “Biz bu
anlasmayi sadece sponsorluk olarak degil, bir birliktelik olarak
goriiyoruz” diyen Sadikoglu sozlerine soyle devam etti:
Uretecegimiz projelerle izmir'de daha fazla gencimizin spor
yapmasini saglama diisiincesindeyiz. Oniimiizdeki dénemlerde
altyapilarla ilgili organizasyonlara imza atacagiz. Basketbola ve
genclerimize verdigi destekten 6tlrd Giirmar ailesine tesekkiri
bir borg bilirim.

Garmar yetkilileri ise, su agiklamayi yapti: “Kurumsal gelisimi ilke
edinmis bir firma olarak, (izerimize diisenleri yapmaya devam
ediyoruz. Agilan her magazamiz ile birlikte misterilerimize
hizmet vermenin yani sira gerceklestirdigimiz bircok sosyal
sorunluluk projesinin ardindan simdi de geng
basketbolcularimizin yanindayiz. Daha 6nce destekledigimiz
futbol takimimiz, glires sampiyonumuz, taekwondo
sampiyonlarimizin ardindan Denizspor basketbol altyapi
takimlarinin yaninda olmaktan mutluluk duyuyoruz. Gelecegimizi
emanet edecegimiz cocuklarimizin yeteneklerinin desteklenmesi
konusunda yanlarinda oldugumuzu ve daima olacagimizi bir kez
daha belirtmek isteriz.
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Metropol 18 ya§|nda

Metropol AVM, 18'inci kurulus

yildoniimiini kutladi

Corum 'da 5 Kasim 1993 tarihinde kurulan Metropol AVM, su anda 13
subeyle faaliyetlerine devam ediyor. Firma, 18'inci kurulus yildonim
dolayisiyla cesitli kampanyalar diizenliyor. Metropol AVM Genel Miidiirii
Celal Gonil, sayist 60 bini gecen Metropol kart sahiplerine yonelik
bundan sonra da 6zel kampanyalar yapmaya devam edeceklerini ifade etti.

Sehzade Market,
Buyuksahinler Center’i satin aldi

Biiyiiksahinler Center't satin alan
Sehzade, 11 subeye ulast1

ildem semtinde bulunan yeni subenin toplam hizmet alani
2000 metrekare. Sehzade Market sahibi Selahattin Kilig,
'Bilytimemizle ilgili arastirmalarimiz devam ediyordu. Kismet
burastymis. Satin alabilecegimiz ve goriistigiimuz bir iki yer
daha var. istikrarli bilylimemiz devam edecek. diye konustu. Bu

www‘sehzadegrup_com satin almayla birlikte Sehzade Market. 10 bin 500 metrekare

hizmet alani ve 225 personele ulasti.

FASMASN MNAMA AT

TPF'nin Van’a yardimi strayor

Van'da meydana gelen depremin ardindan bolgeye yardimlarini siirdiiren Turkiye
Perakendeciler Federasyonu bir de okul yaptiracak

TPF Baskani Selamet Aygiin, Van'da meydana gelen deprem felaketinin yaralarinin elbirligiyle sarilmaya devam edecegini kaydetti. Aygiin,
“Gun destek olma, birlik olma giintidiir. Bélgede acil ihtiyac maddelerinin basinda su ve cocuklarin ihtiyaci olan malzemeler geliyor. Bu
nedenle bolgeye toplamda iki kamyon su, bir kamyon bebek bezi ve bir kamyon bebe biskiivisi gonderdik. Yardimlarimiz devam edecek”
dedi. Aygtin, Giineydogu PERDER araciligiyla ulastirilan bir kamyon suyun ardindan bir kamyon bebek bezi ve bir kamyon bebe biskivisinin
Ankara PERDER tarafindan, | kamyon suyun ise Cukurova PERDER tarafindan bolgeye gonderildigini séyledi.

Tirkiye Perakendeciler Federasyonu gida ve ihtiyac maddeleri yardimlarinin disinda ayrica Van'da bir de okul yaptiracak. Banka hesap bilgileri
“Perakendeciler Federasyonu Albaraka-Kavacik Subesi, IBAN: TR190020300001428410000001” seklinde olan hesapta toplanacak
paralarla okulun yapimina en yakin tarihte baslanacak.

"
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Federasyon fuara
damga vurdu

Turkiye Perakendeciler Federasyonu,
faaliyet alanina giren fuarlara da
katilarak en son gelismeleri takip ediyor
ve giliciine gii¢ katiyor

“Bizde onlarin yeri baska’

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu, 17-19 Kasim tarihleri

arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen sert kabuklu

yemisler ve kuru meyvelere 6zel ihtisas fuarinda boy gosterdi.

Fuara ayrica, Anadolu'da bulunan PERDER (yesi market zinciri
sahipleri ve satin alma yetkilileri de katildi. PERDERler diretici
firmalarla ikili grisme yapma firsatina sahip oldu.

istanbul Fuar Merkezi'nde 5. Uluslararasi Sert Kabuklu Yemisler,
Meyve ve Sebzeler, Lojistik ve Teknolojileri adiyla gerceklesen fuar, ‘
sektore tam hizmet vermek amaciyla her yil diizenleniyor.

Gintmiize dek 12 tilkeden 250 katilimci firma ile 55 tilkeden
ihracatgl, Uretici, ithalatg, ticcar, akademisyen, biirokrat, servis
saglayici ve medya temsilcilerinden olusan binlerce sektor
profesyonelini biraraya getiren fuarda, Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu da faaliyetlerini anlatti.

TPF, 6niimiizdeki donemde cok sayida fuara katilmayi planliyor.

Bafom Paamilama Tic &%
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PERDER uyeleri egltlmde

Istanbul PERDER iiyeleri “Capraz Satis
Teknikleri” konulu seminere katildi

e

istanbul PERDER tarafindan diizenlenen ve MLNinsan Egitmeni
Hasan Umit Uysal'in ydnetiminde “Capraz Satis Teknikleri” konulu
egitim diizenlendi.17 Kasim 201 | tarihinde dernek merkezinde
diizenlenen seminere, magaza ve bolge mudurleri katildi. Magaza
yonetimi, calisanlarin yénetime dahil edilmesi, fikirlerinin Gnemi,
cesaretlendirmenin 6nemi gibi konularla birlikte musteri
sikayetlerinin nasil memnuniyete donistirilebilecegi konularindan
bahsedildi. Bunun yani sira “iletisimde cinsiyetsiz”diisinme
kavramlari aktarilarak, msteri sadakati konularina da genis yer
verildi.

° 9 ° Py ° o\ o
Mersin’de yeni glic birligi
Mersin'in ekonomi alanindaki sivil toplum kuruluslari, Cukurova PERDER'in de

destek verdigi bir “Mersin Ekonomi Platformu” isimli bir olusuma imza att1

19 dernegin destegiyle kurulan Mersin Ekonomi Platformu, bolgedeki yerli sermayeye sahip kurumlarin gelisimi adina bir st cati kurulusu
olarak gorev yapacak. Platform, bir araya gelme nedenlerini ve amaclarini Cukurova PERDER'i temsilen yonetim kurulu tiyesi Sedat Gims'in
katildigi bir toplantida acikladi. Toplantida sahip oldugu cografi avantajlar ve dogal potansiyel ile dis ticaret, lojistik, turizm, tarim gibi
konularda atilim icinde olan Mersin'in bu platformla birlikte marka kent olma yolundaki rotasina katki saglanacagi vurgulandr.

o IINSSIN QH"NIP*FQ,

""‘iv ~{§ Vg

Onur Market

Denizli’li dgrencileri agirladi
Onur Market, Denizli 19 Mayis Ilkogretim - g —

Okulu 6grencileri ve 6gretmenlerini
Istanbul'da konuk etti

Onur Market'in davetlisi olarak istanbul'a gelen 5 6gretmen ve 40
ogrenciden olusan gruba Onur Market yetkilileri de eslik etti.
Tiirkiye'nin ekonomi ve kiiltiir baskenti olan istanbul'u yakindan tanima
firsati yakalayan ogrenciler, gezileri boyunca keyifli anlar yasadilar. Onur
Market tarafindan kendileri icin hazirlanan birbirinden renkli hediyelerle
neselenen 6grenciler, birlikte yenilen 6glen yemeginin ardindan
istanbul'dan ayrildilar.
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Ozen Grup
hedeflerini

acikladi

Gectigimiz yil baslattig1 yeniden
yapilanma calismalarini sirdiiren

Istanbul PERDER iiyesi Ozen Grup,
yatirnmlara da devam edecek

Grubun Amiral Gemisi Onur Market'in 2012 yili planlarinin ve
2023 yili hedeflerinin anlatildigi bir basin toplantisi diizenleyen
Ozen Grup CEO'su Cemal Ozen, Onur Market ile yerel perakende
sektoriiniin 6nciist ve sdzclisti olmayr hedeflediklerini soyledi.
Sektorde faaliyet gosteren uluslararasi giicli zincirlere ragmen
yerel perakendenin cok daha hizli biiyiidiigiinii vurgulayan Ozen,
“Nielsen verilerine gore 201 I'in ilk 9 ayinda ulusal perakende
sektorl yiizde 9.6, yerel perakende ise yiizde 2 1.5 biyidi. Onur
ise hem ulusal hem de yerel zincirleri geride birakarak, yiizde 39.2
biyiidi. Grubumuz ulusal markalara gére 3 kat, yerel markalara
gore 2 kat daha fazla biyimustir” dedi.

Lojistik merkezi yatirumt Hadimkéy'e
Hadimkoy'de calismalari bu yil baslayan toplam 17 bin
metrekarelik kapali alana sahip yeni lojistik merkezinin 2012
yilinda devreye girecegini aciklayan Ozen,

“Lojistik merkezimizi Hadimkoy'de kuruyoruz. Boylece lojistik
maliyetlerimizi asagiya cekip, musterilerimize daha uygun fiyatli
iiriinler sunabilme imkanina kavusacagiz. 2012 yilinda istanbul
Anadolu Yakasi'nda 7000 metrekare, Kirac'ta 7000 metrekare ve
Hadimkoy'de 17000 metrekare olmak tizere toplam 31.000
metrekarelik lojistik agryla hizmet veriyor olacagiz”dedi.

2012 yili sonuna kadar 1000 kisiye daha istihdam saglayarak,
calisan sayilarini 2780 cikaracaklarina dikkat ceken Ozen, “2012
sonunda grup olarak ciromuzun 628 milyon TL'ye, magaza
metrekaremizin 95.200'e, magaza sayimizin 300'e, misteri
sayimizin ise 52 milyon 200 bin kisiye ulagsmasini bekliyoruz”

diye konustu.
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Kilpa’dan boyali indirim jresmg

Hazirladigi 5 bin adet boyama kitabini ¢ocuklu
miisterilerine ve anaokullarina dagitmaya hazirlanan
Kilpa, hem egelendirecek hem kazandiracak

Kilpa'nin hazairladigi boyama kitabi sekiz sayfadan olusuyor. Her sayfasinda farkli bir Griin
fotografi ve bu triin ile baglantili bir boyama gorseli bulunuyor. Kapakta ise bu sekiz farkli
markaya ait farkl Griinlerin “aninda indirim kuponlari” yer aliyor. Bu kuponlar ile Kilpa
magazalarina gelen misteriler indirimden yararlanacak. Boylelikle Kilpa, cocuklar icin
eglence aileleri icin de indirim firsati yaratmis oluyor.

Kazanan Bursa Mopas'tan

Mopas ve Algida isbirligiyle diizenlenen
kampanyanin talihlileri belli oldu

27 Temmuz 27 Eylil 2011 tarihleri arasinda biitin Mopas
magazalarindan gln icerisinde tek seferde her 5 TL ve katlari
tutarinda herhangi bir Algida veya Carte D'or alan Mopas
msterileri kazandiklari gekilis haklari ile kampanyaya katildilar ve
hediyeler kazandilar. Kampanyaya katilan 90 bin misteri
arasinda noter huzurunda yapilan cekilis sonucunda, Bursa
Mopas'in ihsaniye sube miisterisi Halime Kiiciikoglu Ford Focus
Trend 5k 1.6i 125 Ps 5k 201 | model otomobilin sahibi oldu.
Nilifer Kaymakami Erkem Calik ve Mopas yonetiminin katildig
torenle arabasi Kigiikoglu'na teslim edildi.

Sincap Marketler’den asure ikrami

Sincap Marketler Zinciri, Bosna’daki subesinde market 6niinde asure dagitt1

Her yil geleneksel hale getirdikleri asure Sincap Marketler Zinciri Yénetim Kurulu devam ettireceklerini soyledi.

dagitimini bu yilda tekrarlayan Sincap lyesi ve Genel Mudiiri Ali Tabak, her yil Muharrem ayinin bereket ayi oldugunu
Market, kurdugu asure ¢adirinda tiim musterilerine asure dagitimini geleneksel belirterek, tim vatandaslarin bolluk
vatandaslara Cuma namazi sonrasi asure bir hale getirdiklerini ve bundan sonrada icerisinde yasamlarini sirdiirme dileklerinde
dagittr. buna benzer 6zel giinlerde ayni gelenekleri bulundu.
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Groserl,
Iskur isbirligi
devam ediyor

Cukurova.PERDER uyesi Groseri, 4 ay
stiresince Iskur tarafindan belirlenen 40
kisiye is bast egitimi verdi ‘

Groseri ve Tiirkiye Is Kurumu Adana il Midiirligii arasinda
imzalanan anlasma kapsaminda Groseri, iskur tarafindan ‘
belirlenen 40 kursiyere is basi egitimi verdi.

Kursiyerler, genel perakende egitimi cercevesinde; kasa islemleri,

Grtin portfoyl, depo hizmetleri, muhasebe, idari calismalar
konularinda kapsamli egitimler aldilar. is basi egitimi bitiminde
deneyimlerini 6z gecmislerine ekleme imkani kazanarak,

perakende sektoriinde gorevlendirilecek tecribeli calisanlar haline ‘
geldiler. Egitim sonunda tim kursiyerlere birer sertifika hediye

edildi. it Pt
Groseri Insan Kaynaklari ve Egitim Mudiirii Hiilya Ozkul Erol; “Is
Kur Adana Bolge Muduirligi ile Groseri' nin ortak yGrittigi
proje, Groseri'nin yillara dayali deneyim ve birikimleri ile Gilkemizin
en biyik sorunlarindan olan nitelikli isgiicti olusturulmasina

* Tirnak Makasi 'L '

katki sagladi. Ayni zamanda Groseri, kendi biinyesinde nitelikli e Tirnak Torplist
isgiiciini istihdam ederek, bélge insanina hizmet verme e Oimbiz
misyonunu devam ettirdi. Is Kur' un degerli projesinin

) A * Pens
yayginlasmasina destek vererek drnek olmaya, Is Kur' un ki
destekledigi projelerimiz ile devam edecegiz.” dedi * Makas
Groseri, basarili 28 kursiyerine cesitli kadrolarinda is olanagi e Setler

sagladi. Cukurova'nin marketi Groseri ve ISKUR ortaklig; ile
yapilan bu calisma ile bélgedeki istihdam oranlarinin
arttinlmasina katki saglaniyor. Perakende sektoriine deneyimli
calisanlar kazandirilyor.
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Yilin girisimcilik odala Akyurt’a...
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ankara'nin bagkent olusunun 88. yildoniimii onuruna
bir resepsiyon diizenledi

Sheraton Oteli'nde diizenlenen resepsiyonda
Ankara'ya eserleri, hizmetleri ve girisimleriyle
deger katan, Ankara'nin marka degerini yikselten
kisi, kurum ve kuruluslara cabalarindan dolayi
“Segmen Biiyik Odiilleri” verildi.

“Segmen Biiyiik Odiilii” girisimcilik
kategorisinde Akyurt Stipermarket Yonetim
Kurulu Baskani Halil Uyanik odiile layik gorildi.
Uyanik 6daltnd Buyuksehir Belediye Baskani
Melih Gokcek'ten aldi. Uyanik, Ankara ve Ulkeye
daha faydali hizmetler yaparak katkida
bulunmaya devam edeceklerini, almis oldugu bu
girisimcilik 6dalinin azim ve kararhliklarini
artirdigini belirtti. Odiillendirilenler Ankara
Valiligi, Ankara Ticaret Odasi, Ankara Sanayi
Odasi gibi sivil toplum orgitlerinin gorisleri
alinarak, meclis Gyeleri ve belediye biirokratlari
tarafindan yapilan degerlendirme sonucu
belirlendi.

Bicen’de bayram kutlamasi

Bicen, calisanlarini ve ailelerini bayramda

bir araya getirdi
Kurban Bayrami'nin ikinci gint ¢alisanlari ve aileleriyle kutlayan Bicen,
800 kisiyi agirladi. Bicen Gida Ortaklar Kurulu ihsan Bicen ve Sinan
Bicen, Calisanlarinin kendileri icin cok degerli oldugunu vurgulayarak,
2012 yilinda galisanlari igin yapilacak projelerinden bahsettiler. Daha
sonra meslek egitimi mezunlarina kalfalik belgeleri ve plaketleri verildi.

Groseri ile saglikli gtinler

Groseri, 20'nci Groseri Saglik Giinleri Konferanslari'n1 Becel, Lifebuoy, Depend
markalar1 sponsorlugunda Adana Hilton ve Mersin Hilton Otel'de gerceklestirdi

Konferanslarda istanbul Universitesi
Tip Fakiltesi Geropsikiyatri bolim
sorumlusu Prof.Dr.Isin Baral
Kulaksizoglu ve Néroloji uzmani
Prof.Dr.Tirker Sahiner Alzheimer
konusunda Groseri msterilerini
bilgilendirip katilimcilardan gelen
sorulari cevaplandirdi. Groseri'nin
saglik konferanslari 6nemli saglik
konulari ve konusunda uzman
doktorlarin sunumuyla devam edecek.
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Cagri’dan iki yeni
magaza

Istanbul PERDER iiyesi Cagr1
Hipermarket, yilin son ¢eyregine
yeni yatirnmlarla girdi

Once 900 metrekare satis alanina sahip 50 calisanin
istihdam edildigi yeni magazasini istanbul Ferikéy'de acan
Cagri Hipermarket hemen yakin bir tarihte Kocaeli
Yahyakaptan'da 26'nci magazasini agti.

Show Hipermarket |5’inci magazasini acti

Istanbul PERDER iiyesi Show Hipermarket'in Esenyurt'ta ikinci toplamda 15'inci
magazasi miisterileriyle bulustu

Show Esenyurt magazasi, 500 metrekarede 3 kasa ve 22 personelle hizmet vermeye basladi. Saadetdere Mahallesi, Tongu¢ Baba Caddesi,
Orkide Sokak'ta hizmete giren magazanin acilisina bolge halki yogun bir katilim gosterdi. Show Hipermarket, bu agilistan kisa siire 6nce de
Avcilar'daki ikinci, toplamda 14'lincti magazasini musterileriyle bulusturdu. 650 metrekare satis alanina sahip magazada 5 kasa
bulunuyor. Bu yatirimla 30 kisi istihdam edildi.

Uyum’dan 45’inci sube...

Istanbul PERDER iiyesi Uyum Gida, 45'inci subesiyle Istanbul-Kartal'da...

Uyum Gida, Upcity Flats'te
hizmete giren yeni subesinde, 62
calisani ile bolgedeki 80 bin
tlketiciye hizmet verecek.
Boylelikle Uyum Gida, 2012 yilinin
ilk ceyregi sonuna kadar 55
magaza ve 40 bin 530 metrekarelik
net satis alanina ulagmayi
simdiden garantilemis durumda.
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Uyum Gida, “site magazaciligr”
konsepti ile gelisiyor. istanbul'un
birbiri ardina toplu konutlarin ve
sitelerin insa edildigi gelisim
bolgelerinde biytyor.
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Akguller 10’uncu magazasini acti

Bat1 Karadeniz PERDER iiyesi Akgiiller
10'uncu magazasini1 400 metrekare
alanda 3 kasa 15 calisani ile Kurban

Bayrami'nda act1

Dizce valisinin yaptigi, belediye baskani ve ticaret odasi
baskaninin katildigr acilisa bolge halki da yogun ilgi gosterdi.
Akgller Yonetim Kurulu Baskani Harun Akgil acilis
konusmasinda; “2011 yilinda sube sayisini arttirmak yerine
masteri aligveris konforunu saglamak adina mevcut subelerimizin
fiziksel olarak iyilestirme calismalarini yaptik. Bu sekilde ciro
artisinda onemli ivme kazandik. Bundan sonra agilislarla
biyiiyecegiz” dedi.

(X ] , L] L] L] [ ]
Akyuz | I’inci subesini acti
Karadeniz PERDER iiyesi Akyiiz Stipermarketler, Samsun Atakum'da 11'inci
subesiyle hizmete baslad1

A F U 4 Atasehir subesini 2 Aralik 201 | tarihinde faaliyete

i it 15 -3 gecen Akyliz Stipermarketler'in acilisina Atakum
Belediye Baskani Metin Burma, Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskani Salih Zeki Murzioglu, AK Parti eski Milletvekili
. Musa Uzunkaya ve Atakum ilcesi Emniyet Miidiirii
Nazim Kayaalti katildi. Akylz Stipermarketler Yonetim
Kurulu Baskani Bayram Aky(z, “Cok uluslu marketler
Samsun drdnlerini tezgahlarina koymadigr icin TSO'nun
baslattigl “Samsun'da var, Samsun igin al” kampanyasi
dogrultusunda tezgahlarimuia kendi memleketimizin
tranleri ile doldurduk.” dedi. Yeni acilan Atasehir
subesi 33 metrekare alanda, 2 kasa ve 10 calisani ile

! hizmet veriyor.

Pekdemir Ciftligi 45 Oldu

Ege PERDER iiyesi Pekdemir Ciftligi Marketler Zinciri'nin 45'inci subesi Burdur'da

Denizli'den baglayarak farkli illere yayilan Pekdemir marketler zinciri, Emek Mahallesi Nene Hatun Caddesi'nde acilis toreni diizenledi.
Yénetim kurulu Giyesi Hasan Hiiseyin Pekdemir, kaliteli ve ucuz olma sézlerine sadik kalarak 30 yildir halka hizmet verdiklerini séyledi. Iyi
hizmet, giler yliz, caliskanlik ve misteri memnuniyeti ilkelerine ellerinden geldigi kadar riayet ettiklerini soyleyen Pekdemir, "Burdur
magazamizda da en ucuz fiyatla en kaliteli Griinii satmak gayreti icerisinde olacagiz. Yillar 6nce bir misterimizin bize layik gordiigii
'Ucuzlugun kalesi' unvaniyla yolumuza devam ediyoruz" dedi.
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84’tinci Mopas hizmete acildi

Istanbul PERDER iiyesi Mopas, yeni
magazasin1 Pendik Kurtkoy'de
miisterileriyle bulusturdu

Mopas'in 84'lincii magazasi, Kurtkéy Mahallesi, Ankara
Caddesi Cimen Sokak'ta acildi. Magaza, 700 metrekare satis
alaninda, 27 calisani 3 kasast ile hizmete girdi. Mopas'tan
konuyla ilgili gelen aciklamada, “Magazamizin acilisina verilen
destekten, gosterilen ilgiliden dolayr ve tesrifleriyle bizleri
yalniz birakmayarak onurlandiran tim biyiklerimize ,
masterilerimize, tedarikgilerimize ve degerli dostlarimiza
ylrekten tesekkir ederiz” denildi.

Onur Hipermarketleri 21 oldu

Istanbul PERDER iiyesi Onur Hipermarketleri'nin 21'inci magaza Istanbul Avrupa

Yakas1 Mimaroba'da hizmete basladi

Yeni magaza 1750 metrekare alana sahip. 5 kasali magazada 35 calisan gorev yapacak. Acilis ve onu takip eden 3 giin boyunca magazada

Carkifelek yarismasi yapildi. Biyuk ilgi ceken yarismada 10 misteri ceyrek altin kazandi.
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Istanbul PERDER iiyesi Reyon
Marketler Zinciri, 23"lincii
subesini Sefakoy'de hizmete
acgt

Magazanin acilisina Kiiclikcekmece Belediye
Baskani Aziz Yeniay, Hedef Grup Yonetim Kurulu
Baskani Ali Kara, Hedef Grup icra Kurulu Uyesi
Besir Kara ve Reyon Marketler Genel Miidirii Cetin
Yilmaz katildi. Reyon, acilista misterilerini Reyon
kart/Reyon hediye cekleri avantajlari, kampanyalar
ve 7 bin Grln cesidi ile bulusturdu. Reyon Sefakdy
magazasi 500 metrekarelik alanda 4 kasa ve 18
calisani ile hizmet verecek.
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3’uncu Filiz acildi

Karadeniz PERDER iiyesi Filiz Market, 3'tincii subesini agtt

Giresun'da agilan Filiz Market'in agilisina Giresun Valisi Dursun Ali Sahin, Belediye Baskan Vekili Hayati Tokez, Sanayi Odasi Baskani Hasan
Cakirmelikoglu katildi.

Filiz Gida'nin tictinct kusak ve en genc temsilcisi M.Kamil Hacioglu, "Gorele merkezde 25 metrekare alanda 1950 yillarinda baslayan ticari
faaliyetlerimiz yillarca gida toptanciligi yaparak devam etti. 2010 yilinda ise 4 ay icersinde Gorele'de iki market actik. Giresun merkezde ise
1995 yilinda kiralik bir binada bayilige baslanilmistir. Bugtin ise, Gedik Mahallesi'nde hizmetteyiz.” dedi. Yeni acilan sube 700 metrekare
alanda, 3 kasa ve 17 calisani ile hizmet veriyor.

Hadim 37’nci magazasini acti

Agirlikli olarak Inegél ve Eskisehir'de biiyiiyen Bursa PERDER iiyesi Hadim, Bursa
icindeki ikinci toplamda 37'inci
magazasini Yesilyayla'da hizmete act1

. Gectigimiz glinlerde Boziyuk ve Eskisehir de iki magazanin
acihisini gerceklestiren Hadim AVM, bu acilis ile beraber 37
magazaya ulasti. Acilisa 6zel indirimlerle misteri ile bulusan
magazanin acihisini, Hadim Sirketler Gurubu Yonetim Kurulu
Baskani Ayhan Salman ve Yonetim Kurulu dyeleri gerceklestirdi.
Hizla biyimeye devem eden Hadim AVM Bursa'da ticlincd,
toplamda 38'inci magazasinin acilisini da yakin tarihte
gerceklestirecek.

Halk’in 20°nci halkasi...

Ege PERDER iiyesi, Halk Market 20'nci subesini acti

Halk Market, Aydin Giizelhisar subesini 28 Ekim 2011 tarihinde hizmete
acti. Acilisa Aydin Vali Yardimcisi Bestami Alkan, Aydin Belediye Baskan
Yardimcisi Sefika Coban, Vergi Dairesi Baskani Mesut Yilmaz, Aydin I
Miftiisti Omer Kocaoglu, il Saglik Midirii Dr. Hiisnii Tirpanci, Ticaret
Odasi Yoénetim Kurulu Baskani ismail Hakki Dokuzlu, Esnaf ve Sanatkarlar
Odalar Birligi Yonetim Kurulu Baskani Hulusi Aksit katildi. Halk Market
Yoénetim Kurulu Baskani Esref Dikmen, 201 | yilinda hedefimiz 20 subeye
ulasmakti. Bugiin hedefimizi gergeklestirmenin mutlulugunu
yaslyoruz.”dedi. Yeni sube 240 metrekare alanda 12 personel ve 2 kasa
ile hizmet veriyor.
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Ozhan yeni subesiyle DogU§park ta

Bursa PERDER iiyesi Ozhan |
Marketler Zinciri, 26'nc1 magazasini
Doguspark'ta hizmete act1

Acilis kurdelesini Ozhan Marketler Zinciri Yénetim Kurulu
Baskani Tevfik Ozhan, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Ulucay, Yeni S616z Belediye Bagkani Giingér Ozhan'in
kestigi Ozhan Doguspark Subesi acilisinda, Niliifer Belediye
Baskani Mustafa Bozbey, AK Parti Eski Milletvekili Ali Kul,
Ucge Genel Miidiirii Okan Aras ile Bursali dostlar Ozhan'i
yalniz birakmadi. Bursalilara 19 yildir kaliteli hizmet ve
kusursuz alisveris anlayisini sunan Ozhan Marketler Zinciri
Doguspark Subesi yaklasik 550 metrekare Gzerinde 3 kasa ile
hizmet verecek. Sube'nin ayrica musteri servisi de
bulunmakta.

Yesil Portakal 10 oldu

Ege Perder tiyesi Yesil Portakal Magazalar1 10’uncu subesinin acilisin1 Akhisar/Manisa
da gerceklestirdi
Acilisa Akhisar Kaymakami Kamil Koten, Belediye Baskani Salih Hizli, tretici ve tedarikci firma temsilcileri katildi. Acilisa 6zel kampanyalar

ve firmalarin kurdugu tadim stantlarina Akhisarlilar blyuk ilgi gosterdiler. 510 metrekare alisveris alanina sahip magaza, 12 personel, (¢
yazarkasa ile hizmet veriyor.

Ankara PERDER iiyesi Yunus Marketler
- Zinciri, Akdere'de ikinci tiim Tirkiye'de
. 46'nc1 subesini agt1

16 Aralik Cuma giindi acihsi gerceklesen Akdere-2 subesi 860
metrekarelik kullanim alani, 4 kasasi ve deneyimli 24 personeli ile bolge
halkinin tim ihtiyaclarini karsilamak icin planlandi. Acilista 6zellikle
magaza igerisinde bulunan unlu mamuller firini her giin kendi imalati
olan bircok rlinG sicak ve taze olarak Akderelilere sunacagindan buyik
begeni topladi. Agilisa katilan herkese ticretsiz doner ikrami yapilmasi
ve acllisa 6zel driin kampanyalarinin gerceklestirilmesiyle misteriler
keyifli anlar yasadi.
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Buhara aglldl

Karedeniz PERDER iiyesi Hitit Gida,
8'inci subesi olan Buhara'y1 act1

~ | Hitit Gida'nin yeni sube acilisina Vali Yardimcilari Hamdi Bolat,
Sait Topoglu ve AK Parti Corum Milletvekili Cahit Bagcr katildi.
AK Parti Corum Milletvekili Cahit Bagci, Hitit Gida'nin 320 kisiye
is verdigini belirterek ciddi bir istihdam yarattigi soyledi. Bagc,
“Bugiin bu magazada 65 kisi istihdam edilmesi demek buyuyen

. Tirkiye'de istidama katki sunmak demektir.” dedi.

Hitit Gida Yonetim Kurulu Baskani Selahattin Zelveci, Hitit

Gida'nin Corum halkr icin marketten ziyade bir kalite standardi

haline geldigini soyledi.

Ankara PERDER iiyesi
Sekerciler, yeni subesini
Alacati Bulvari'nda act1

1.000 metrekare satis alanina sahip
Ankara Cayyolu Alacaath Bulvarindaki

T 5
bulunuyor. Sube, 4 ykasa ve 24 calisani o e WLl Syt — . FI =
ile hizmet veriyor. : o : "R 3
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Halciler 25’inci magazasini acti
ol ¥ hralrilo I; y Ankara PERDER uyesi Halciler Marketler

Zinciri, 25'inci magazasin1 Polatli'da act1

5 3
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2008 yilinda kurulan ancak kisa stirede 6nemli bir biiytime grafigi yakalayan
Halciler Marketler Zinciri, toplamda 25'inci Polatl'daki 3'lnci subesini
hizmete acti.

12 kisinin istihdam edildigi magazanin toplam alani 450 metrekare. Ankara
PERDER (yesi olan Halciler Marketler Zinciri'nin yoneticileri, 2012 yilinda
yeni yatinimlarla biiyimenin devam edecegini belirtti.

Senmar 14 oldu —

Cukurova PERDER iiyesi Senmar, 14'incii ’
ini TPy
subesini act e R

aF

Senmar AVM'nin 14'inct sube agilisina Cukurova PERDER Baskani
Cahit Kaplaner ve Yonetim Kurulu Uyesi Omer Comert katildi.
Kaplaner, yerel marketlerin daha gok subelesmesi gerektigini sdyledi.
bu konunun Tirkiye Perakendeciler Federasyonu ve Cukurova
PERDER in dnceliklerinden olduguna dikkat ceken Kaplaner, yeni
istihdam alanlari yaratmak icin yerli zincirlerin var glgleriyle
calistiklarini dile getirdi.
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Bingo Soft
Ada Ferahlig

Tirk kadinlarinin beklenti ve ihtiyaglarini tespit etmekte
oncl olan Bingo, diinyaca tnlt parfiimorleri ile yepyeni
ve iddiali bir mavi yumusatici daha gelistirdi. Bingo Soft
Ada Ferahligi, gelistirilen parfim( sayesinde, yumusacik
camasirlarinizin yani sira ginliik hayatin karmasasindan
uzaklasma vaadi veriyor ve kadinlara her ytkamada o
benzersiz tatil kokusunu hissettiriyor. Ayrica rahatlatici
ada kokusuyla tiketicilerine her giin yenilenme imkani
sunuyor. Bingo Soft Ada Ferahligi, turkuaz rengi ve
klasik yumusaticilardan ayrisan kokusu ile raflarda yerini
aldr.

Beyaz eti cocuklara sevdirmek amaciyla tiim
diinyadaki yiiz milyonlarca cocugun sevgilisi olan
Tom&]erry karakterlerini Warner Bross ile lisans
anlasmasi yaparak Tirkiye'ye getiren CP Tirkiye,
Tom&Jerry Griin gamina; pilic kroket, sosis ve
popcorn'dan sonra simdi de ikinci bir lisans anlagmasi
yaparak “selenyum zengini yumurta”yi ekledi. Sevimli
kahramanlar Tom&Jerry Griinleriyle anneler simdi
cocuklarina yumurtayr daha eglenceli yedirecekler.
Uriin kalitesini ve cesitliligini artirmak icin her yil
yatirimlar yaptiklarini ve tiiketicilerine her zaman daha
iyiyi sunmayi hedeflediklerini belirten CP Turkiye
Baskan Yardimcisi Nezih Gencer, “Tom&Jerry lisanh
Griin gamina selenyum zengini yumurtay! ekleyerek,
coklarimizin biytimesine, gelismesine ve bagisiklik
sistemlerinin gliclenmesine katkida bulunmayi
hedefledik” dedi.

Dove’dan Luscious Velvet

Farkli cilt 6zellikleri ve beklentiler icin 4 cesidiyle Dove temizligini ve
yumusakligini sunan Dove Cream Bar'in yeni Griinl Luscious Velvet raflardaki
yerini aldi. Her yani saran cigek kokusuyla kolaylikla ayirt edilebilen Luscious
Velvet, diger Dove Cream Bar driinleri gibi dortte bir oraninda nemlendirici
iceriyor. Kadinlarin 6zellikle sonbahar ve kis aylarinda ciltlerini temizlerken,
ciltleriyle uyumlu ve hassas temizleyiciler kullanmalari gerekiyor. Dove Cream
Bar arinleri icerdigi dortte bir nemlendirici kremle cildin ihtiyaci olan nem
dengesinin korunmasina yardimci oluyor. Bdylece diizenli olarak Dove Cream
Bar kullanildiginda cilt giizel ve saglikli bir gériiniim kazaniyor. Luscious
Velvet, Dove Cream Bar sabunlardaki nemlendirme &zelligini barindirirken her
cilt tipine essiz cigek kokulu bir temizleme vaat ediyor.

90 Kasim - Aralik

creamuoll
T

i&l———-ﬁ- —_—




perder
vitrin

Eker’den diyabetik
sutla tatli

Sat ve st drdnleri konusunda 34 yildir tiiketicilerini lezzet ve kalite ile
bulusturan Eker Gida, 2007'den buyana market raflarindan tatliseverlere
ulasan sGtld tathlarina yeni bir kategori ekledi. Eker Gida, diyabetik siitli
tath cesitleri; keskil ve supangle ile diyabet hastalarina saglikli Griinler
sunmayi amacliyor. Eker'in yeni tatlilari, konu ile ilgili tek yetkin kurum olan
Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Beslenme ve Diyetetik

- Bolimd'nin verdigi raporla “Diyabet hastalari icin uygundur. Doktor tavsiyesi
ve kontroliinde kullanilir” onayina da sahip bulunuyor. 150 gramlik
ambalajlari ile tretilen Eker diyabetik stitli tathlarin raf omri ise Eker'in diger
perakende noktalarina verdigi siitli tatlilari gibi yine 21 giin.

ETI Browni’ye iki yeni iiriin

Piyasaya sunuldugu tarihten itibaren biy(k bir hayran kitlesine
ulasan ETi Browni Intense, simdi de yeni cesidiyle tarifi imkansiz
lezzetler arayanlarin vazgecilmezi olmaya hazirlaniyor.
Tiketicilerden gelen yogun istek dogrultusunda Gretilen yeni

I‘I}Wl'\
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. en yogun iste da re B \

Browni Intense Visneli, nefis visne sosu ve bitter cikolatasiyla b ! TH""“
| . ¥

essiz bir lezzet sunuyor. Yogun ve akiskan visne sosu ile
damaklarda benzersiz bir tat birakan ETi Browni Intense Visneli,
38 gramlik paketlerde 50 Kurus olarak raflardaki yerini aldi.
Tadina doyamadiginiz Browni Intense'in, tiiketicilere tek sirprizi
“Visneli” cesidi degil. Browni Intense'in bilinen yumusacik islak
keki, nefis sosu ve cikolata kaplamasi mini boylar halinde
hayranlariyla bulusuyor. Arka arkaya atistirmalik ETi Browni
intense Mini birbirinden lezzetli visneli ve cikolatali cesitleriyle
essiz bir yeme deneyimi yasatiyor.

J Fondan

| it karakterli lezzet

Tatlt Karisimlari kategorisindeki yeni cesitleriyle birbirinden ilging deneyimler sunan
Carte d'Or, yeni ve benzersiz riinti Fondan ile yogun gikolata lezzetini essiz bir formda
sunuyor. Sonbaharin hiiziinlt ve depresif gtinlerinde kendinizi ve sevdiklerinizi
simartmak icin iyi bir firsat alternatif olan Fondan'in bas déndiirticti tadi, dondurmayla
bulustugunda ikiye katlaniyor. Fondan, sevdiklerini yeni lezzetlerle sasirtmak ve
simartmak isteyenlere, 6zel bir karisimin arasinda yogun cikolata lezzeti sunuyor. Tathlar
arasinda benzeri bulunmayan Fondan, multi porsiyon olmasi sayesinde misafir
agirlarken de en iyi alternatif olarak 6ne cikiyor. Evde gecirilen anlarin keyfini ikiye
katlamak icin sicak iceceklerin vazgecilmez tamamlayicisi olmaya aday bir dilim Fondan,
tizerine konulan bir kasik dondurmayla da bambaska bir lezzete doniisiiyor.
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Nescafe Falci raflarda

Nescafe, "Falci" markasiyla hazir Tiirk kahvesi pazarina adim atti. Geleneksel Ttirk
Kahvesi'nde oldugu gibi ylizde yiiz Arabica kahve cekirdeklerinden tretilen bol
kopiikli Nescafe Falci, Gizerine kaynar su eklenip karistirilarak aninda hazirlaniyor.
Boylece kahve tutkunlari, fala ve derin sohbetlere cok daha fazla vakit ayirabiliyor.
Sade, orta ve sekerli cesitleriyle raflarda yerini alan hazir Ttrk kahvesi Nescafe Falci,
50 kurusluk fiyatiyla satis noktalarinda yerini aldi.

Papagan’dan yeni seri

Papagan Kuruyemis, kurutulmus arinlerini ve ¢ig yemislerini yeni
anlayis ve yeni ambalajlarla, yeni bir seride bir araya getirdi. “Altin
Meyveler” serisinde Papagan Kuruyemis, tamamen dogal yontemlerle
hazirlanan, herhangi katki maddesi icermeyen kuru meyveler ve ¢ig
Griinler sunuyor. Altin Meyveler'de kuru erik, cekirdekli siyah Gzim, tatli
badem, ceviz, giin kurusu kayisi ve kuru kayisi cesitleri olmak (izere
toplam 6 riin yer aliyor. Dogayi yiizde 100 olarak sunan “Altin
Meyveler”, en kaliteli Griinlerden hazirlaniyor ve hava gegirmeyen,
acildigi anda Griinlerin ilk anki tazeligi korumasini saglayan ambalajlarda
muhafaza ediliyor.

Tamamen dogal yontemlerle hazirlanan kurutulmus meyvelerin yani sira
seride yer alan badem ici ve ceviz ici, herhangi bir islem gormeden cig
haliyle sunuluyor. Papagan Kuruyemis Altin Meyveler, Tirkiye'nin dnde
gelen perakende noktalarinda, ulusal ve yerel marketlerdeki 6zel
stantlarda 150 ve 200 gramlik ambalajlar iginde satisa sunuluyor.

Ferahlik simdi daha kalici

Yildiz Holding'in Danimarkali sirket Gumlink
ile birlikte kurdugu CCC Gida, sakizdaki
yeniliklerine devam ediyor. Ortakligin Griini
Oneo'nunSlims cesidi raflarda yerini aldi.
Yepyeni ince formu ve sik zarf ambalajinda
OneoSlims, yepyeni formiliyle simdi daha
kalici bir ferahlik ve lezzet vaat ediyor.
OneoSlims'in Nane, Yesil Nane, Karpuz -
Ahududu ve Greyfurt - Frenk Uzimii
cesitleri bulunuyor. “Yesil Nane”
aromaliOneoSlims daha yumusak bir nane
tadi sunarken, “Nane” aromali
OneoSlimsdaha yogun nane tadindan
hoslanan tiketiciler igin 6zel olarak
hazirlandi. Oneo'nun formiilindeki
Kalsiyum Pirofosfat (KaP) temiz, giicli ve
beyaz dislere sahip olunmasina yardimci
oluyor. Ayrica nefesi “yeni fircalanmis gibi
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ferah” bir hale getiriyor. Oneo'nun
formuliinde bulunan KaP'in klinik
calismalari ABDPark Universitesi Arastirma
Merkezi ve Ziirih Universitesi Dis Hekimligi
Fakiltesi tarafindan gergeklestirildi.
Oneo'nun draje formatta nane, yesil nane,
damla sakizi, cilek ve tropikal meyve
aromali gesitleri bulunuyor.
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Yeni Pril 3’14 Gicg

Pril, tiiketicilerinin sesini dinledi ve bulasiktaki en biytk problemlerinin yemeklerden arta
kalan yag lekeleri, bulagiklara sinmis kot kokular ve bulasiklarin zamanla parlakhigini
yitirmesi oldugunu ortaya cikardi. Tum bunlarin ¢6zim igin de Yeni Pril 314 Gii¢'t
yaratti! Pril 31 Gig 6zel formll ile ev hanimlarinin en biytk sorunu olan yagli
bulasiklari tertemiz yapmakla kalmiyor, ayni zamanda bulasiklarda yemeklerden arta
kalan kot kokulara etki ediyor, tencere, tava ve tabaklarin parlakligini korumasini
sagliyor. Turkiye'nin bir numarali bulasik deterjani Pril 3'lii Glg yeni ultra yogun formla
ile daha az drtinle daha fazla bulasik yikiyor.

Solen’den Biscolata Mood

Biskuvili gikolata lezzetine yeni bir boyut kazandiran Biscolata Mood incecik biskivi
ve icindeki gercek cikolata dolgusunun vazgecilmez lezzetini eglence ile hayatimiza
tasiyor.'Ask, saglik, sans, para, is, dostluk, basari, nese ve mutluluk' biskdvileri ile
hayatta aradiginiz ne varsa hepsi Biscolata Mood paketlerinde kesfedilmeyi
bekliyor.Disa doniik, farki deneyimlere acik olan, 6zgirliigiine diiskiin ve hayattan
zevk almayi bilen cikolataseverlerin tercihi Biscolata Mood doyurucu etkisinin
otesinde, goze ve yeme zevkine de hitap ediyor. Biscolata Mood'un son olarak
bitter cikolata sevenler icin piyasaya cikardigi; disi kakaolu ¢itir biskivi, ici bitter
cikolata dolgulu yeni @rtin raflardaki yerini aldr.

Sag boyama islemini herkes icin kolaylastirmayi hedefleyen Uni Collection
Color Clean 3'lii Sag Boyasi Temizleme Mendilleri, sag boyama islemi
sirasinda ciltte kalabilecek boya lekelerini temizlemek icin 6zel olarak
hazirlandi. Tekli paketlerde, iceriginde (i¢ adet temizleme mendili iceren
Griin, 6zel formili sayesinde ylzde, boyunda, ellerde ve kulaklarda
kalabilecek her lekeyi kolayca temizliyor. Hassas ciltlerin de kullanabilecegi
temizleme mendilleri, tahrise yol agmadan boya lekelerini kolaylikla tim
ciltten arindiriyor. Ferahlatici etkisiyle ile kullanim sonrasinda bir rahatlik
sagliyor.
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Fonex’ten nano teknoloji

Altr ayri ceside sahip Fonex Wax’la saclariniza istediginiz sekli kolayca verirken, goz kamastirici
parlakligi da kolayca elde edebilirsiniz. Kuru, nemli veya hafif islak saglara rahatlikla
uygulayabileceginiz Fonex Wax, gelistirilmis nano teknoloji formlyle saclariniza essiz bir

parlaklik ve 1slak bir gériintim kazandirir, dogal sekiller vermenizi saglar. Benzersiz sac modelleri

icin sekillendirici ve parlatici krem 6zelliklerine sahip Fonex Wax'lar saci yaglandirmadan, saca {
uzun sire kalici ve sabit bir durus kazandirir. Sag guizelligine diiskin olanlara Fonex Wax'tan bir

iyi haber daha; Fonex Wax’lar, sacinizdan sampuanlama gerektirmeden, sadece suyla

durulamayla bile ¢ikiyor.

Lay’s yeni lezzetlerini sundu

Essiz lezzetler yaratan ve gecen sene zeytinyagh Griinleriyle cips pazarina yepyeni bir boyut
kazandiran Lay's, keyifli siirprizlerine devam ediyor. Tiirkiye'nin en kaliteli patatesleriyle
benzersiz cips lezzetleri yaratan Lay's, ambalajlarini ve lezzetini yeniledi. Yepyeni
paketleriyle daha eglenceli ve keyifli bir goriiniime kavusan Lay's, artik cok daha dogal ve
saglikli lezzetlere sahip. Yeni Lay's (rtinleri, lezzetini doymamis yag asitli aycicek yagindan
alyor. Lay's cipslerinin tretiminde kullanilan yag, tamamen dogal yapisiyla hem lezzetli,
hem de saglikli tatlar yaratiyor. Yag ile tretilen benzersiz Lay's lezzetleri, yenilenen
ambalajlariyla raflarda yerini ald.

Saglikli beslenme bilinci ve talebinin artmasiyla, doymus yag orani disiik Griinlerin
kullanimi da artt1. Iyi yaglar olarak bilinen doymamis yag oranini yiikselten ve kétii yag
olarak nitelendirilen doymus yag oranini azaltan HOSO (High Oleic Sunflower Qil
Doymamis Yag Asitli Aycicek Yagr) daha saglikli Griinlere imkan taniyor. Daha saglikli ve
dogal driinler konusunda fark yaratan Frito Lay, HOSO kullanimina gecerek 6nciliigiini
strddrdyor. Frito Lay'in hicbir Grintinde trans yag yer almiyor ve koruyucu katki maddesi
kullaniimiyor. Frito Lay driinlerindeki besin degerleri, paketlerin arkasinda tiketicilerle

Sirma’dan mineral deposu

Saglik ve lezzet denince ilk akla gelen markalardan biri olan Sirma; Almanya'nin cok sevilen icecegi Schorle'yi Tiirk
tiketicilerin begenisine sundu. Gercek meyve suyu ile dogal maden suyu karisimindan olusan Sirma Schorle;
elma, cilek ve nar cesitleri ile tiim satis kanallarinda yerini almaya basladi. Gercek meyve suyu, Sirma Schorle
Elma'da yiizde 80; Sirma Schorle Nar ve Cilek'te ise yiizde 20 oraninda. Ustelik Sirma Schorle Elma yiizde yiiz
seker ilavesiz. Kuruldugu 1991 yilinda maden suyu ile icecek sektoriine giris yapan Sirmagrup; 2002 yilinda da
kaynak suyu pazarinda faaliyete baslamis; yedi yil icerisinde pazar lideri konumuna hizli bir yiikselis gerceklesti.
Sirma su drtnleri damacana, pet sise ve cam sise; maden suyu Griinleri ise dogal, meyveli, vitaminli ve Schorle
olarak cesitleniyor.
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Anavarza’dan Propolis e
Klasik bal tiriinlerinin yaninda yine arilar tarafindan Gretilen ari siitdi, polen, :_J |
propolis gibi tirtinler artik daha cok talep gérmeye basladi. Ari Griinlerinin en : r 1_\
onemli sunucusu Anavarza Bal yetkililerinden alinan bilgilere gore, son zamanlarda ANm # .
satislar oldukga artmis bulunuyor. S6z konusu driinler sadece Anavarza Bal |I

tarafindan dretilen krem bal ile karistirilarak hazirlaniyor. Anavarza Bal yetkililerinin
verdigi bilgilere gére bunun énemi séyle aciklaniyor: Stizme bal ile yapilan
karisimlar zamanla homojen yapisini yitirerek ylzeyde toplaniyor. Bu durum her
kullanimda alinan besin 6gesini ise farkli kiliyor. Ayrica krem balin rengi mat
oldugu igin 15181 gecirmezken siizme bal seffaf oldugundan dolayi isig1 geciriyor. Bu
nedenle 6zellikle glines 1sigindan etkilenen Griinler olan ari sttt ve polen, krem bal
karisiminda giines 15181 gormediginden oda sicakliginda besin degerini yitirmiyor.

Antep fistikli beyaz cikolata

i Ulker, cikolatadan fazlasini isteyenleri 6zel serisi Ulker Golden markasi altinda cok 6zel bir cikolata

¢ ile tanistinyor; Ulker Golden Antep Fistikli Beyaz Cikolata... Bu yepyeni beyaz cikolata, yogun

. Antep fistigi lezzeti ile farkli bir deneyim sunuyor. Ttrkiye'nin ilk ve tek biitiin Antep fistikli beyaz
cikolatasi olan Ulker Golden Antep Fistikli Beyaz Cikolata, yiizde 20 oraninda Antep fistig1 iceriyor.
Bu lezzet, Ulker Ar-Ge uzmanlari tarafindan Tiirk damak tadina en uygun formiil ile gelistirildi.
Ulker Golden serisinde, Antep Fistikli Beyaz Cikolata'nin yani sira bol fistikli siitlii cikolata, yiizde 70
kakaolu ve Antep fistikl bitter cikolata, Antep fistik dolgulu siitli cikolata cesitleri de bulunuyor.
Ulker Golden ile fistikli cikolata severler, farkli seceneklerle cikolata ve fistigin mitkemmel uyumunun
tadina variyor.

Tofita'nin “sert meyve” sloganiyla lanse edilen yeni tiriinii Tofita Stones market raflarindaki
yerini aldi. Karpuz ve mandalina olmak izere iki meyve lezzetiyle satisa sunulan Tofita
Stones'un “Tifitilik” kavramini isledigi eglenceli reklam filmleri de @rin kadar ilgi gériyor.
Yogun lezzetinin yani sira karizmatik siyah kutusu ve cekici tasarimiyla 6zellikle genc
tuketicilerin dikkatini ceken Tofita Stones, pratik ambalaji ve kiigiik paket boyutu ile cepte
rahatca tasinabiliyor. iceriginde gercek meyve tozu olan Tofita Stones, yogun tadinin yani sira
kendine has sekliyle de agizda oynama istegi uyandiriyor.
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dernek iletisim bilgileri

AKDENIZ PERDER

Baskan: Gazanfer GENCER
Telefon: 0 242 421 22 45

Faks: 0 242 421 22 53

Email: akdenizperder@tpdf.org
Adres: Gencerler s Merkezi
Atatlirk Cad. No:509

Yenikoy Dosemealti ANTALYA

ANKARA PERDER

Baskan: Mustafa ALTUNBILEK
Telefon: 0312 219 20 55
Faks: 0312 219 20 58

Adres: Yasam Cad. No:7/38
Kat:12 Akplaza 06510
Sogiitozi ANKARA

BATI KARADENIZ PERDER
Baskan: A.Sakir Oktay

Telefon: 0 372 556 25 92

Faks: 0 372 556 50 80

Email: batikaradenizperder@tpdf.org
Adres: Atatiirk Cad. No: 13
Devrek ZONGULDAK

BURSA PERDER

Baskan: Dogan SEYHAN
Telefon: 0 224 211 36 04

Faks: 0224 211 36 04

Email: bursaperder@tpdf.org
Adres: Yeni Yalova Yolu Uzeri
Buttim |s Merkezi B Blok 4. Kat
No:1154 Osmangazi BURSA
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CUKUROVA PERDER
Baskan: Cahit KAPLANER
Telefon: 0324 328 25 33

Faks: 0324 328 25 33

Email: cukurovaperder@tpdf.org
Adres: Cumhuriyet Mah.

1605 Sok. No:24/A

Yenisehir MERSIN

DOGU ANADOLU PERDER
Baskan: Omer DUZGUN

Telefon: 0442 235 87 77

Email: doguanadoluperder@tpdf.org
Adres: Murat Pasa Mah. Vani
Efendi Is Mer. K:4 No: 34
Yakutiye ERZURUM

EGE PERDER

Baskan: Veli GURLER
Telefon: 0 232 237 41 12
Faks: 0 232 237 42 15
Email: egeperder@tpdf.org
Adres: 4031 Sok. 5/B
Karabaglar IZMIR

GUNEYDOGU PERDER
Baskan: Dervis SEVGI

Telefon: 0 412 251 27 02

Faks: 0412 251 27 02

Email: guneydoguperder@tpdf.org
Adres: Yenikoy Bagailar Mah.
Urfa Yolu Uzeri Umut Apt. No:7
Kat:2 DIYARBAKIR

iSTANBUL PERDER

Baskan: Resat NARMAN
Telefon: 0 216 425 36 41-42
Faks: 0216 425 36 48

Email: istanbulperder@tpdf.org
Adres: Tem Otoyolu Kavacik
Kavsag Ford Plaza Kat: 5 Kavacik
Beykoz ISTANBUL

KARADENIZ PERDER
Baskan: Bayram AKYUZ

Telefon: 0 362 435 55 07

Faks: 0 362 435 55 23

Email: karadenizperder@tpdf.org
Adres: 19 Mayis Mah.

Osmaniye Cad: No: |13 Kat:4
SAMSUN

KAYSERI PERDER

Baskan: Selahattin KILIC
Telefon: 0 352 320 16 92
Faks: 0 352 320 58 43

Adres: Cevreyolu Uzeri No: 70
Kocasinan KAYSERI

KONYA PERDER

Baskan: Ali KAYA

Telefon: 0 332 237 0152

Faks: 0 332 237 7449

Email: konyaperder@tpdf.org
Adres: Medrese Mah. Ulasbaba
Cd. Mustafa Kaya Is Mrk. No:24
Daire: 302 Selcuklu KONYA
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