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Ozellikle soduk kis aylarinda sicak icecek olarak
tiketilen thlamurun, kan dolasimini hizlandirarak,
viicudun direncini arttirmasina yardimeci oldugu
bilinmektedir. Bagdat tirtinleri Tiirkiye'nin en blyik ve en
modern tesislerinde, el degmeden tretilmektedir.
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Turklye nin geleceglne hazirlaniyoruz.
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Teknogon, kuruldugu 1969 yilindan giniimuize, gelisen Turkiye'nin aynasi olan perakende sektori ile biylimeye
devam ediyor. 40 yila yaklasan birikim ve tecriibesini, yuksek teknoloji ve cagdas tasanm Grund raf sistemleri ve
perakende ekipmanlarina donustiriyor.

1999 yilinda, Avrupa’nin lider treticisi HMY Group ile ortaklik kurarak sektoriinde ilk yabanci yatinmi tilkemize
getiren Teknogon, uluslararasi kimligi ile perakende ekipmanlari sektoriine yeni kalite standartlari ve yaratici
tasarimlar kazandinyor.

HMY Group’un Dogu Avrupa, Rusya, Turki Cumhuriyetler ve Ortadogu Uretim Ussu olan Teknogon, 20.000
metrekareyi asan modern Uretim tesisleri ile Turkiye ihracatina ve isdihdamina katki saglamaya devam ediyor.

Teknogon, Tirkiyen'nin ve sektoriiniin potansiyeline olan giiclt inanci, yatirimlari, insan kaynaklari, tiretim
tesisleri, yani tum gtictiyle Turkiye'nin gelecegine hazirlaniyor.

2 I EXNOGON www.teknogon.com

HMY Group SGS
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Seref Songor
TPF Yonetim Kurulu Baskani

Dederli Dostlanm,

Gerek ekonomik gerek psikolojik etkileriyle bircok tlkede olumsuz sonuglara neden
olan bir kriz ythimt daha geride birakmamiza sayih gunler kaldt. 2009, hi¢ kuskusuz
toplumlarin bellegindeki “krizli yillar’dan biri olarak amimsanacak. Neden mi? Stz
konusu kriz lokal bir alanda yasanmadi da ondan. Bu krizden tek bir ulke, tek bir
toplum etkilenmedi de ondan. Ozetle bu kriz, stnirlan belli bir alanm krizi degildi. O
nedenle “kiresel ekonomik kriz” séylemi, cok kisa zamanda hayatirmzin her alanina
nitksetti. Oyle ki, ekonomistlerden akademisyenlere, isverenlerden iscilere,
politikactlardan sivil toplum kurulusu temsilcilerine, ev hammlarindan 6grencilere...
kadar pek ¢ok kesimin en moda séylemi haline geldi.

Son gunlerde kiresel ekonomik krizin dinyada sona erdigi, artik toparlanma streciyle
ilgili adimlarnn atilmast gerektigi yéninde aciklamalar yapiliyor. Bu, hi¢ kuskusuz
sevindirici bir haber. Ulkemizin bu krizdeN diger (lkelere gore daha az etkilenmesi,
krizi en az hasarla atlatan tlkelerden biri olmast gerekirken s6z konusu kriz maalesef
Ozellikle istihdam acigint artirmast nedeniyle Ulkemizi oldukca etkiledi. Umuyoruz
yeni dénemde daha hizl ve akilli blytiyerek telafi ederiz. Uzmanlara gore, toparlanma
strecinde Turkiye, diger Ulkelerden daha hizli ilerleme kaydedecek. Bu iyimser hava
ve bakis acisinin; toparlanma, blylme ve kalkinma strecinde énemli oldugu
gorustindeyim. Her ne kadar yasanmis olan kriz aynt olsa da, bundan sonraki strec
icin yapulacak calismalar Ulkelere gore farklilik gdsterecektir. Yeni bir kriz dalgaswyla
karsilasmamak icin, daha énce alinan 6nlemlerin kuvvetlendirilmesi ve gelistirilmesi
gerekiyor. Kriz strecinde oldugu gibi, toparlanma streci icin de bir an 6nce reform
niteliginde, kisa, orta ve uzun vadeli planh gelismeyi 6ngérecek dizenlemelere ihtiyag
var. Belki bu sirecin en énemli kazamm olacaktir.

Degerli Meslektaslarm,

Son zamanlarda sektérimuzle ilgili, cesitli basin yaymin organlarinda yanlis
bilgilendirme yapuilarak, bilincli ya da bilingsiz olarak tuketici yanmiltiimaya calisthyor.
Bizler, tlketiciyle var olan bir meslek dalint temsil ediyor ve strekliligini saghyoruz. O
nedenle tlketiciyi dogrudan ilgilendiren konularda yaptlan her tirld yayinin bayuik
bir sorumlulukla ve hassasiyetle hazirlanmast gerektigini distntyorum. Bir yandan
hallerde satilan sebze-meyvenin, marketlerde 5-6 kat fazla fiyatla satisa sunuldugu
haberleri yapihyor. Diger yandan pazarcilar, marketlerin cok ucuza sattigi ve
kendilerine hayat hakki tammadigim séyliyor. Dogrusu ise; 6zellikle hal yasasinin,
gunumuz thtiyaclarina uygun, lizumsuz islem ve maliyetlerden uzak bir hale
getirilmesidir. Bir taraftan tiketici adina konusup obulr taraftan ‘deli dumrul
uygulamalart samimi olmuyor. Asil ¢6zUm ise meyve-sebze standartlarim
yUkseltirken, en énemli maliyet olan tastma, ambalaj ve bunlara baglh olarak fire,
kayip sorunlarnt halletmeliyiz.

Yine bizleri cok yakindan ilgilendiren diger bir konu ise; GDO (Genetigi Degistirilmis
Organizmalar). Konuyla ilgili yénetmelik incelendiginde AB uygulamalarindan daha
insanctl, ancak medya giindem pesinde olsa gerek ekranda GDO tartismast yapilirken
arka plandaki domates, mandalina veya ¢esitli gida trnleri tiketiciyi kuskulandirdi.
Umarnm hep beraber toplumun hassas olmast gereken konular gercek maksadin hasil
olacagt sekilde yetkin ve yetkili kisi ve kurumlarla kafa kanstirmadan ele alinir. Sunu
da belirtmeliyim bir sekilde bilgi sahibi olmak énemli.

Sevgili Meslektaslarim,

Kastm aywinda idrak ettigimiz Kurban Bayramimzi tekrar tebrik ediyorum. Hz.
Mevlanamin 736. Vuslat Yildénimd'nde Konya PERDER'in davetlisi olarak, 8-9 Aralik
da Konya da olduk. 2010 ytlinin size, ailenize, Ulkemize ve tim insanlik adina saglikli,
bereketli ve huzur dolu bir yil olmasin Cenabt Allah’tan diliyorum.

Saygilanmla.
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Perakende Gunleri'nin dokuzuncusu,
21- 22 Ekim 2009 tarihinde, Lutfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde gerceklestirildi.
Etkinlige Turkiye Perakendeciler
Federasyonu, Anadolu'nun dort bir
yaninda faaliyet gésteren PERDER
Gyeleriyle birlikte katildi. TPF tyeleri ve
etkinlik katithmcilan, federasyon
standinda bir araya geldiler. Daha sonra
Konya Seker’in, sadece TPF Uyelerine
6zel olarak verdigi 6gle yemegine
gecildi. Yemek, Konya Seker’i anlatan
bir tamtim filmiyle basladt.

Turkiye Perakendeciler Federasyonu
Baskant Seref Songor, etkinligin ilk
gunkid oturumlannda, krizden olumlu
havaya dodru gidildigi mesajlarinin
verildigini belirtti. Songoér, “Bugln asil
olumlu havayt Konya Seker’in yaptigu
calismalar ve yatinmlarda gorduk.
Konya Seker’in calismalarindan buyik
bir keyif aliyorum ve takip ediyorum.
Ulkemizin énemli dederlerini, atil

degerlerini verimli hale getirmeleri, aynt
zamanda bundan edindikleri kaynakla
daha buyutk yatinmlar yapmalarint
takdirle karsihyorum. Bir taraftan isin
kaynagt olan Uretimi, dretimin kaynagt
olan toprad, topraktaki verimin
artirnilmasint distndrken; 6bar taraftan
da tuketiciye daha kaliteli, daha

uygun fiyata Grtn sunabilmek igin cok
6zel calismalar yapiyorlar. Bu ¢calismalan
bizim insanumz yapwyor. Anadolu insant
yapuyor. Yerli sermaye, yerli beyin, yerli
ekip, insan glcu.. Dolayiswyla her sekilde
takdir edilmesi ve destek verilmesi
gereken bir kurulus” dedi.

Tki guin stren etkinlikte, yurt icinden ve
yurt disindan gelen konusmactlar,
alanlarindaki deneyimlerini ve
uzmanliklanint sektériin 6nde gelen
temsilcileriyle paylastilar. Dlizenlenen
oturumlarda, dinyanin ve perakendenin
yeni ufuklan anlatildi.

ingilizlerin “alisverisi sevdiren adam”

olarak tammladiklar, global
perakendenin efsane CEQ’su Vittorio
Radice perakendecilere altin 6gutler
verdi. Cem Boyner, kiresel krizden
¢tkma déneminin dusturlarint anlattu.
Davranis Ekonomisi Profesor Dan
Ariely ise act ve hazdan, karar vermenin
mimarisine kadar yaptigi tanmimlarla
yeni ufuklar acti.




istanbul PERDER uyelerine
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Yiulin Yerel Market Midiiri o6diilii Fon
Market’e, En Basarih insan
Kaynaklart Uygulamast Odiilii de
Groseri Market’e verildi.

Perakende Gunleri kapsaminda gerceklestirilen “Perakende
Gunesi Odulleri” sahiplerini buldu. Odiller, 22 Ekim 2009
tarihinde Four Seasons Hotel Istanbul at the Bosphorous'ta
diizenlenen baloda verildi. Istanbul PERDER (yesi Fon
Marketleri ve Groseri Market 6dul almaya hak kazananlar
arasindaydt. Yilin Yerel Market Madara 6duald, Fon Marketleri
Bulgurlu Subesi Magaza Mudurt Cevat Celik'e verildi. Celik,
6duliini istanbul PERDER Yénetim Kurulu Baskant Turan
Ozbahcecinin elinden aldu. Celik'in bu édile layik goriilmesi
su cimlelerle ifade edildi: “GUglu bir sekilde hakim oldugu
Urdn bilgisi ve is tecribesini, personeline vermis oldugu
dulzenli egitimlerle aktarip, onlarin
meslekteki gelisimlerine buyutk katkt
saglamaktadir. Magazasina mutlak bir

| sekilde hakim olup olusan problemleri
bilgi, beceri ve tecriibesiyle aninda
cozmektedir. Musteri profiline gore satin
alma birimiyle iyi bir sekilde calisma
yaparak, aktiviteler ve kampanuyalar
hazirlayarak, magaza cirosunu ve
musteri sayistnt olumlu bir sekilde
arttirmaktadir. Magazasimn kurulus yil
donumu icin yapilan kampanyada
sirkete maddi yuk getirmeden, madaza
ici gorselligi cok iyi bir sekilde hazirlamis; gondol, raf ve
palet calismalarint ¢cok géz alict bir bicimde olusturmus; dis
gorselligini ve stslemelerini glzel bir bicimde yapmistir.”

“Perakendede her sey insan” ilkesinden hareketle, sektérde
insan kaynaklart yénetiminde etkili, strekli ve yenilik¢i
6zellikleri barindiran en basarih insan kaynaklarn
uygulamasina sahip olmast dolayisiyla En Basarilt insan
Kaynaklarn Uygulamast Odilin ise, Groseri Market adina
Levent Ugurses aldi. Ugurses’in 6dulina de Turkiye
Perakendeciler Federasyonu Baskant Seref Songor verdi.

Enerji ihtiyaciniza profesyonel
coziimler....
= ®
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Guneydogu PERDER Ticaret
Fuartna katild:

GUneydogu PERDER, 3 Kasim 2009
tarihinde TUYAP Diyarbakir Fuar ve
Kongre Merkezi'nde dizenlenen
Diyarbakir Ticaret Fuartna katildt.

Diyarbakir'in, Ortadogu'nun kdltdr,
sanat, turizm ve ticaret merkezi olma
yolunda emin adimlarla ilerledigini
soyleyen Guneydogu PERDER Baskant
Mehmet Sah Akdag, bu tur fuarlarn ilin
ekonomisine, tanitimina cok ciddi
fayda sagladigina dikkat cekti. Akdag
sozlerine séyle devam etti: “Bizler de
kentin yerel dinamikleri olarak,
Ureticilerimizin yamnda oldugumuzu,
Ureticiyle tuketici arasinda énemli bir
kopru gorevi Ustlendigimizi her
platformda gostermeye calistiyoruz.

Yerel perakendecilerin son dénemlerde
attigi adimlarla ve bir cati altinda
toplanarak seslerini daha iyi
duyurdugunu diastntyorum. Bu
noktada PERDER’in énemli bir unsur
oldugunu belirtmek istiyorum. Ayrica

PERDER‘in bir baska misyonu; tam da
acithm surecinin devam ettigi, yillardir
6zlemle bekledigimiz gelismelerin
yasanmaya basladigi bu ginlerde
Ulkemizin dogusuyla, batisiyla,
kuzeyiyle, giineyiyle yerel marketciler
arasindaki birlik, beraberlik ve
dayamsmayt saglamasidir. Bu konuda
bizlere 6rnek olan Federasyon
Baskanmimiz Seref Songér’e basartlt
calismalarindan dolayt ayrica tesekkar

ediyoruz. Saglikh bir ticaret
yapabilmemizin ilk sarti glven
ortaminin saglanmasidir. Dolayisiyla bu
strecin sekteye ugramadan devam
etmesini 6Gnemsiyor, bizler acsindan
hayati 6nem tasidigint ifade etmek
istiyoruz. Yereller olarak, halkimiza
“sizden biriyiz” mesajint vererek,
alisverislerinde tercihlerini ona gére
yapmalari gerektigini ifade etmemiz
gerektigini disintyoruz” dedi.

Kiz Kules’'nde Cumhuriyet Kutlamast

. Hiinkar Bakliyat'n katkilanyla ve Satis Noktast dergisinin
> éye, Istanbul PERDER (iyeleri ve

"+ déstegiyle duzenlgnen
- davetliler katildi
énce Istanbul Bl

esliginde gergeklestirilen aksam yemeginde, Hunkar
Bakliyat Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Fettahoglu'nun

dogum guni kutlandt. istanbul PERDER Bagkant Turan
Ozbahceci, gecenin sonunda Mehmet Fettahoglu'na

tesekkirplaketi verdi:
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“Iyi Tarm Uygulamalarn” Toplantisit Ankara
PERDER’de yapildi

Ankara PERDER’de ‘Iyi Tarim Uygulamalarv baslikh toplantida cevre, insan ve
hayvan sagligina zarar vermeyen bir tarimsal Uretimin yapilmasi, dogal
kaynaklarin korunmasi, tarimda izlenebilirlik ve sirdirebilirlik ile gida
glivenliginin saglanmast konusu paylasildi.

Ankara PERDER, 4 Aralik’ta organize
ettigi Giye toplantisinda; Tarim ve
Kéyisleri Bakanligi Tanimsal Uretim ve
Gelistirme Genel Madarligi (TUGEM) Tyi
Tanm Uygulamalan Genel Mudur
Yardimcist Mustafa Kayhan't Alternatif
Tanimsal Uretim Teknikleri Daire
Baskanligindan mithendisler Yasemin
Ocalan, Birol imeci ve Giilsiim Bozkurt'u;
Ankara Tanm il Midiirii Ruknettin
Ceyhun’u ve Ekonomize dergisinin
Genel Yaywn Yonetmeni Kadir Gurbiz'a
agurladi.

TUGEM mithendisleri tarafindan
hazirlanan, tarimsal tretimin cevre,
insan ve hayvan saghigina zarar
vermeyecek sekilde kontrollu olarak
yapildigt, bu tretimin sonucunda elde
edilen Urinun sertifikalandmlarak
tuketiciye ulastinldigt islemler zinciri
olan “iyi Tanm Uygulamalarn”
sunumunu izleyen PERDER (yeleri, yerli
perakende zincirleri olarak bu konunun
desteklenmesi icin Gizerlerine diisen her
seyi yapmaya kararl olduklarint

belirttiler. Bu konuda bir proje
olusturduklarinm ve yakin zamanda
karsiikh paylasimlarla uygulamaya
baslayacaklarim aciklayan Tuarkiye
Perakendeciler Federasyonu Baskant
Seref Songor; “Bunu yerine getirmek
basta llkemize, treticimize ve
tiketicimize karst bir bor¢tur. Ben
musterilerimizin sadece alisveriste bizi
tercih ederek bu sorumlulugu bizim

omuzlanmiza yiikledigini hissediyorum.

PERDER uyelerinin hicbirinin de kendi
markasint bu uygulamanin disinda

tutmak istemeyecedini biliyorum” dedi.

Iyi Tanm Uygulamalan Genel Midir
Yardimcist Mustafa Kayhan;
kendilerinin bu konunun énemini
anlatmak ve iyi tarimt yayginlastirmak
lizere uzun suredir calismalar
yaptiklanin, basta perakendecilere
ulasmaya calistiklarn, Ureticileri ve
tiketicileri bilinclendirme konusunda,
ikisinin nihai bulusma noktast olan
perakendecilerin ne kadar buyuk bir
6neme sahip oldugunun farkinda
olduklarin belirtti. Avrupa’da EuroGap

calismalarnnin ilk kez perakendecilerin
talebi ve destedi Uzerine ortaya ciktigim
sozlerine ekleyen Kayhan; “Biz sizlerin
olusturacagd tim projelerin her zaman
ve tamam ile destekgisiyiz. Bu konuda
yapacagmniz tim calismalarda
yammzda olacagiz. Sizlerin de bu
konunun énemini kavramasint ve ge¢
olmadan c¢alismalara baslamasint
bekliyoruz” diyerek sozlerini tamamladi.
Tanm il Midiri Ruknettin Ceyhun da
boylesine giizel ve havasiyla, suyuyla,
gunesi ile tarim icin gerekli her turla
avantaja sahip olan Glkemizin iyi tanm
konusunda ilerleme kaydetmesinin hic
de zor olmadiginy; tabi bunun i¢in
lkenin her ferdinin bilin¢clenmesinin ve
bu konuya sahip ¢tkmasinin saglanmast
gerektigini vurguladi. Son olarak s6zii
alan Kadir Gurbiiz; yeni projeleri
oldugunu ve cok yakinda Almanya’da
faaliyet gosteren Tirklere ait gida
firmalarinin kurdugu Gida Dernegi ile
Tuarkiye’deki perakendecileri
bulusturacak bir zirve gerceklestirmeyi
planladiklarnt aktardi.

“Tuketici, yerel arunlerle tanisacak”

Yerel marketcilik konusunda ttketici bilinci

olusturmak amfmgla, “Yere}e Tesvik Gﬁneydog-u-lu perakendeCﬂer
Kampanyast” diizenleyen Gineydogu yerel ﬂrﬁnlerde markalasacak

PERDER, kampanyayt 2010 yilinda da

surdirmeyi planliyor. Gineydogu PERDER et g T
Yoénetim Kurulu Baskant Mehmet Sah Akdadg, e ——
2010 yilinda Yerele Tesvik Kampanyastnt cok
daha iyi noktalara tastmayt hedeflediklerini
belirterek, konuyla ilgili Dinya Gazetesine su
aciklamada bulundu: “Yerel Grtnleri PERDER
markast adt altinda paketleyip, satisa
sunacadiz. Bu sayede hem yerel markalarin
satislart daha iyi olacak hem de tiketici,
yerel, kaliteli ve daha hesapli, Grtnlerle
tanisacak.”

l “Verelieticiler iin gergek bir kbpriolacag
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Makromarket
yeni web sitesiyle
yayinda!

Musterilerle bilgi paylasma noktasinda en hizli ve en yakin
magaza olan www.makromarket.net hem gérsel hem de
teknolojik acidan yeni bir ytize kavustu. Yeni yazuyle
musterilerin bir ttk uzaginda olan www.makromarket.net,
dlzenli olarak gtncelleniyor.

Web sayfasinda giincel kampanyalar, kampanya sonugclar,
magazalar, Makrokart Gold, kurumsal bilgiler, yemek
tarifleri ve pratik bilgiler yer aliyor. Ayrica Makrokart Gold
kullancilarina da 6zel bir sayfa ayrilmis olup, bilgilerini
glncelleme noktasinda kolaylik saglanyor.

MakroVizyon'un tim eski ve yeni sayilarnint takip etme

firsatim bulan musteriler, aynt zamanda internet l:l GE
Uzerinden bir tik ile Makro FM'i dinleme sansina da sahip www.ucge. com.tr

oluyorlar. Web sayfast tzerinden TV reklamlarint da izleme
firsatt bulunuyor.

earso  BIZERBFR KOMET ™

Rewebo 2,
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Istanbul PERDER Uyeleri Ulker’in
ilk fabrikasinda agirlandt

Ulker’in davetlisi olarak énce fabrika gezisine katilan istanbul PERDER iiyeleri,
daha sonra “Tiirkiye’de Rekabet Hukuku ve Uygulamalarn” baslikli konusmayt

dinlediler.

[stanbul PERDER (yeleri, 12 Kasim 2009
tarihinde, Ulker'in yénetim kadrosuyla
bir araya geldiler. Fabrika gezisi ve
konusmalardan olusan programa
fstanbul PERDER Baskani Turan
Ozbahceci, Rekabet Kurulu Eski Uyesi ve
2. Baskam Tuncay Songor, Ulker
Yénetim Kurulu Baskant Ali Ulker ve
Yildiz Holding Miisteri iliskileri ve Kanal
Koordinasyonu Genel Mudurt Tevfik
Arikan da katildi. i1k olarak sirketin
Topkaprdaki biskvi ve cikolata
fabrikasint gezen Uyeler, market
raflaninda satisa sunduklan Ulker
Urdnlerinin hangi asamalardan gecerek
Uretildigini gérme firsatt buldular ve
Uretim asamastyla ilgili bilgi aldilar.

Fabrika gezisinin ardindan, Ulker Grubu
Unlu Mamuller Baskan Yardimcist

Dr. Cafer Findikoglu, Ulker'in gecmisi ve
sektordeki buginkd konumu hakkinda
bir sunum yapti. Sézlerine, “Sizler bizsiz,
bizler sizsiz olamayiz“ diye baslayan
Findikodlu, yerel zincirlerle yillar 6nce
baslayan isbirliklerinin yillar sonra da
devam edecegini soyledi. Yildiz Holding
Kurumsal iletisim Muduri Zuhal Seker
de, marka yaratma calismalan ve sosyal
sorumluluk projeleri hakkinda bilgi

verdi. istanbul PERDER Baskant Turan
Ozbahceci, istanbul PERDER’in
drgutlenmesini tamamladigint
belirterek, dernek catist altinda ¢ yilda
cok glizel calismalar ortaya koyduklarint
soyledi. Gider kalemlerini dusurucd,
gelir kalemlerini artinct projelere imza
attiklarint kaydeden Ozbahgeci, Istanbul
disindaki PERDER yelerinin de
katthmuyla Fayda A.S.yi kurduklarim
bildirdi. Fayda A.S./nin su anda ylzin
Uzerinde Urtnd ¢iktigint ifade eden
Ozbahgeci, “Bir yilda ¢ikarmis oldugu
Urtnler, Grin kalitesi ve fiyat
rekabetiyle g6z doldurucu bir konuma
ulastl.” dedi.

“Rekabetin kRorunmasi
amaciyla 4054 sayili
Kanun yiirdrlige girdi”

Av. Tuncay Songdr, “Turkiye’de Rekabet
Hukuku ve Uygulamalarn” basliklt bir
konusma yaptt. Songér konusmasinda
Ozetle su bilgilere yer verdi: “Mal ve
hizmet piyasalarinda rekabet, rin
cesitliligi, tuketiciler acisindan se¢cme
6zgurlugd, trdn ve hizmet kalitesinin
artist, daha dustk fiyatlar, yeni
teknolojiler ve girisimciler icin yeni
firsatlar yaratur. Rekabetci i¢ piyasa

sayesinde yurt disindan gelen rekabet
baskilarina dayanabilme ve bu pazarlara
acilabilme olanagina kavusan
isadamlan bu sayede tlkenin
uluslararast alanda rekabet glictnin
yukselmesine hizmet etmektedirler.

Modern anlamda ilk Rekabet Kanunu
ABD’de 1890 yilinda kabul edilmis olan
Sherman Yasasvdir. Avrupa Birliginde
ise, II. DUnya Savastndan sonra
Almanya’da Rekabet Kanunu yurarluge
girmis ve 1957 yilinda Roma Anlasmast
ile uygulanmaya baslamistir. Ulkemizde
ise, 1980 sonrasinda Rekabet
Kanunu'nun ¢itkarimast icin ¢ok sayida
calisma ve girisim gerceklesmis ve
nihayet 1994 yiinda 4054 sayil
Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun
kabul edilerek yurarlige konulmustur.
Amact mal ve hizmet piyasalarindaki
rekabeti engelleyici, bozucu veya
kisitlayict anlasma, karar ve
uygulamalart ve piyasaya hakim olan
tesebbuslerin bu hakimiyetlerini kétlye
kullanmalarint 6nlemek, bunun i¢in
gerekli diizenleme ve denetlemeleri
yaparak rekabetin korunmasint
saglamak olan 4054 saytl Kanun,
Turkiye Cumhuriyeti simirlan icindeki




mal ve hizmet piyasalan ile bu piyasalarn

etkileyen eylem ve islemlere uygulantr.

4054 sayil Kanun’un temel hukdmleri;

+ Rakipler arasindaki anlasma, uyumlu
eylem ve kararlart yasaklayan 4. madde,

+ Tesebbuslerin tek basina ya da diger
tesebbusler ile birlikte hakim
durumlannt kétaye kullanmasint
yasaklayan 6. madde,

+ Birlesme ve devralmalar duzenleyen
7. madde,

+ 4. maddeye aykirt olan anlasma,
uyumlu eylem ve tesebbus birlikleri
kararlan hakkinda muafiyet kurallarin
dizenleyen 5. madde,

+ Bir anlasmann, kararn, eylemin veya
birlesme-devralmanin Kanun'un 4., 6.
ve 7. maddelerine aykirn olmadigina
dair kurallar iceren 8. madde olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu cercevede, rakip tesebbuslerin
aralarinda yaptiklan anlasma, uyumlu
eylem veya kararlar ile fiyat tespiti,
pazar/bélge paylasimi, musteri
paylasimt veya ihale paylasimi
yapmalart yasaktir. Hakim durumda
olan tesebbusun yikict fiyat

Turan Ozbahceci, Av. Tuncay Songér

uygulamast, digerleriyle anlasma
yapmayt reddetmesi, uzun sureli
munhasirlik iceren sézlesmeler
yapmasi, asin fiyat uygulamast hakim
durumun kétiye kullaniimast olarak
dederlendirilecektir. Bir ya da birden
fazla tesebblstn hakim durum yaratan
veya hakim durumlarint gticlendiren
birlesme ya da devralmalara Kanun
cercevesinde izin verilmemektedir.

ReRabet ihlalinde ceza
uygulanacak

Rekabet ihlalinin tespit edilmesi
durumunda Rekabet Kurulu 4054 saytl
Kanun'un 16. maddesine gore ilgili
tesebblse idari para cezast
uygulayacaktir. Kanun’a gére hapis
cezasl, lisans iptali veya isyerinin
kapatilmast gibi yaptirimlar
bulunmamaktadir. Rekabet ihlallerinde

tesebbuslere uygulanacak idari para
cezast 16. maddenin 3. fikrasina gore
nihai karann verildigi yildan bir 6nceki
yihn gayri safi gelirinin (cironun)

9% 10'una kadardr. Ihlalde belirleyici
etkisi olan ydnetici veya calisanlara da
tesebbUse verilen cezanin % 5'ine kadar
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Ali Ulker

idari para cezast verilir. 4054 sayilt
Kanun'a gore karar organt Rekabet
Kurulu'dur. Rekabet Kurulu kararlan
Kanun'un 53. maddesine gdre Kurum’un
internet sayfasinda yaymlanur. Kurul'un
nihai kararlarna karst gerekgeli kararn
teblig edildigi tarihten itibaren 60 gin
icinde dogrudan Danistay’a iptal davast
actlabilir.” Programmn sonunda Ozbahceci,
Ali Ulker’e ve Av. Tuncay Songor'e
katkilarindan dolayt tesekkdr plaketi verdi.

Ulker Grubu Unlu Mamuller Baskan
Yardimcist Dr. Cafer Findikoglu

Yildiz Holding Kurumsal iletisim Miidiiri
Zuhal Seker




Cukurova PERDER 1. Genel Kurulu’nu yapti

Cukurova PERDER yonetimi, 21 Kasim gini 1. Genel Kurulu’nu yapti. Kurul
Baskanligina yine Sedat Gimius secildi.

Cukurova PERDER Baskant Sedat
GUumis Genel Kurul sonrast yaptigt
aciklamada oncelikle, yerelde birlik,
beraberlik ve dayanisma ruhunu yurt
sathina taswyan tim PERDER
Uyelerine, 6rnek ticari ve insani
davramslarindan dolayt tesekkrlerini
sundu.

GUmUs actklamasinda sunlara
degindi: “Temel amacumiz asil
mesledimiz olarak sectigimiz
perakende sektérimizd daha canl
daha dinamik yapmak, tiketici
haklarina saygil olmak,
musterilerimizin yaptiklan édemenin
tam karsithgim alabilmelerine olanak
saglamak, aynt zamanda
calisanlarumizla iyi bir takim ruhu
olusturarak gelisimimizi
hizlandirmaktir. Tek tek calismak
yerine birbirlerine kenetlenerek daha
da glgclenip sektoérdeki yerimizi tepe
noktasina ulastirmada PERDER
dayanismasimn ne kadar 6nemli
oldugunu gérdik. Bu cabalarimizla
bu yerin her zaman korunacagina

dair hi¢ kuskum yok. Sektdrde yikict
rekabet yapmak yerine daha iyi hizmet
rekabeti icinde olunmast gerektiginin
bir kez daha altint ¢izmek isterim.
Bilindigi gibi Cukurova PERDER Adana,
Mersin, Hatay ve Osmaniye illerimizi
kapsamaktadir.

Bu glizide yerlerdeki tim
meslektaslarimt Cukurova PERDER

Bakan Ergun; “Bayuk Magazalar
Yasastnt yilbasindan sonra
gundeme getirecegiz”

semsiyesi altinda toplanmaya davet
ediyor, 2009 ytindan daha kazanch
bir 2010 yth gecirmelerini temenni
ediyor, saghik ve mutluluklar
diliyorum.”

Sedat Gumus baskanhigindaki
yonetim kurulu Omer Cémert, Cahit
Kaplaner, Ramazan Kili¢ ve Levent
Ugurses’den olusuyor.

EKONOMI GAZETECILERI DERNEGI

Sanayi ve Ticaret Bakant Nihat Ergiin, Ekonomi Gazetecileri Dernegi (EGD)

tiyeleriyle bir araya geldi.

Sanayi ve Ticaret Bakam Nihat Ergin, EGD
ile bir araya geldigi toplantida, Turkiye'nin
2023 yilinda dinyamn en blyuk ilk 10
ekonomisi haline gelebilmesi icin atilan
adimlarin birbiriyle uyumlu olmast
gerektigini vurgulayarak, komsularla sifir
problem politikasinin izlenmesinin
ekonomik acidan da sorunlart azaltacagin
soyledi. Bakan Ergin blyuk magdazalarla
ilgili yasa tasarisina iliskin olarak
toplantida sunlan séyledi: “Biz yasa ile

bazi 6lciler getiriyoruz. O yasayt da
herhalde yilbasindan, Ocak ayindan sonra
parlamento glindemine getirecegiz. Esnaf
stratejisi de hazirlandu Esnafin yeniden
yapillanmaya gitmesine ihtiyac var. Asin
esnaf yigilmast sebebiyle de yanlis
tablonun icine dusulebiliyor. Esnaf
odalanyla birlikte bu konuyu da ele
alyoruz. Insallah o calismayt da
hizlandirmis olacagiz. 2010 ytlinin Haziran
ayina kadar olan yasama déneminde

patent, TSE, meyve sebze hali ve blyuk
madazalarla ilgili yasalan ¢ikarmayt
hedefliyoruz.”

Bir gazetecinin biytk madazalar yasa
tasarisina iliskin sokaktaki insanlarin ne
dusindigunl sormast dzerine Ergin,
"Tlketici memnun. Tiketici dernekleri
vasitasiyla tasanlara katkilarin
ulastinyorlar. Tasarn orta yolu bulma
seklinde olacaktur" dedi.



Zeki Pasali, Istanbul PERDER
Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul PERDER
uye toplantist
yapildi

istanbul PERDER iiyeleri, sabah
kahvaltisinda bir araya geldi.

Istanbul PERDER'in, yelerine yonelik olarak
geleneksel olarak gerceklestirdigi sabah
kahvaltisinin dérddncisi, 17 Ekim 2009
tarihinde Selam Et Lokantastnda gerceklestirildi.

Toplantida, dernedin yaptigi calismalar paylasildi
ve ilerleyen dénemde yapilmast gerekenler
hakkinda goérus alisverisinde bulunuldu. Dernek
Gyelerine fayda saglamak amaciyla
gerceklestirilen projelere yenilerinin ekledigi
acikladt.

PROFESYONEL COZUMLER

Yeni teknoloji

Kolay ulasilabilir

“Bir Alman klasigi ile 16 vil...”
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charecter

www.character.com.tr gipirinden ozgiin, hazir maskotlarimizin sitesi

Kenti costurmaya hazir maskotlarimizin sitesi! u

. www.maskotbando.com | (inanmayan gésteriyi izlesin.)
0212-278-11-18 Www.maskot.com.tr




h AINYEAREE Kampanya talihlisine Hyundai

Altunbilekler,
6 sube satin aldi

Grup Hatipoglu tarafindan diizenlenen “Hediye Yagmuru” kampanyasinin talihlisi belli

Ankara PERDER Uyelerinden oldu. Dudullu'daki Grup N
Altunbilekler, bir baska Ankara Hatipoglu Asya Park ;/
PERDER Uyesi Macit Market’in 6 magazasinda diizenlenen arac

subesini satin aldi. Bu satin almayla teslim torenine, Grup Hatipoglu

birlikte Altunbilekler’in 37 olan sube yénetim Kurulu Oyesi Recep

sayist 43’e calisan sayist ise binin Aygtn, talihli Sabriye Ugan ve

tzerine cikmts oldu. Macit ailesi, satin alma kategori

Market'ten alinan, Sincan ve yoneticileri ve miisteriler katildu.

Kecitren’de bulunan 6 sube yaklasik Sabriye Ugan'a, 2009 Model

4 bin metrekare alana sahip. Hyundai Accent Era 1.4 Team

aracin anahtarlarnt Recep

C h evrolet Aveo Aygun teslim etti. 23 yasinda ve

1 ¢ocuk annesi Sabriye Ugan,

Sedan Sa h ibi “Cok mutluyum. Esimle hep

. araba sahibi olmanin hayalini kuruyorduk. Bu kampanyayt diizenleyerek bize araba
belll Old u sahibi olma imkan saglayan Grup Hatipoglu'na cok tesekkir ediyorum” dedi.

Groseri Kart ile 9 Haziran-30 Eylul
tarihleri arasinda Gillette ve Duracell
markalt Grtinlerden satin alan Groseri
musterileri arasinda noter huzurunda
yapilan cekiliste ishak Caliskan, 2009
model Chevrolet Aveo Sedan 1.2 S 16
V otomobil kazandt. ihsan Caliskan’a
otomobilini Groseri Yonetim Kurulu
Uyesi Ersin Ozdemir, Groseri Yénetim
ve Icra Kurulu Uyesi Levent Ugurses,
Groseri fcra Kurulu Uyesi Kazim Ondir,
Groseri Gecit magazast éninde
dlzenlenen torenle teslim ettiler.

Recep Aygin kampanyayla ilgili olarak; “Kampanyaya ilgi son derece yogundu. 3 ay
gibi kisa bir zamanda kampanyamiza 128 bin katihm oldu. Bu da bizi cok memnun etti.
MuUsterilerimiz bu tlr kampanyalarin stk stk diizenlenmesini istiyor. Bizde onlarin bu
istegini kirmayacadiz. Yeni projelerimiz arasinda yine buyuk ¢apl kampanya olacak.
Ustelik miisterilerimize kolaylik saglamast acisindan kampanyaya katiim kuponla degil,
SMS’lerle saglanacak” agtklamasinda bulundu.

Torene esi ve kiziyla birlikte katilan
ishak Caliskan; “Beni arayip, otomobil
kazandigimt soylediklerinde énce cok

: ~. ' oacy
sasirdim ve inanmadim. Bana saka J f I !'a_-- 2 ;,"'L o » =]
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yaptiklarint distinddm. Bilgi almak
icin Groseri magazasina gittim.

cecelaen zanagmscrenne o (GTOSET1 bursiyerleri belirlendi

sevindim. Ben ve ailem icin glzel bir
surpriz oldu. Groseri'ye tesekkur
ediyorum” dedi.

2009 yi Haziran ayinda okullarindan Ailelerini Odullendirme” kampanyast;
takdir ve tesekkir belgesi alarak Caldion, Dalan, Iglo, Salix, Lalin, Henkel-
Groseri’ye, Groseri Cocuk Kultbli kartiyla  Pril, Kinak, Fora, Altin Yumurta, Avsarlar,
basvuran basarili 6grencilerin kayttlar Bagdat Baharat, Binboga Bal, Loreal,
alinmustt. 23 Ekim 2009’da, Adana Doga Kaymak, Kalyon, Fix Egoiste, Garip
Blyuksehir Belediyesi Tiyatro Tavukculuk, Banat, Molfix, Karlidag, Of

Salonu'nda noter huzurunda gerceklesen  Cay, Yayla, Kirlangig, Tkbal, Sélen,
bursiyer tespit toéreninde, 3 bin basarli Gizem, Uni, Marmarabirlik, Karali,
6grenci arasindan 33’0 burs almaya hak  Colgate, Selpak, Séke Un ve ipana
kazandt. “Groseri 17. Basaril Ogrenci ve firmalarnyla ortaklasa diizenlendi.
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Gida Fuari, dinyanin dért bir yanindaki gida
dreticilerinin bulusma noktast oldu

17.Uluslararast Gida Uriinleri ve Teknolojileri Fuari Gida 2009, 02-05 Aralik 2009
tarihleri arasinda CNR Expo Fuar alaninda diizenlenendi. Fuar, Tirkiye’den ve
dinyadan bircok gida lureticisini ve ihracat¢isin bir araya getirdi.

17.Uluslararast Gida Uriinleri ve
Teknolojileri Fuart Gida 2009, Istanbul
Fuarcilik tarafindan 02-05 Araltk 2009
tarthleri arasinda T.C. Tanm ve Koyisleri
Bakanligi, DTM, KOSGEB ve TGDF
(Tarkiye Gida ve Icecek Sanayi
Dernekleri Federasyonu) desteginde
gerceklestirildi.

Tarkiye'nin cesitli bolgelerinden gelen
yuzlerce gida Ureticisini ve ihracatgisint
bir araya getiren fuar, CNR Expo Fuar
alamnda duzenlenendi. Etkinlige yerli
ve yabanct 500’e yakin firma katildi.
Ziyaretciler, fuarda, sut ve sit drinleri,
et Urdnleri, biskivi, sekerleme drtnleri
ve cikolata, konserve trtnleri, alkolll
icecekler, alkolsuz icecekler, cay ve
kahve trtnleri, unlu gidalar,
makarnalar, helal gida drinleri gibi pek
Urn gruplarint gérme firsatt yakaladt.

Fuar, OBA Makarna’nin
beklentilerini
karsilamadi

“Bence bu seneki gida fuar icin ¢ok
kota bir tarih secilmis. Fuar, Kurban
Bayrami'ndan sonra gerceklestirildigi
icin fuara cok fazla ilgi olmadt.
Insanlar fuar yerine islerine vakit
ayrrmak istediler. Davetiye ya da
ucak bileti génderdigimiz
musterilerimizin bircogu fuart
katilmadt. Biz gecen seneki fuarda
250-300 konteynerlik bir satis
gerceklestirmistik, yeni musteriler
edinmistik. Ama bu sene hic satis
yapamadik. Fuar idaresinin kendi
fuarin baltaladigim gérmek bizi cok
tzdu.”

0BA Maa' a [hracat Midirii
> éﬂ = Ahmet Kose1

“Yepyeni Grtnlerimizle
fuardaki yerimizi aldik”

“Solen olarak, cikolatada oldugu gibi yer
aldigimiz diger kategorilerde de
Tarkiye'nin Ar-Ge’si olmaya devam
ediyoruz. Kekte Luppo, krakerde Krakito
ve biskivide Biscolata markalaryla,
sektore iddial bir giris yaptik.
Bayramlarda, 6zel gunlerde, sevdiklerini
mutlu etmek istediginde, cam ¢ikolata
cektiginde Tark halkinin en cok tercih
ettigi markalardan biri $6len oldu.
Simdi de kek, kraker ve bisklvide yeni
markalanimizla raflarda ve Gida
2009’dayiz. Profesyonel katilimctlarin
akin ettigi bu fuarda yer almaktan ve
farkl kategorilerdeki yepyeni
Urlnlerimizle profesyonel katilimcilart
bir araya getirmekten biylik mutluluk
duyuyoruz.”

Arpi Chdcolate Yonetim Kurulu
Uyesi Ahmet Ay

“Standimiza olan ilgi bayuktd”

“Gida fuarina ilk defa katilwyoruz. Fuara
katilmamamizdaki en blyik amag
Urnlerimizin tanmtimint yapmak ve yeni
musteriler kazanmakti. Fuar sayesinde
bu amacimiza ulastigimzt
dustntyorum. Standimiza olan ilgi
blyuktd. Standimzt Arap Ulkelerinden

ya da Irak’'tan gelen insanlar ziyaret etti.

Onlarla sohbet etme ve Urtnlerimizi
onlara tanitma firsatt yakaladik.

Bizim sektérimuz en fazla satist bayram
dénemlerinde yapwyor. Dis piyasada ise
360 gun faaliyet gosteren bir sektoriz.
Bu dengeler kuruldugu zaman
sektérimiz canlanmaya baslayacak.
Bizim ¢ikolata grubunda 100’e yakin
cesidimiz var. Misir ve Irak’a ihracat
yapyoruz. Gida fuarina éntimuzdeki yil
da katilip musteri portféyimuza
genisletmek istiyoruz.”



Toyota Hiace.
Hastalanmiyor.
Yorulmuyor. Dinlenmiyo
Kisacasi sorun{lédir bilmiyor.

Toyota’'dan. Bugiin, yarin ve daima giiveneceginiz markadan.

» Yakit ekonomisi sunan Euro 4 motor - 6500 litre tasima kapasitesi
+ 1.180 kg yiik tasima kapasitesi « 5,5 metrelik doniis yangapi

= Yiikseklik ayarh hidrolik direksiyon « Radyo CD MP3 calar

« Elektrik kumandal 1sitmal yan aynalar + Siiriicii hava yastigi

= Uzaktan kumandah merkezi kilit + ABS + Klima.

Toyota'da metalik boya ve Toyota kalitesi icin fiyat farki alinmamaktadir.
Yukanda belirtilen ozellikler modellerimize gore degisiklik gdsterebilir.

www.toyota.com.tr
Toyota [letisim Merkezi: (0212) 354 0354

Today
Tomorrow
Toyota




Guvenilir Gida Zirvesi'nde PERDER
tyeleri 6dullendirildi

Onur édilii TPF Baskam Seref Songér’e, Yilin Girisimci Odilii de Fayda A,S.’ye verildi.

Tanm ve Kdyisleri Bakanligu ile tarthinde gorilmemis tedbirler Mevsim Baharat, Tatoglu Gida ve Ziyafet
Ekonomize Ekonomi ve Is Dinyast alindigina degindi. Zamant firmalarinin temsilcileri ythin en
Dergisi tarafindan ilki dizenlenen, Konusmastimn ardindan Eker, 6dl iyt marka édullerini; Tarkiye

geleneksel hale getirilmesi disinulen almaya hak kazanan kuruluslarin Perakendeciler Federasyonu Baskant
“Glvenilir Gida Zirvesi ve 0dul Téreni” 23 temsilcilerine ddiillerini verdi. Caykur, Seref Songdr Guvenilir Gida Zirvesi ve
Kasim 2009 tarihinde Rixos Grand Kayseri Seker, CP Pili¢, Seyidoglu Gida, Odul Térenime sagladig destek ve

Ankara Oteli'nde gerceklestirildi.

Tanm ve Koyisleri Bakanhgt
Mustesarn Vedat Mirmahmutogullar,
Bakanlik burokratlan, Turkiye
Perakendeciler Federasyonu tyeleri,
guda sektor temsilcileri ve cok
sayida davetlinin katildig térende
konusan Tarnim ve Kdyisleri Bakant
Mehdi Eker, Turkiye'nin gida
kalitesiyle ilgili standartlarimn her
gecen gln yukselirken, gida givenlik
ve denetimiyle ilgili mevzuatimin da
her gecen gun bir adim daha ileri
gittigini belirtti.

Tanm ve Koyisleri Bakanhgt
tarafindan gida guvenligi alaninda
son dénemde yaptlan calismalara
deginen Eker, sebze ve meyve
Uretiminin glvenligi ile ilgili Tarkiye

katkilardan dolayt onur,
Makromarketler 2009 Yil
Musteri Memnuniyeti,
Altunbilekler Hizmette Kalite,
Onur Group Yilin Perakendecisi,
Fayda A.S. Yilin Girisimci
Sirketi, Perakende ve Egitim
Uzmant Ahmet Altunok ise,
perakendede Yilin Egitimcisi
o6dalund Bakan Eker’in elinden
aldilar. Ayrica 2009 yihinda
glvenilir gida dretim ve
tdketim bilincini gelistirmeye
yonelik, Ureticiler ve ilkdgretim
ogrencileri icin hazirlanan

160 bin editici kitabin
hazirlanmast ve
dagitilmasindan dolayt, Tanim
ve Kdyisleri Bakanligt Yayin
Dairesi adina Baskan Recep
Tezgel de bir 6ddl aldt.
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lerden alman balin, hljyenlk ortamlarda
anal:z edllmeswie tiketime hazir hale gelir. Uretim ve ambalajlanma
sirasinda hicbir katki maddesi ile temas etmez ve balin essiz lezzetini
kendi dogalligiyla kahvalti sofralarina ulastirir.
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Yerel zincirler ikinci kez
bir araya gelecek

Turkiye Perakendeciler Federasyonu tarafindan bu yil ikincisi gerceklestirilecek
olan “Yerel Zincirler Bulusuyor” organizasyonu, 29-30 Nisan tarihleri arasinda Liitfi
Kirdar Kongre Merkezi'nde diizenlenecek. Bu yilin ana temast TPF iyelerinin
kusaklar boyu sahip olduklart deneyimin operasyonel aksiyona doniistiirillmesi
tizerine kurgulandi. Konferansi bu yil da Marketing Management Institute iistlendi.

Bu yil ikincisi diizenlenecek olan Yerel
Zincirler Bulusuyor'da konferans iki
temel fikir Gzerine kurgulandu. “Cift
tarafli yaklasimda” bir yandan gegmisin
degerlerine sahip ctkilirken, diger
yandan ginimuz kosullarina ve onun
gereklerine hazirlanmanin
zorunlulugunun altt ¢iziliyor.

“Tarktn akli géztndedir.” yaklasimuyla
hazirlanan icerikte yurt icinde ve yurt
disinda basarilt islere imza atmis
profesyoneller de konusmact olarak yer
alacak. Kuresel markalardan kiresel
perakendecilere kadar genis bir
spektrumda orneklere yer verilirken
yerel perakendenin sektdr analizi de
yapilacak. Bugline degin sahip olunan
kurguyu bastan sona dedistirmeyi teklif
eden oturumlarda marka ve
konumlandirma, madaza ikonu
yaratma ve sektorin insan kaynaklart
sorunsalina da ¢dzum onerileri
getirilecek.

Yerel zincirlerle onlara Urin ve hizmet
sunan markalarin ortakliklanyla
iliskilerini guclendirmek, yerel
zincirlerin sorunlarint ortaya koymak ve
¢6zUm onerilerinin gelistirilmesini
saglamak hedefiyle dizenlenen
organizasyonda, PERDER Uyelerinin
kendi aralarindaki iliskilerini
guclendirilmesi ve yeni PERDER
Gyelerinin de bu olusuma dahil edilmesi
amaclanyor. Yapilacak organizasyonla,
Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
yerel zincir sahipleri ile yoneticileri,
Ureticiler, tedarikciler, yerel zincirlerin is
ortaklar, perakende sektoriinde faaliyet
gosteren firmalar, Anadolu’daki yerel
zincirlerin temsilcileri ve markalar basta
olmak Uzere (¢ bin kisinin tzerinde
katiimcinin bir araya gelmesi
ongoruluyor.

Gectigimiz yil birlikten
kuvvet dogar demistik
21 Mayis 2009°de yapilan ilk YZB

konferansinda ana tema olarak, birlikte
hareket edildiginde nelerin
basarilabilinecedi vurgulanmistt. YZB
2010°da yerel zincir sahipleri ve
yoneticilert meslektaslanyla
gorusebilecek ve dederlendirmeler
yapabilecek. Perakendenin gelismesine
katki veren kisi ve kurumlarin TPF
baskanlar kurulu tarafindan
degerlendirilecegi bir uygulamayt da bu
yil ilk kez baslatan YZB, is sonugclar
itibaryla en basarili olan kurumlar
yarisacak.



Hepimizin bazi
sirlar var.

Her ustanin, uzun yillar suren
arayislar sonunda buldugu

.. gizemli bir lezzet sirn vardir.
f j Bazi meslek sirlarini ise
sadece isinin ustalan bilir...
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Perakendeciler “Mevlana
Diyarnt’ndan birlik beraberlik
mesajt verdiler

Seb-i Arus torenleri dolayisiyla Konya’da bulunan TPF Baskam Seref Songor, 2010
ytlinda perakende sektoriiniin daha da biyiyecegini, Turkiye’nin de en hizh
buytiyecek ilkelerden biri olacagim séyledi.

Turkiye Perakendeciler Federasyonu
(TPF) Uyeleri, 736. Seb-i Arus torenleri
dolayisiyla, 8-9 Aralik 2009
tarihlerinde, Mevlana diyan
Konya’'daydt. Turkiye'nin dort bir
yaninda faaliyet gdsteren
perakendeciler, Konya PERDER’in ev
sahipliginde gerceklestirilen “Hosgori
Bulusmast” temali programda
Konya'daki ve cevre illerdeki yerel
treticilerle bir araya geldiler.

Firuzentur organizasyonunda Anadolu
Birlik Holding, Selva, Zade, Pinar
Kuruyemis, Enka, Anadolu An Ciftligi,
Yayla, New City ve Ucgemin
sponsorlugunda hazirlanan programin
ilk giind Rixos Otel’'de gerceklestirildi.
Programa, Konya Vali Yardimcist Nevzat
Dalkiran, Turkiye Perakendeciler
Federasyonu Baskant Seref Songor,

TSE ve Konya Sanayi Odast Baskant
Tahir BlyUkhelvacigil ve Konya Ticaret
Odast Baskan Yardimcist Bilal ismail
Haydaroglu katildi.

Program o6ncesi alandaki stantlart
ziyaret eden TPF Gyeleri, Konya ve
cevresinden gelen yerel Ureticilerle
tamsma, madazalarinda sattiklarn
Urlnlerin yant sira yeni drdnleri
yakindan gérme ve inceleme firsatt
buldular. Ardindan konusmalara
gecildi. Tum konusmactlar, ginin
6nemine vurgu yaparak, sozlerine
Mevlana’dan alintilarla basladilar.

Konya Vali Yardimcist Nevzat Dalkiran,
durgunluk dénemlerinin atlatiimasinda
meslek gruplarinin dayanisma
icerisinde olmasinin gerekliligine dikkat
cekti.

EICMENTINY]
" |

2010’da Biiyiime BeRlentisi
2009 ytlinin zor bir yu oldugunu
belirten TPF Baskant Seref Songor, tum
zorluklara ragmen organize
perakendenin kismen biyudigunt ve
blyldmeye devam ettigini kaydetti.
2010 yilinda ise perakende sektorinin
daha da buytyecegini kaydeden
Songdr, Turkiye'nin de en hizlt
buyuyecek ulkelerden biri olacagint
belirtti.

Songdr, “Bu krizden de
cikarabilecedimiz ¢cok 6nemli
dayanisma firsatlarinin var oldugunu
ddsdntyorum. Bu surecte yerli
Greticilerimizin, tedarikcilerimizin ve
perakendecilerimizin daha fazla
kaynastigint gériyorum.“ dedi.
Turkiye'nin son yillarda komsulanyla
olan iliskilerine deginen Songér, Suriye



Konya Vali'%/alrdzmctsz
Nevzat{Dalkiran

ve Libya gibi tlkelerde vizesiz dolasim
hakkinin elde edilmesinin memnuniyet
verici oldugunu ifade etti.

Basbakan'in ABD ziyaretiyle ilgili kisa
bir dederlendirme yapan Songdr,
sunlart séyledi: “Sayin Basbakan'n,
Barack Obama ile birlikte yaptigu
actklamalar tim dinyada buyuk bir
yanki buldu. Bansin ve huzurun gelmesi
icin yeni bir firsat olacagint
dustntyorum. ABD bir sekilde bizim
komsumuz oldu. Dolayisiyla da onlarla
da sifir problem calismaya ihtiyacimiz
var. Oyle goziikiiyor ki, yeni dénemde
en ¢ok ticaret yapacagumiz, ticaret
hacminizin en ¢ok gelisecegi tlkelerden
biri de Kuzey Irak’la birlikte Irak olacak.
Dolayisiyla bu anlamda hepimiz icin
o6nemli bir firsat oldugunu
dastndyorum. Artik kendi icimizde
birbirimizle micadele etmek degil,
birbirimizi desteklerken birlikte

—=wyg

Konya Ticaret Odast Ba$¥zan Yardimcisi
Bilal Is

TPF Baskani
. Seref Songor

dinyaya actlmann yollarint
gelistirmemiz gerekiyor.”

Basar I¢in Inovasyon
Kuresel rekabetin etkilerinin arttigi bir
ortamda ayakta kalabilmek icin
yeniligin sart oldugunu vurgulayan Turk
Standartlan Enstitlist ve Konya Sanayi
Odast Baskant Tahir Buytkhelvacigil,
basariin anahtarinin inovasyon ve
verimliligi artirict projeler Uretmekten
gectigini belirtti. Buyukhelvacigil,
verimliligi artinct yatinmlarla rekabet
glglerini artiran firmalann, ulusal ve
uluslararast pazarlarda basanli
olacagim soyledi. Konyamnmn,
Turkiye'nin istihdamina katki saglayan
onemli iller arasinda yer aldigimn altim
¢izen BUyutkhelvacigil, ilin aym
zamanda Turkiye’nin 6nemli sanayi ve
ticaret merkezlerinden biri olduguna
degdindi. Konya’'dan yapilan ihracatin
1,5 milyar dolar civarinda olduguna

JKonya PERDER Baskani
Ali Kaya

’

Tirk Standartla
stitisi ve Konya Sanayi Oda$i
Baskani Tahir Biiyiikhelvacighs

isaret eden Buyutkhelvacigil; Konyanin
tuz, seker ve un dretiminde Turkiye
lideri oldugunu da sozlerine ekledi.

1,5 Milyar Dolarlik Ihracat
Konya'nin bir KOBI ve sanayi sehri
oldugunu dile getiren Konya Ticaret
Odast Baskan Yardimcist Bilal ismail
Haydaroglu, “Konya, 200 bin KOBI'nin
35 bininin burada oldugu bir sehir.
Turkiye’'yi meydana getiren 26 tane
tanim havzasindan tctnct buyuklikteki
havzaya sahip bir tarim kenti. Bunun
yant stra yullik 1,5 milyar dolarhik
thracatiyla bir thracatcilar kenti. Selcuk
Universitesi’ndeki 85 bin 6grenci
kapasitesiyle bir egitim sehri. Bu
ozellikleriyle de, perakendeciler i¢in
potansiyel teskil eden bir sehirdir. “
dedi.

Bencilligi birakarak, tecribelerimizi
paylasarak meydana getirdigimiz
sinerji ile daha guclu olmak zorundayiz
diyen Konya PERDER Baskant Ali Kaya
ise, bunun gerceklesmemsi durumunda
kuresellesen diinyada yer
alinamayacadunm kaydetti.
Konusmalarin ardindan Anadolu Birlik
Holding, Selva ve Zade ile ilgili tanitim
filmi gosterildi.

Programin ikinci gininde ise TPF
Gyeleri; magazalarinda satisa
sunduklan drtnlerin hangi asamalardan
gecerek Uretildigini gérmek Uzere tesis
gezilerine katildilar. ilk olarak Zade Yag
Uretim tesislerini gezen Uyeler,
ardindan Selva Makarna ve Konya Seker
tesislerini ziyaret ettiler.



perder

“Hosgori Bulusmast” kapsaminda stant acan yerli ureticiler, program hakkindaki
degerlendirmelerini paylastilar.

Ali Tannverdi

Anadolu An Ciftligi Satis Madura
Anadolu An Ciftligi olarak boyle bir
organizasyona katilmaktan buyutk
mutluluk duyuyoruz. Fabrikamiz
Adana’da bulunuyor. Aylik 200 ton
civarinda bal tretimi yapiyoruz. 17 gesit
Grtnimdaz var.

Su anda gulzel bir ortamt paylasiyoruz.
Farkli sehirlerden gelen insanlarla
tamsmak ve kaynasmak memnuniyet
verici. 2010 yilinda iyi seyler bekliyoruz
ve 1yl seyler olacagina inanyoruz.

Hamdi Goktekin

Bumas Bulgur Yonetim Kurulu
Baskant

Burada yeni firmalarla ve temsilcileriyle
tamsma firsatt bulduk. Ureticiler ve
tlketicilerin bir araya gelmesini ¢cok
olumlu buluyorum. Firma olarak
dustncemiz PERDER’e Giye olmak.
Bakliyat ve bulgurun tim cesitlerini
Uretiyoruz. Piyasada olmayan bircok
Grtn var mesela, onlar yurt disina
gonderiyoruz. Yerel zincirlerle de
calisiyoruz. Zincirlerde olmadigin strece
tlketiciye ulasmak zorlasiyor. Boyle
guzel Grlnlerin tlketiciyle bulusmasint
istiyorum; ctnkl ¢cok sagliklt Grtnler
Uretiyoruz. Cocugun gelisimi acisindan,
ozellikle hamile bayanlarin durum
bugdayindan yapilan bulguru
yemelerini tavsiye ediyorum.

28

Mustafa Burcak

Pwnar Kuruyemis Satis Temsilcisi
30 yulda fazla sektdrdeyiz. Konya’mn
yerel firmasiyiz ama Konya’'yt ve
Glkemizi yurt disinda da temsil eder
hale geldik. 30’a yakin trtin cesidimiz
mevcut. Yerel zincirlerle Konya
icerisinde, Konya disinda da bayilik
sistemiyle calisiyoruz.

Bu tip organizasyonlarda farkli
kdltdrlerle, buradaki perakendecilerle
tamswyoruz ve onlarla is birligi yapma
sansimiz oluyor. Turkiye'yi ve sektort
takip etme acisindan faydal oluyor.

Siileyman Topsakal

Gulf Satis Pazarlama Yetkilisi
Organizasyon cok verimliydi. Ur(in
grubumuz kolay tlketilebilen
Urlnlerden olusuyor. Aluminyum folyo,
plastik bardak, tabak gibi 750 kaleme
yakin drdn cesidimiz var. Yerel
zincirlerin asadt yukart hepsiyle
calisiyoruz. Yurt dist ihracatlanmiz var.
Ulasamadigimiz noktalara bu tar
organizasyonlar sayesinde ulasiyoruz.

Abdurrahim Turkoglu

Sey Et Sirket Ortagi

Cok glizel bir organizasyon olmus.
Perakendecilerin birebir sahipleriyle
tamstik. Seydisehirde et Urtnleri
imalatt yapyoruz. Turkiye'nin bircok
yerine dagitim yapiyoruz. Konya,
Antalya bolgeleri agurlikli olmak tzere
yerel marketlerle de calistyoruz. 2010
ythinda belirttigim bolgelerin disina
dagittm yapmayt planhyoruz. Ulusal bir
marka olma yoéntnde atacagimiz
adimlara, bu tdr organizasyonlarn
katki saglayacaginm dastnayorum.
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PERDER Uyelerinin

Zade Yag Tesisleri

Turkiye Perakendeciler Federasyonu Uyeleri, Konya ziyareti kapsaminda ilk olarak 1980°li yillarin sonlarindan itibaren faaliyete
gecen Zade Yag tesislerini ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskant Tahir Biyukhelvacigil, Yonetim Kurulu Uyesi Mevliit
Blyukhelvacigil ve diger tesis yoneticileri tarafindan karsilanan tyeler, ileri teknoloji ile donatilmis tesisin Ist ve Buhar Santrali,
Reverse Osmosis Su Aritma Tesisi, Rafine 1 & 2 Tesisleri, Dolum ve Ambalajlama Birimi ile Laboratuvar ve idari Birimlerini
yakindan gorddler. Tesislerde aygicedi yagdt, misir yagi, soya yagdt, kanola yadi, pamuk yagt, findik yadr ve bitkisel karisim yaglar
Uretilerek satisa sunuluyor.




Konya ctkarmast...

Selva Makarna
TPF Gyelerinin ikinci durag Selva Makarna idi. Uyeler, Selva Makarna Genel Miduri Mehmet Karakus tarafindan karsilandt. Tam
Uretim tesisleri, gida mithendisleri tarafindan gezdirilerek makarna tretimi hakkinda bilgi verildi.

Uyeleri
Selva
akarna’d

Konya Seker

TPF Gyelerinin son duragi Konya Seker'in Cumra’daki entegre tesisleriydi. Konya Seker Genel Mudur Yardimeist Ercan Efeoglu ile
Pazarlama ve Satis Koordinatéri Hakan Demirmen tarafindan karsilanan tyeler st seker tesisi, seker ana tretim binast, ¢ikolata
tesisi ve seralan ziyaret ettiler. Uretim Midr(i Vural Kemal Akyazan ile idari ve Sosyal Isler Mudiri Dede Ulker'in yénetimde
gerceklestirilen tesis gezisinde tyeler, tretimde kullanilan modern teknolojiyi de yakindan gorddiler.

Uyeleri
\ Konya
Seker dg Ve




Gidip goren mi, Google'da
cok gezen mti bilir?

Turkiye Perakendeciler Federasyonu yeni kurulan Konya PERDER’i ziyaret etmek

icin bir gezi duzenledi.

Giinseli Ozen Ocakoglu
Gazeteci, \Yazar

Zamanlama, Hz. Mevlana'mn 736. 6lum
yildénimune gelen hafta icine 6zellikle
planlandigindan federasyon tyeleriyle
birlikte Konya Valiligi'nin davetlisi
olarak Seb-i Arus torenini de
izleyecegiz.

Program cok yogun: ilk giin Konya
PERDER'in Rixos Otel'de icinde
bulunulan haftanin adint tasiyan
Hosgord Bulusmastnda Konyamin
ekonomisi hakkinda bilgi aliyoruz.
Ardina Zade, Selva ve Konya Seker'in
multivizyon gosterileri esliginde
tanmitimint dinliyoruz. Bununla da
kalmyor, otelin bir diger salonunda
Konya bélgesinde Uretilen perakende
markalarindan olusan bir sergiyi de
geziyor, bilgi aliyoruz.

Tlrkiye Perakendeciler Federasyonu, 10
bélgede yerlesik 250 market
markasinin bir araya gelerek kurdugu
bir st kurulus. Federasyonun basinda
ulusal Makromarketler'in kurucusu
Seref Songdr var. Konya PERDER
Baskant Ali Kaya, 'madem bitin
baskanlar burada' deyip yogun bir
program yapmis. Ziyaretin ikinci gn

Helvacizade'lerin Zade, ittifak Holding'in
Selva makarna fabrikasint ve tilkemiz
seker ihtiyacimin ylizde 25'ini
karstlayan 100 bin ¢iftci ortakli Konya
Seker'in tesislerini geziyoruz. Yorulmak
m1? Hi¢ sormayin! Ancak gidip goren
mi, Google'da cok gezen mi bilir soruma
da cevap aldigim Konya gezisinden pek
cok yasanmuslikla geri déndum.

Konya, almis basini
gidiyorken...

Konya, tartmin yant sira U¢ alanda daha
One ¢itkmis: Sehrin ekonomisinin 'Konya
bir bozkirdir' séyleminden cok dteye
gectigi makine ve yedek parcast
retiminde yakin cografyada hatin
sayilir bir yere sahip. Selcuk
Universitesinin sehre ekonomi ve
yapilasma anlaminda kattigi pek cok
sey var.

Sehirde Uzakdogulu ve Ortadogulu
turistlerin sayist oldukca fazla. Boyle
bakinca kaltdr ve inang turizmi
kapsaminda 'Hz. Mevlana ve
dusinceleri' etkinlikten kitaba,
hediyelik esyadan kutsal yerlerin
tanmitimina kadar iyi bir sekilde
‘paketlenerek’ ziyaretcilere sunulmus.
Sehir halkt suf bu dénemde mi yoksa
strekli mi oldugunu bilemedigim bir
hizmet yarst icinde. Konyalt taksi
soférleri, biz dag bayir fabrika gezerken
0 mizesinden camisine kadar gezip
kendini Hz. Mevlana'ya adayan Sélen
Yénetim Kurulu Uyesi Elif Coban'dan
tam not aldi. Zade ve Konya Seker,
fabrikalarinda kullandiklar
teknolojileriyle hepimizi cok etkiledi.
Yag ve seker fabrikalarinda dretimin
icinde dolasip bir gram trin dahi
gérmeden teknolojisini dinledik. Her ne
kadar anlatilan teknolojik terimleri
anlamasak da makinelerin gérkemi ve
teknolojinin geldigi yer gorilmeye

dederdi. Makarna Uretiminin bize sicak
gelen yant ise fabrikadaki makarna
kokusu oldu. Makarna tretiminde,
GrinUn geredi olarak yag ve seker
Uretimi kadar karmasik bir teknoloji
yok. Ancak son dénemde Selva'mn
basaril iletisim atagt tim makarna
kategorisinde farkl bir kanal daha actt.
Rakipleri arasinda farklilasarak 6ne
¢ikan Selva'da pazarlama ve pazarlama
iletisimine inanan Ust yénetim, markayt
6ne ¢ikaracak iyi isler yapyor.

Zade en azindan benim tanmimadigim bir
marka. Oysaki tiketicinin duyarak satin
alacag yuzlerce saglik dolu ayrintiya
sahip. Ornegin ceviz, fistik, susam gibi
yaglarn neredeyse ilac etkisi var ama
kimse bilmiyor. Zade yénetimine
onerim, bu ¢ok basarilt Grdnleri
kendilerine saklamaytp, satisin da
6nlnl acacak reklam kampanuyalart
yapmalart. Konya Seker'in secilmis
baskant Recep Konuk'u TPF Baskant
Seref Songér ve PERDER Istanbul
Baskant Turan Ozbahceci ile
makaminda ziyaret ettik. Derin
sohbetin arasinda kendisine cikolatada
neden Torku ismini sectiklerini sordum.
Cevaby, "Ismin 6z Trkce olmasint
istedik ve Ipek Yolu anlamimna gelen
Torku'da karar kuldik." diyor. Baskan
Konuk'un Konya Seker'deki basar
6ykusuni herkes biliyordur. Ancak
matematikte oldugu gibi pazarlamada
da gidis yolu dogru olsa bile ¢tkan
sonug¢ yanlis olunca diger hesaplarin
sastigim hepimiz biliyoruz. Konya Seker
pazarlama yonetimine, Torku'ya daha
cok ilgi géstermesini 6neririm. Eger
Urtnt bir cikolata markast olarak
yasatacaklarsa iletisime bu defa dogru
yerden baslayarak sureklilik
kazandirmalilar.

* Glnseli Ozen Ocakoglu’nun bu yazist 14.12.2009
tarihinde Zaman Gazetesi'nde yayinlanmistir.
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irkiye’de 12 milyon =

kist yoksulluk sinirini

altinda yasiyor

Tirkiye istatistik Kurumu (TUiK), "2008 Yoksulluk Calismast Sonu
Yaywnlanan rapor 2008 Hanehalk: Bitce Arastirmast’ndan elde edile
gostergeleriyle yeni niifus projeksiyonlarina go
yoksulluk géstergelerine de yer verildi.

Turkiye'de yoksulluk orani, 2008
yitlinda, bir énceki yila gore 0,68 puan
azalarak, ylzde 17,11'e dustu.
Yoksulluk oram 2007 ythnda ylzde
17,79 dlizeyindeydi. Rapora godre
Turkiye'de fertlerin yaklasik % 0,540
yani 374 bin kisi sadece gida
harcamalarnt iceren aclik stnirinin, %
17,11’ yani 11.933 bin kisi ise gida ve
gida dist harcamalart iceren yoksulluk
stnrinin altinda yasyor. 2008 yilinda,
dort kisilik hanenin aylik aclik stmn 275
YTL, aylik yoksulluk stmurt ise 767 YTL
olarak tahmin edildi.

Kisi bast gunlik harcamast, satinalma
glcl paritesine goére 1 dolarn altinda
kalan fert bulunmuyor. Buna karsin

satinalma gici paritesine gore kisi
gunlik 2,15 dolar olarak tant
yoksulluk stm altinda bul
orant % 0,47. Yoksullu

kirsal yerlerde yasayanlarn yoksulluk
riskinin kentsel yerlerde yasayanlardan
fazla oldugu goéraltyor. Kirsal yerlesim
yerlerinde yasayanlarda 2007 yilinda %
34,80 olan yoksulluk oram 2008 yilinda
% 34,62’ye, kentsel yerlerde
yasayanlarin yoksulluk orant da %
10,36’dan % 9,38’e dustu.

Hanehalki biyiikliigii
arttikca yoksulluk riski
artiyor

2008 yiinda hanehalkt baydklaga 3
veya 4 kisi olan hanelerde bulunan
fertlerin yoksulluk orant % 8,48 olurken,
7 ve daha fazla olan hanelerde fertlerin
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yoksulluk oram % 38,20 olara
hesaplandi. 7 ve daha fazla kisiden
olusan hanelerden kentsel yerlerde
oturanlar igin yoksulluk riski % 26,95
iken kirsal yerlerde % 54,03 oraninda.
Hanehalk: tirtine gore cocuklu cekirdek
ailede bulunan fertlerin yoksulluk orant
% 15,42 olurken, cocuksuz cekirdek
ailelerdeki fertlerde bu oran % 8,76'ya
dasuyor.

Ataerkil veya genis ailelerdeki fertler

icin yoksulluk orant ise % 21,79 olarak
tahmin edildi. Kentsel yerlerde ¢ocuklu
cekirdek ailede yasayan fertleri
yoksulluk riski % 9,14 iken

,93 iken, yevmiyeli
calisanlarda bu oran % 28,56,
isverenlerde % 1,87, kendi hesabina
calisanlarda % 24,10 ve (cretsiz aile
is¢isi olanlarda ise % 32,03 oldu.

En yulksek yoksulluk riskine sahip olan
tanim sektortinde calisanlarda yoksulluk
orant 2007 yiinda % 32,05 iken, 2008
yitlinda % 37,97 olarak tahmin edildi.
Sanayi sektértinde calisanlarda 2008
yitlinda yoksulluk oramt % 9,71 olarak
hesaplanurken, bu oran hizmet
sektértinde calisanlarda % 6,82 oldu.
2008 yiinda ekonomik olarak aktif
olmayan fertlerin yoksulluk orant %
13,73 iken, is arayan fertlerin yoksulluk
orant % 17,78.

Agrlca 2007 yilt

gitim durumu
yukseldikce yoksul olm
riski azaliyor
2008 yilinda okur-yazar
yoksulluk o
mezunlart
dengi mesle
5,64, yuksekokul, fakulte ve tst
mezuniyete sahip fertlerde % 0,71 oldu.
flkégretime baslamamis olan 6
yasindan kicik cocuklarn yoksu
riski ise % 22,53 olarak hesapla
Calismada, hanehalkt bt

ADNKS veritabanindan el
ve cinsiyet yapist ile nafusun
yerine gore dagiliminda nufus
sayimlarina gére 6nemli dagihm
farkliltklart bulundugu belirtilerek, bu
dodrultuda en guincel nifus bilgilerinin
elde edildigi bu sistemdeki bilgiler
kullanilarak nufus projeksiyonlarinin
Uretilmesine baslandigy, ulusal ve
bolgesel diizeyde niufus

- projeksiyonlarinin yenilendigi

kaydedildi.

2008 Yoksulluk Calismasinda da, 2008
Hanehalkt Blitce Arastirmasindan elde
edilen yoksulluk gostergeleriyle yeni
nufus projeksiyonlarina gore revize
edilmis 2007 yoksulluk gdstergelerine
yer verildi.
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Yoksulluk sinurt yéntemlerine goére fert
yoksulluk oranlarn (2002-2008)

Fert yoksulluk oran? (%)
Yéntemler 2002 2003 2004 2005 2006 2007(*) 2008
TURKIYE
Gida yoksullugu (aglik) 1.35 1.29 1.29 0.87 0.74 0.48 0.54
Yoksulluk (gida+gida d???) 2696  28.12 2560  20.50 17.81 17.79 17.11
Kisi bagt ganlik 1 $'in alti 0.20 0.01 0.02 0.01 0.00 0.00 0.00
Kisi basi ginlik 2.15 $'in alti 3.04 2.39 2.49 1.55 1.41 0.52 0.47
Kisi basi ginlik 4.3 $'in alt 30.30 23.75 20.89 16.36 13.33 8.41 6.83
Harcama esasli goreli yoksulluk @ 14.74 15.51 14.18 16.16 14.50 14.70 15.06
KENT
Gida yoksullugu (aglik) 0.92 0.74 0.62 0.64 0.04 0.07 0.25
Yoksulluk (gida+gida d???) 2195 2230 1657  12.83 9.31 10.36 9.38
Kisi bagt ginlik 1 $'in alti 0.03 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00
Kisi bast giinlik 2.15 $'in alti 2.37 1.54 1.23 0.97 0.24 0.09 0.19
Kisi bagi guinliik 4.3 $'in alti 24.62 18.31 13.51 10.05 6.13 4.40 3.07
Harcama esasli géreli yoksulluk 11.33 11.26 8.34 9.89 6.97 8.38 8.01 '
KIR
Gida yoksullugu (aglik) 2.01 215 2.36 1.24 1.91 1.41 1.18
Yoksulluk (gida+gida d???) 3448  37.13 39.97 3295 3198 3480  34.62
Kisi bagt ginlik 1 $'in alti 0.46 0.01 0.02 0.04 0.00 0.00 0.00
Kisi basi giinlik 2.15 $'in alti 4.06 3.71 4.51 2.49 3.36 1.49 1.1
Kisi bag giinliik 4.3 $'in alti 3882  32.18 3262 2659 2535 17.59 15.33
Harcama esasli goreli yoksulluk ® 19.86 22.08 23.48 26.35  27.06 29.16 31.00

(1) Satinalma guict paritesine gore 1 $in karsiigt olarak 2002 yiliigin 618 281 TL; 2003
yilticin 732 480 TL; 2004 yilticin 780 121 TL, 2005 yilt icin 0.830 YTL, 2006 yilicin
0.921 YTL, 2007 ytliicin 0.926 YTL ve 2008 yilticin ise 0.983 kullanilmistir.

(2) Esdeger fert basina tuketim harcamast medyan dederinin %50'si esas alinmistir.

(%) Yeni niifus projeksiyonlarina gore revize edilmistir.
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Enflasyon beklentileri astt

Tirkiye istatistik Kurumu (TUiK), Kasim ayinda tiiketici fiyatlarn endeksinin (TUFE)
yiizde 1,27, iretici fiyatlan endeksinin (UFE) ise yiizde 1,29 arttigim acikladi.

Enflasyonda UFE beklentisinin yizde
0.97 olmast beklenirken ytizde 1.29
olarak citkmast beklentileri ast1.
Enflasyondaki beklentilerin tizerindeki
artisin sebebi ise altin fiyatlarinin asin
ylkselmesinden kaynakland.

TUIK, Kasim ayinda TUFE'nin yiizde
1,27, UFEnin ise ylzde 1,29 arttigim
acikladi. TUIK'in 2003 baz yilli verilerine
gore, Kastm ayt itibaryla yullik
enflasyon ise TUFE'de ylizde 5,53,
UFE'de ylizde 1,51 artti. Yilin 11 ayinda
TUFE ytizde 5,96, UFE ylizde 5,24
oranminda artis gosterdi.

Kasim ayt itibanyla 12 aylik

ortalamalara gore ytllik enflasyon ise
tuketici fiyatlannda yuzde 6,53, (g
fiyatlaninda ylzde 1,37 duzeyi
gerceklesti.

Gecen yihin aynt ayinda yullik enflasyon
TUFE'de yiizde 10,76, UFE'de ytizde
12,25 olmustu. Boylece, Kasim ayt
itibariyle yillik enflasyon, gecen yilin
aynt ayimn, TUFE'de 5,23 puan, UFE'de
10,74 puan altinda gerceklesti.

Ote yandan TUFE'de Kasim ayinda
endekste yer alan 449 maddeden 73
maddenin ortalama fiyatinda degisim
olmadt, 254 maddenin ortalama
fiyatinda artis, 122 maddenin ortalama
fiyatinda ise dligid

ayinda endekste
768 maddeden 205

maddenin ortalama fiyatinda degisim
olmady, 364 maddenin ortalama
fiyatinda artis, 199 maddenin ortalama
fiyatinda ise disus oldu.

TUFE géstergeleri

Kasim ayina iliskin 6zel kapsamli
tuketici fiyatlan endeksi géstergelerine
bakildiginda, "cekirdek enflasyon"
yerine aciklanan TUFE gdstergeleri
gecen ay, mevsimlik Urtnler harig
yuzde 0,46, islenmemis gida drdnleri
haric ise 0,78 arttu.

Fiyatlar, enerji haric ytzde 1,26,
islenmemis gida Urtnleri ve enerji hari¢
yuizde 0,66, eneriji haric ve alkolll ickiler
ile tatn drdnlert hari¢ ytzde 1,34,
enerji haric ve alkolld ickiler ile titun
Uranleri haric ve fiyatlan
yonetilen/yénlendirilen diger Grlnler,
dolayl vergiler hari¢ enflasyonda da
yuzde 1,44 artt.

Enerji haric ve alkolld ickiler ve tutin
Grlnleri, islenmemis qida Urlnleri hari¢
de ylzde 0,79, islenmemis gida
Grtnleri, enerji ve alkolll ickiler, tatun
Urlnleri ile altin hari¢ ytzde 0,61, eneriji
hari¢, gida ve alkolsiz icecekler, alkolli
ickiler ile tattn Grdnleri ve altin haric
fiyatlarda ytizde 0,73 artis meydana
geldi.

Turkiye’de sintr illeri bu yil en hizli ilerlemeyi sagladi

Uluslararast Rekabet Arastirmalan Kurumu'nun illerarast Rekabet Endeksi'nde Swrnak,
Agn ve Igdir gibi sinr illeri ticarette 30 - 40 sira sicrayarak devler ligine girdi

Uluslararast Rekabet Arastirmalar
Kurumu'nun (URAK) ikincisini hazirladigu
"[llerarast Rekabetcilik Endeksi 2008-
2009 Arastirmasi'na gdre Tlrkiye'de
sinir illeri bu yil en hizli ilerlemeuyi
sagladi. Genel rekabet siralamasinda
batu illeri liste bast olmaya devam
ederken, 'Ticaret Becerisi ve Uretim
Potansiyeli’ alt bashiginda dogudaki sinir
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illeri biyuk bir sigrama yaptt. URAK
Yonetim Kurulu Baskant Ali Kog,
Turkiye'nin sinir illerinden 15'inden
10'unun, bir énceki yila gore rekabetcilik
endeksinde daha Ust sralara
yukseldiklerini bildirdi.

Ticaret becerisi ve Uretim potansiyelinde
30-40 basamak ilerleyen sinir illerinin

olduguna dikkati ceken Kog, komsu
llkelerle sorunsuz iligkiler yuritmenin
bu gelismeye ¢n ayak oldugunu da
belirtti. Arastirmaya gore 'Ticaret
Becerisi ve Uretim Potansiyelinde Sirnak
58'inci siradan 11'incilige ylkseldi. Yine
sinr illerinden Agn 55'incilikten
13'tncdlige cikarken, Igdir 56'mct
siradan 16ncilida yikseldi.



TZOB: Kasim ayinda 28
uranun 18’inde artis oldu

Turkiye Ziraat Odalan Birligi (TZOB), Kasim ayinda marketlerde fiyati en cok artan
draniin "Salatalik”, fiyati en cok diisen Grinun "Tavuk eti" oldugunu bildirdi.

TZOB'den yapilan acitklamaya gore, kasim
ayinda 28 Urindn 18'inde fiyat artist
oldu. Actklamada su bilgiler verildi:
"Bilindigi gibi bazt dnemli Uriin ve
qgidalardaki aylik fiyat degisimleri ve
spekulatif hareketler konusunda,
kamuoyunu dogru bilgilendirmek Uzere,
gelismeleri aktarmaya devam ediyoruz.
Kasim ayt itibarwyla dretici ve market
arasindaki fiyat farkimin bazi trtinlerde %
387'lere ulastigr gortlmektedir. Fiyat
farkinin ytksek oldugu trinlere
baktigimizda, % 387,1 ile elma, % 374,7
ile domates, % 337,2 ile armut, % 326,9
ile patlican itk siralarda yer almaktadir.”

TZOB'un yaptigt arastirmaya gore,
Kasim'da 5 trtinde fiyat degisimi
olmazken, 5 trtinde fiyatlar dusta, 18
Urtinde ise fiyat artist gerceklesti. Yesil
mercimek, piring, toz seker, limon, havug
fiyatlannda fiyatlar degismedi.

Yesil mercimek, piring, toz seker, limon,
havuc fiyatlarinda degisim gortilmezken,
dana etinde % 0,2, kuzu etinde % 0,6,
kirmmizt mercimekte % 1, prrasada % 1,9,
tavuk etinde % 2,5 fiyat dustsleri
goruldd. Buna karsilik salatalikta % 42,7,
yesil fasulyede % 34, patlicanda % 31,5,

domateste % 31,3 armutta % 22,9, sivri
biberde % 21,5, soganda % 10,1, kuru
kayisida % 4,9, kuru tizimde % 4,5,
elmada % 4,1, mandalinada % 3,
1spanakta % 2,1, findikta % 2, kuru
incirde % 1,6, nohutta % 1,5, patateste %
1,5, kuru fasulyede % 1,3, yumurtada %
1,2, sttte % 0,3 fiyat artislan oldu.

Uretici fiyatlarinda dokuz
triinde fiyat degisimi
olmadi

Arastirmaya bakildiginda Kasim ayinda
Uretici fiyatlannda dokuz triinde fiyat
degisimi olmazken, 5 Urtinde azalma, 13
Urtinde ise fiyat artist oldu. Sogan,
patates, kuru fasulye, nohut, kirmiz
mercimek, yesil mercimek, piring, kuru
kayist ve kuru tizimde fiyat degisimi
gorllmezken salatalikta % 51,7, yesil
fasulyede % 45,9, domateste % 43,1, sivri
biberde % 32,4, patlicanda % 25, limonda
% 20,6, armutta % 10, elmada % 7,8,
yumurtada % 6,7, dana etinde % 5,7,
kuzu etinde % 4,1, findikta % 3,6, sltte

% 3 fiyat artislan géruldi. Domates,
salatalik, patlican, biber, yesil fasulye gibi
Urtnlerde ortd altt dénemi basladigindan,
hasat edilen rin miktarindaki azalmaya

bagl olarak sera Urinlerinde Uretici
fiyatlan bir miktar yukseldi. Hayvansal
Urtin fiyatlannda arz ve talepteki
degisime bagli olarak Uretici fiyatlarina
artis goruldd. Kurban Bayrami nedeniyle
canlt hayvan talebindeki artisa bagh
olarak et fiyatlan da yukseldi.

GDO tartismalan zarar
veriyor

TZ0B'un aciklamasinda, GDO'lu Urtinlerin
ihracaty, ithalati, kontrol ve denetimine
yonelik ¢ikartilan yonetmeligin yurarlige
girmesine muteakip medyada yapilan
aciklamalarin, sanki Turkiye'de sebze ve
meyvelerde de GDO varmis gibi televizyon
ekranlarina meyve ve sebze
goruntilerinin getirilmesi ve
mandalinalar ile ilgili ¢ctkan yanhs
haberlerin Ureticilere zarar verme
noktasina getirdigine de dikkat cekildi.

Aciklamada, “Meyve ve sebze tiketiminin
engellenmemesi bakimindan kamuoyu
yanlis yonlendirilmemelidir. Olast bir
talep daralmast durumunda hem
Urdnin0 satamayan Ureticilerimiz, hem
de yeterli beslenemeyen tlketicilerimiz
zarar gdrecektir” denildi.
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Et fiyatlarindaki yukselis
devam edecek mi?

Turkiye’de et tiiketimi Avrupa lilkelerine gore oldukca diisiik olmasinin yaninda
bir de eti cok pahaliya titketiyor. Ulkemiz insant neden eti bu kadar pahal yiyor?
Neden sofralar sadece bayramdan bayrama et yiizii goriiyor? ‘Pazar’
sayfalarimzda ‘et fiyatlarindaki yukselis’ konusunu masaya yatirdik.

Et fiyatlarinda ki yiikselisle ilgili sorunlar ve ¢6ziim 6nerilerini konunun
uzmanlarina ve sektor temsilcilerine sorduk.




Turkiye'de et tiketimi ve et
fiyatlarindaki yukselis konusunu
arastinrken, Tlrkiye Ziraatcilar Dernegi
Kasim ayinda 2008 Hayvanctlik
Raporunu actkladi ve bu rapor bize
sorunun gecmisine bakmamiz
konusunda yardimct oldu. Rapor, 24
Ocak 1980 kararlanyla baslayan
dénemde hayvancilikta tablo surekli
gerilemeye basladigint acikliyor. Bu
dénemde hayvan Uretimi ve hayvansal
Grtnler Gretimine verilen tesviklere son
verilmesiyle birlikte, 1983 yilinda 183
sayilt Kanun Hikminde Kararname ile
Tanim Bakanhd Vazife ve Teskilat
Kanunu'nun yurarlakten kaldinhwyor.

Serbest Pazar politikalaryla birlikte de
ithal et furyast bashyor. Béylece Turk

hayvanciligt darbe yemeye basliyor.
Raporda 6énemli bir diger husus daha
dikkat cekiyor. EBK, SEK ve Yem Sanayi
gibi tanimsal firmalann ozellistirilmesi
konusu. 1952 yiinda kurulan EBK
Ozellestirildigi 1995 ytlina gelindiginde
29 kombinaya sahipti. Bu kombinalar
gerek Ureticinin yetistirdigi hayvanlarn
degerlendirilmesinde, gerekse hayvan
hastaliklarimin denetlenmesinde 6nemli
bir islev goriyordu. EBK su anda et
piyasasinda yuzde 1 paya sahip. 2001
krizi sirasinda besicilere verilen kredi
faizlerinin ytizde 200'lere ulasmast ise
hayvanciliga vurulan Ggtncl darbe
oldu. Ge¢tigimiz yillarda et ithalinin
yasaklanmast ve bor¢larnn yeniden
yapilandirilmast gibi “onarim” amacl
tedbirler, hayvancilik tekrar cazip hale
getirilemedigi icin istenilen sonucu
vermedi. Hayvanciligin gerilemesinde
rol oynayan bir diger énemli etken de
meralarn hizla yok edilmesi. 1940
ythinda 44 milyon hektar olan cayir
mera alanlart, 2000'li yillarda 12 milyon
hektara kadar distu. Gectigimiz yillarda
¢tkarlan ‘Mera Kanunu’ bu durumda
istenilen dtzelmeyi saglamaya
yetmedi. Bunun yant sira var olan
meralardan da yeterince
yararlanilamyor. Ozellikle Dogu ve
GUneydogu Anadolu bolgesindeki terér
olaylar nedeniyle yaylalardan
yeterince istifade edilemiyor.

Koyun varligimizdaki
azalmanin ekonomiye
maliyeti 3 milyar dolar
Turkiye Ziraatcilar Dernegi'nin 2008
Hayvancilik Raporu'nda agiklanan

verilere gdre; buytkbas hayvan varlig
1983-2005 yuillan arasinda 13
milyondan 10.6 milyona dismus
bulunuyor. 2006 yitlinda da yaklastk
aynt seviyede kalan buytkbas hayvan
sayist 2007 yilinda Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) Hayvansal Uretim
verilerine gore, ytzde 1.36 artarak 11
milyon 121 bin 458 basa yukseldi. Yine
1983-2005 yullant arasinda koyun varligt
da 40 milyondan 31.5 milyona
gerilemis. 2006 yilinda azalmaya
devam eden koyun sayist 2007 ytlinda
25 milyon 475 bin 293 basa kadar
dasta. Toplam kiclUkbas hayvan sayist
ise 2007 yilinda yuzde 1.55 azalisla 31
milyon 761 bin 651 oldu.

Koyun varhigimizdaki azalmanmn
ekonomiye maliyetinin 3 milyar dolar
civarinda oldugu tahmin ediliyor.
Blyukbas hayvan sayisindaki artista
2001 krizi sonrasinda dibe vurmus olan
hayvanciliga verilen desteklerdeki artis
rol oynadi. Hayvancilik
desteklemelerinde son bes yilda yaklastk
17 kat artis gerceklesirken, destek
rakamt 1 milyar 250 milyon TL oldu.

Et Gretiminin yandan fazlast kayitdist
2008 Hayvancilik Raporunda yer alan
Devlet fstatistik Enstitiist (DIE) ve TUIK
verilerinden elde edilen tabloda, 2007
yth kirmizt et Gretiminin, 2006 yilina
gore toplamda ytzde 31,54 oraninda
artarak 576 bin 841 tona ulastigt
goriliyor. Ancak 1990 yilinda kaytt
altinda 560 bin ton et Uretilmisti.
Tlrkiye'de et tuketiminin 1 milyon 200
bin ton civarinda oldugu hesap

HAYVANSAL URUNLERIN URETIMI

sat Kirmzt Et Beyaz Et (ton)  Yumurta (bin adet)
1980 5.472.345 204.380 4.134.719
1985 9.670.123 498.7 09 5.837.682
1990 9.617.415 506.995 162.569 7.698.637
1995 10.601.550 415.240 282.064 10.268.668
2000 9.793.962 491.497 643.436 13.508.586
2001 9.495.550 435.778 614.726 10.575.046
2002 8.408.566 420.597 696.160 11.554.910
2003 10.611.011 366.962 872.392 12.666.782
2004 10.679.407 447.153 876.774 11.055.557
2005 10.800.000 400.000 850.000 11.200.000
2006 9.900.000 376.000 884.389 11.300.000
2007 2.329.000 576.841 1.099.920 12.700.000

Kaynak: DIiE ve TUIK



edilmekte. Turkiye'de tiketilen etin
yuzde 25'inin kacak oldugu
dasundlurse, kayitdist Gretimin 400 bin
ton civarinda oldugu hesaplantyor.
Turkiye Ziraatcilar Dernedi Baskant
ibrahim Yetkin, Tiirkiye'nin, halen et
tlketimini karsilayabilecek dizeyde
Uretimi gerceklestirmesine karsin, DPT
verilerine gore, gerekli énlemlerin
alinmamast durumunda 2015 yiinda
170 bin ton civarinda bir et agigimn
olusacadina dikkat cekti.

Yetkin, kacak et sorununa da dikkat
cekerek, Istanbul'daki et kesiminin
yuzde 60'tin kontrolstz oldugunu,
ruhsath mezbaha oraninin ytzde 30'u
gecmedigini 6ne surdu. Yetkin, bu
durumda kesilen etlerin yaridan
fazlasimin denetim dist kesildigi icin
imha edilmesi gerektigini kaydetti.

Ette de iireten degil
pazarlayan kRazaniyor
Turkiye'de 1 kg sigur etinin Uretim
maliyeti 5 Avro iken, AB'de 2,5 Avro
seviyesinde. Turkiye'de Uretici kirmzt
etin kilogramim 8 TL civarinda satiyor.
Buna karsilik etin ortalama satis fiyatt
14 TL civarinda. Yuzde ylzl bulan bu
farklar normal ticari karlarin ¢ok
otesinde. Turkiye olarak gelismis
llkelerin seviyesinin neredeyse 3'te 2'si
oraninda ya da yarist oraninda daha az
et ve stt tiketiyoruz. Gelismis Ulkelerde
kisi basina ginlik 219 gr et, 950 gr sit
tlketilirken, Tlrkiye'de 35.6 gr et, 465
gr st tuketiliyor. 2013 yilinda kisi
basina sltte 250 kg, ette ise 16 kg
tlketim hedefleniyor. Halen bu
rakamlar ette 12 kg, sttte ise yaklasik
140 kg. Kirmiz1 ette sadece buyukbas
klcukbas hayvan eti tiketen Turkiye'de
yillik kisi bast tiketim 15 kg civarinda.
Gelismis tlkelerde bu rakam 54 kg.
Ortadogu’ya koyun ve sigir ihracati artti
Ankara Ticaret Borsast verilerine gore;
et fiyatlarinda yilbasina gore ytizde
70’e varan artis yasandt. Bu yukselisin
6nemli bir nedeni olarak Ortadogu’ya
koyun ve sigir ihracatinin artmast
olarak gosteriliyor. 2008 yilindan
itibaren iran, Irak, Suriye, Suudi
Arabistan gibi Ortadogu Ulkelerinin
koyun talebinin Turkiye'ye yoénelmesi,
kucukbas hayvan tercih eden ulkelerde
bizim drnlerimiz cazip hale geldi.
Ortadogu’'nun artan talebinin etkisiyle

Turkiyenin hayvan ihracatinda, Ocak-
Agustos déneminde, gecen yilin aynt
dénemine gore ylzde 303’Un Uzerinde
artis oldu. Ocak- Agustos 2008'de 5
milyon 445 milyon dolar olan hayvan
thracati bu yil ytizde 303.1 artisla 21
milyon 950 bin dolara yukseldi. Ayrica
Kurban Bayrami nedeniyle, besicilerin
ellerindeki hayvant satmamasinin da
fiyatlan tetikledigi belirtiliyor.

“Tiirkiye’de maliyetler cok
Yyliksek”

Et Ureticileri Birligi (ETBIR) Yonetim
Kurulu Baskant Hikmet Kayar,
Tlrkiye’de maliyetlerin ¢cok yiksek
oldugunu belirtirken, yem fiyatlan,
devlet tesvikleri gibi pek ¢cok unsurun
Avrupa’dan daha olumsuz oldugunu
soyluyor. Kayar; “Et verimliligi yuksek
bir besi wrkimiz yok. Bu sebepler
birlestiginde maliyetini karsilamayan
bir retim ortaya cikiyor. Bu fiyat
hareketlerini tek sebeple aciklamak
zordur. Suregelen ve birbirine zincirleme
etkisi olan sebepler vardur. Arap Ulkerine
olan kiclk bas hayvan ihracatt, kuzu
fiyatlanint cok yukarn ¢ikarmistir.

Dolayist ile kuzuya olan talep dana
etine kaymustir. Artan talep karsisinda,
buyutkbas populasyonu aynt oranda
artis gostermemistir” diyerek acgikliyor.

Kayar, et Uretimiyle ilgili sikintilanin
dogrudan tiketime yansitildigin ve
oncelikle Turkiye'nin et verimi ytksek bir
rka ihtiyact oldugunu belirtiyor.
“Avrupa'yla rekabet edebilir duruma
gelmek i¢in dncelikle wrk 1slaht
calismalarina agurlik verilmeli, tesviklerle
bu déntstim saglanarak verimli bir et ik
olusturulmalidur” diyen Kauyar,
hayvancilikta rekabet edebilirlik i¢in et
ki gelistirilmesi ve bu rk icin damizlik
isletmeler kurulmast gerektigini
belirtiyor.

“Kirmizi et sektoriinii ucuz
maliyet kurtaracak”

Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi (SETBIR) Yénetim
Kurulu Baskant Erdal Bahcivan, et
fiyatlarinda son birkac ay icerisindeki
artist degerlendirirken, “Esas sorun fiyat
artist degil, sektdrin dretim
maliyetlerini distrmekte basaril

Et fiyatlarnindaki artisin nedenleri

“Et fiyatlarindaki artisin nedeni olarak
sunlan stralayabilirim. Bir; kictkbasta
ihracatin artmasi ve kacak hayvan
cikislart. Stnir Glkelerde fiyatlarin
yuksekligi oraya dogru illegal hayvan
cikislarina neden oldu. Ayrica i¢
piyasada az olan drinlerin disariya
gitmesi piyasada dengeleri bozdu.

Iki; fiyatlann distk seyri ve hayvan
kesimleri. Son bir iki yilda yasanan
kuraklik nedeniyle yem fiyatlarinin
artmast maliyetleri arttirdl. Yemin
pahali, canlt koyunun ucuz olmast, et
fiyatlarinda uzun zaman ciddi bir artisin
olmamast, et ve sit fiyatlarimn distk
seyretmesi nedeniyle girdilerin altindan
kalkamayan Uretici koyunculugu

ETBIR Yénetim Kurulu Baskani
Hikmet Kayar

birakirken ciddi sayida koyunu, damizliklan bile kestirdi. Buytk oranda disi
hayvan kesimi oldu. Aynt zamanda, st kuzulan iyi para ettigi icin zamanindan
once kesime gonderilmesi koyun sayist azalmasina neden oldu.

Ug; arz-talep dengesinin bozulmast. Koyun varligi distince koyun etine olan
talep sigir etine yoneldi, bu dénemde de kurban bayramt nedeniyle fiyatlar
ylkseldi. Kurban bayraminin gelmesiyle 1,5-2 milyon bas hayvan besiye cekildi,
bu durum arz-talep dengesini bozdu. Fiyat artisindan yararlanmak isteyen
hammadde sahibi hayvanin elinde tutmaya basladi.”



olamamasidir. Sektérde maliyetlerin
dismemesi nedeniyle, Ureticinin,
sanayicinin ve tiketicinin
kazanamadigt bu sistem ne yazik ki,
kayitdisthgr koruklemektedir” dedi.
Mevcut Uretim ve fiyat yapisinin et
tlketimini olumsuz etkilemesinin
kacinilmaz oldugunu belirten Bahgwan,
tlketimin 6ndmuzdeki dénemde
dismesinin beklendigini séyledi.
Bahcivan; “Son dénemde yuksek fiyat
artislan ile giindeme gelen kirmizi et
sektorinde fiyat artislanimin birkac yilhk
bir perspektifte ele alinmast gerektigini
s6yleyen Bahcivan, “2009 yilinda énce
koyun eti fiyatlan hizla artti ve Eylal
2008-Eylal 2009 donemindeki fiyat
artist ytzde 100’e ulastl. S1gur eti
fiyatlan da Nisan 2009'dan itibaren
artmaya basladi. Uretimin tiketimi
karstlayamamast nedeniyle yaz
aylarinda fiyat artist daha da hizlandi
ve 2009 yil basindan bu gline sigwr
etindeki fiyat artist ytizde 25 oraninda
gerceklesti. Bu kisa bir dénem icin
yuksek oranda bir artis olabilir. Ama 3-4
yil geriye gidip inceledigimizde
fiyatlarin esasinda olmast gereken
seviyeye geldigini gértyoruz” dedi.

“Sistem Rayitdisilign

RoriiRliyor”

Uzun dénemli kalict bir hayvancilik ve

et sektorline ¢zel politikalar ile

verimliligin yakalanabilecegini belirten

Bahctvan, maliyetlerin dismemesi
nedeniyle, dreticinin, sanayicinin ve

tlketicinin kazanamadigt bu

. sistemin
i

“GAP Bolgesinde kimelenme

modeli uygulanmalt”

Alinacak énlemlerin tamamun, kirmzt
et deger zincirindeki kayitdist
faaliyetlerin 6nlenmesine ve kayitl-
profesyonel Ureticilerin tesvik
edilmesine yonelik olmast gerekliligini
belirten Bahcivan, GAP bélgesinde
hayvanciigin kalkinmasina ivme
kazandiracak kiimelenme modelinin
uygulanmast konusunda uzun zamandir
yogun calismalar yaptiklarin séyledi.
2007 yiinda Giney Dogu ve Dogu
Anadolu illerinde kurban kesim
merkezleri kurulmast ve bunun
yayginlastiriimast ile ilgili calismalarin
temelini attiklanint hatirlatan Bahgivan,
kirmizt et sektorl icin son derece
Onemli bir adim olacagina inandiklart
bu calismayt gerceklestirmek icin hicbir

fedakarliktan kacinmayacaklarint vurguladt. Bahgivan, “SETBIR olarak (retici,
sanayici ve kamudan sektorln tim paydaslanint tek bir cati altinda toplayacak
olan Kirmizt Et Konseyi'nin kurulmast icin de yogun emek sarf ediyoruz. Bu yilin
sonuna kadar kurulmasint bekledigimiz Et Konseyi'nin, sorunlara kalict ¢czimler

Uretecek bir yapida olmasina gayret ediyoruz” diye konustu.

SETBIR Yénetim Kurulu Baskant

kayitdisithdu da kortkledigini ifade etti.
Bahcivan, “Sorunun esast fiyat artist
dedil, sektorun dretim maliyetlerini
dustrmekte basarisiz kalmasidir.
Mevcut Uretim, maliyet ve fiyat yapist,
ne yazik ki halk saghgin da tehdit eden
kayitdisinin, tretim strecinin ¢iftlikten
sofraya her noktasinda artmasint da
beraberinde getirmektedir” dedi.
Bahcivan, hayvan basina verim,
yem bitkileri fiyatlari, 6lgek
bayuklukleri, hayvan
hastaliklar, hayvanlann yuksek
nakliye bedelleri,
gibi sorunlarn

maliyeti arttirmakta oldugunu séyledi.
Mevcut Uretim ve fiyat yapisinin et
tketimini olumsuz etkilemesinin
kacinilmaz oldugunu belirten Bahcivan,
tlketimin 6nimuzdeki dénemde
dismesinin beklendigini séyledi.
“Uretim maliyetlerini dasarici
onlemler alinmaz ise, yiksek fiyatlar
tlketime olumsuz yansiyacak ve
sektortin daralmasina yol acacaktir”
diye belirtti.

“Besi hayvani yetistiren
isletmeler desteklenmeli”
Sektortn saglikh bir yapiya
kavusturulmast icin st sektérine
verilen desteklerden
dolayli olarak




faydalanmasinin yeterli olmadigin,
dogrudan besicilige yonelik olarak
verilecek desteklere ihtiyag¢ oldugunu
belirten Bahcivan, “Hayvancilik
Desteklemeleri kapsamina mutlaka besi
hayvan yetistiren optimum o6lcekli
isletmeler alinmalidir. Sektorin saglikl
blyumesi, halkimizin daha ¢ok, daha
ucuz ve daha sagliklt et tiketiminin
saglanmast icin Uretim yapumizda
degisiklige gitmemiz, bolgesel bazda
farkli Gretim modelleri gelistirmek ve
destekleri buna gore yapilandirmamiz
gerekmektedir” dedi.

“Biz kendi Rendimize
celme takiyoruz!”

Banvit A.S. Yéonetim Kurulu Baskant
Omer Gorener, Turkiye bir tanm (ilkesi
olmastna ragmen maalesef yanlis ve
istikrarsiz tarim politikalar nedeniyle
bu avantajint kullanamadigint
belirterek, “Et Uretimindeki en énemli
maliyet unsuru yemdir. Yem
Uretiminde kullanilan arpa, bugday,
mistr gibi tahillar malesef dinyanin en
pahali fiyatlart ile kullanihyor. Bugin
misirin tonu Bulgaristan’da 220 TL iken,
Ulkemizde 450 TL'dir. Bu 6rnegi
bugday, arpa, aycicek icin de
cogaltmak mumkin. Sunu belirtmek
isterim ki, diinyada tim medeni
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Ulkelerde tahil tretimi taban fiyatiyla
degil direkt olarak desteklenir. ithalat
ve tahil fiyatlan serbesttir,
desteklenmek istenen bedel ile serbest
piyasa arasindaki fark ¢iftciye direkt
6denir. Dolayistyla tahil fiyatlan
Ulkemizdeki gibi taban fiyat
uygulamasuyla sisirilmez. Boylelikle
tarima dayal Uretimin en 6nemli girdisi
olan yem bitkilerini kullanan et, sut,
yumurta, tavuk gibi katma deger
yaratan, istihdam yaratan sektorlerin
UrUnlerinin maliyetleri tlkemizde
oldugu gibi suni olarak yukarida
tutulmaz. Biz aslinda kendi kendimize
celme takwyoruz! Artik
politikacilarimizin ve burokratlarimizin
tanim destek mekanizmalarin
muhakkak ivedilikle gdzden gecirmesi
ve degistirmesi gerekiyor.” Diyerek
acikliyor. Gorener, yeni destek
sisteminde kesinlikle hammaddelerin
fiyatlannin serbest olmast ve tahil
desteklerinin de Ureticilere direkt
6denmesi gerektigini soyliyor.

“Hayvan popiilasyonu her
gecen giin azaliyor”

Aytac Genel Muddrd Ahmet Tekten, et
fiyatlarindaki artisin nedeni olarak su
actklamada bulundu: “Protein acisindan
zengin bir temel gida maddesi olan
kirrmzt et ne yazik ki Glkemizde Avrupa
Birligi'ndeki tuketim rakamlarim
yakalayamarmstr. Turkiye, kisi bast
kirmizt et tiketiminde Avrupa
Ulkelerinin ¢ok gerisinde kalmaktadur.
Avrupa Ulkelerinde kisi bast kirmizi et
tlketimi yillik 75 kilo iken Ulkemizde
hala 15-16 kg seviyelerindedir. Bunun
en blyuk nedeni tiketim aliskanliklarn
ve AB ile karsilastinldiginda kirmizt et
fiyatlarimin ytksek olmasidir.

Ulkemizde maalesef besi ve siit
hayvanciligt verimli ve etkin bir sekilde
yapilamamakta, hayvan populasyonu
her gecen gun azalmakta, bu durum
karsisinda et fiyatlan yukselmektedir.
Hayvanculik politikasinda yapilacak

“’Bioguvenlik Kanunu bir an énce

ctkanilmalt”

“Hiktdmetin oncelikle “Biogtvenlik”
Kanunu'nu bir an énce cikartmasint ve

bu kanuna bagh olan GDO yénetmeligini

AB ile aym konuma kavusturmasint
bekliyoruz. Bu s6z konusu yénetmelik

sebebiyle bazt konular ¢6zim beklerken,

spekulatif yaklasanlar gida sektérinin

maliyetlerini ytkselterek ciddi bir tehdit
olusturmaktadur. Diger yandan politikact

ve burokratlarimizin artik tarim destek
mekanizmalanmizi yeniden gozden

gecirmesi ve degistirmesi gerekmektedir.

Yem Uretiminde kullanilan tahillarin
Ulkemizde dinyanin en pahal fiyatlarn
ile kullanilmast dretim maliyetlerimizi
artirmakta, et, stt, yumurta ve tavuk
fiyatlarint da suni olarak

Banvit A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Omer Gérener

yukseltmektedir. Medeni ulkelere baktigumizda tahil Gretiminin taban fiyatlarla
degil direkt olarak desteklendigini, ayrica tahil ithalatinin ve fiyatlarinin serbest
birakildigini, desteklenmek istenen bedel ile serbest piyasa arasindaki farkin da
ciftciye dogrudan 6dendigini gérmekteyiz. Bu uygulamaya gegilirse 6nce tahil ve
et fiyatlan tlkemizde normal seviyelerde olusacak, enflasyon ve tiketicinin
mutfak butgesi Gizerindeki etkisi minimize edilmis olacaktir. Dinyanmin neredeyse
en yuksek enerji, nakliye ve yem fiyatlart ile tretim yaparsak etin maliyetinin
asagya inmesi malesef kisa vadede s6z konusu olamaz. Yukarida belirtmeye
calistigim gibi tlkemizde et fiyatlarindaki artisin ana nedeni dengesiz tarim

stbvansiyon sistemimizdir.”
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olumlu gelismeler verimli rklarin
yetistirilmesini tesvik edecek ve bu da
maliyetleri asagilara ¢ekecektir. Bu
sayede yuksek fiyati ile et
tiketemeyen toplumumuzu tiketime
yoneltecektir. Her kurban bayramt
Oncesi et fiyatlarinda bir yukselis
genellikle yasanr, belli bir zaman sonra
et fiyatlan eski seviyelerine doner. Bu
gecici bir durumdur, ancak sunu da
belirtmek gerekir ki tlkemizde et,
Avrupa Birligi tlkelerine gore 3 kat
daha pahaldir. Et sektdrinde bir
standardizasyon saglanarak fiyatin
Avrupa Birligi seviyelerine getirilmesi
gerekmektedir.”

“Krizle birlikte et tiiketimi
daha da azaldr”

Kisacast eti pahali bulan bir toplum
olsak bile hayatimizdan tamamen
cikartamamaktayiz. Ya sadece kirmzt
et olarak ya da sarkdteri trtnleri olarak
tiketimlerimizi yapmaktayiz” diyor.
Danet Et Urtinleri Yénetim Kurulu Uyesi
Sait Ulucay da tlkemizdeki et
fiyatlarinin diinya ortalamasina goére
cok yuksek oldugunu ve Ulkemizin de
icin de oldugu kuresel kriz ortaminmin
zaten az olan et tiketimi daha da
azalttigint séylayor. Ulucay konuyla
ilgili olarak su actklamada bulundu:
“Gelismis Ulkelerde kisi basina disen et
tuketimi yillik 70-80 kg iken tlkemiz de
bu oran 7-8kg civarindadur. Yaklasik iki
ay once et fiyatt tlkemizde 6-7 dolar
iken, Avrupa Ulkelerinde 3-3.5 dolar
seviyelerindeydi. Ramazan ayinin
baslamasiyla ytkselmeye baslayan et
fiyatlan ginimuz itibanyla dana eti,
9-10 dolar, kuzu eti, 14 dolar
seviyesinde seyretmekte ve yikselme
egilimi devam etmektedir. Dinya et
tlketimine gore eti az tiketen
Ulkemizde et fiyatlarinin bu denli
ylksek olmasinin ve ytkselme
egiliminde olmasinin nedenleri iyi tahlil
etmek ve 6nlemlerini elbirligiyle almak
gerekmektedir. Unutulmamalidur ki, et
fiyatlarindaki bu ylkselme egilimi
yillardan beri sire gelen ve
Odnlenemeyen bir sorundur. Bu
sorunlarin basinda tlkedeki hayvan
sayisinin glin gegtikce azalmasidir.
Ramazan dolayisiyla tiketimin artmast
talebin karsilanmasin da zorluk
yasanmast fiyatlarin yukart egilimini
tetiklemistir. Ulkemizde son 15 yila

“Tuketiciler markalt etleri tercih

ediyor”

“Markali et trtinlerini tuketiciler helallik

ve hijyen acisindan daima tercih
etmektedir. Sonugcta firma olarak
tuketicinin guvenini kazanmak i¢in
markaniza bir yatinm yapyorsunuz ve
bunu reklam calismalaryla da

destekliyorsunuz. Bunun bilincinde olan

tuketici sizi ve diger markali drtnleri

kalitesine glivenerek tercih ediyor. Ancak

bu durum daha cok tuketicilerin alim
durumu ile alakalidir. Biz bu yénde her
tuketici segmentine yonelik tretim

yapyoruz. Ornegdin Aytag trinlerimizi A
ve B segmentleri icin, Ciftlik Grnlerimizi

C ve sonraki segmentler icin Avrupa
standartlarinda “A kalite” Gretiyoruz.

Aytac Genel Miidiirii Ahmet Tekten

1996 yilindan bu yana BSE (Deli Dana) vakast nedeniyle Avrupa’dan et ithalati
yapilamamakta ve Turkiye’den Avrupa’ya da ihracat gerceklestirilememektedir.
Biz bu konuda kontrolln devlette olmast gerektigini distintyoruz. Bu daha ¢ok
et ithali seklinde degil de kendi hayvan rklarimizi gelistirici canlt hayvan alimt
olarak yapilabilir. Sadece Pazar olarak gorulen bir tlke konuma dismemek ve
kendi hayvanciigimzin éndnl agmak icin devlet bu yénde adimlar atmalidir

diye dustntyoruz.”

baktigimizda gerek kesilen hayvan
gerek et Uretiminin ciddi oranda
azaldigt (% 20), dinyada ise bu oranin
% 24 arttigu goralmektedir.”
Ulkemizdeki yem fiyatlaninin asin
ylksek olmasina da dedinen Ulucay,
meralarn gittikce azalmast ve stt
fiyatlarinin cok disk olmast nedeniyle,
sut ineklerinin ve damizlik hayvanlarn
2009 yili icerisinde cok fazla miktarda
kesime gonderilmesine neden
oldugunu belirtiyor. “Aynt zamanda
hayvan hastaliklar,eksik veteriner
hekim kadrosu isletmelerin buytk ¢apl
olmamast,genetik potansiyelin
dasukligunden kaynaklanan hayvan
basina verimin dusik olmast v.b.
faktorlerde et ve et trtinleri
fiyatlanindaki ytkselisin sebeplerinden
saytlabilir” diyor.

Ulucay sorunlarn ¢ézima igin neler
yapumaldir sorumuza ise séyle yanit
veriyor: “Ulkemizdeki bu olumsuz
durumun ortadan kaldirilmast icin
hayvancilik bir devlet politikast olarak
ele alinmali devlet denetiminde
desteklenmeli, kacakcihigin énine
gecilmeli isletmelerin kucuk isletmeler

olmaktan ¢ikarilip ¢cok katiiml baytk
isletmeler haline getirilmeli ve
meralarin 1slaht saglanmalidur. ithalatla
ilgili olarak yetismis hayvan ithali
kesinlikle olmamali,fakat damizlik
amacuyla sinirlithalat, hayvan
rklarinin gelismesi icin ve gerekli
saymin tamamlanmast icin belirli
periyotlarla ve siki bir kontrolle faydal
olabilir.

Danet Et Urtinleri Yénetim Kurulu Uyesi
Sait Ulucay



Aytac "a kalite":

Damak tadindan

odiin verilmeden iiretilen,
yemek zevkinizi
tamamlayan,

gtivenilir ve saghkl
lezzetler...

A,

m

ailemiseviyorum:com "3 kalite” www.aytac.com.tr



Once kendinizin lideri olun

Istediginiz seyin olacagim bekleyin (inann). Celiskili diisiinceleri gérmezden
gelin. Kendinizden asla kusku duymayin (bekleyin). Beyninizi hedeflerinizin

egemenligi altina alin.

Kendilerini yonetebileceklerinden kusku
duydugunuz liderlerin ardindan tek
basina gitmeyecediniz yerlere gider
miydiniz? Yakindan izlemek ister
miydiniz? Onlan kendinize érnek alir
mydiniz? Onlarn yerinde olmayt diler
miydiniz? Etkili liderler, izleyicilerinin
gozinde iyi bir 6rnek olustururlar.
Tom Peters soyle diyor: “Mikemmellik
yolunda etkili bir lider olmak icin
kendinizi tammalt ve kendinizi
ydnetmelisiniz.” Bunu yapabilmek icin
de ise beyninizi yoneterek
baslamalistmiz. Blytik liderler
beyinlerini glgclu ve etkili sekilde
kullantrlar. Cevrenize olmak icin ise
kendinizle baslayin.

Beyninizi daha iyi kullanmak icin ne
yapabilirsiniz? Asadida tim
yasaminizda uygulayabilecediniz bir
takim ipuclart yer almaktadir:
Ustanlik. 1k olarak beyninizin hangi
boélumunin Gstin oldugunun farkinda
olmalisiniz. Beyniniz iki

bélimden olusur; sag beynin Ustin
olmast duygusal ve yaratict bir
yaklasim getirirken sol beynin
Gstunlagt mantikh ve analitik bir
yaklasim demektir. En iyi
performansimizi, her iki bolumin uyum
icinde bir arada ¢alistigt zamanlarda
ortaya koyariz. Leonardo da Vinci'nin
s buydu; beyninin her iki bolumini
uyum icinde, analitik bir sekilde
yaratict calismalar yapmak i¢in
kullamyordu.

Beyninizin hangi bélumunun Ustin
oldugunu kesfetmek icin ayrintilarla ne
kadar ilgili oldugunuzu dastnun.
Beyinlerinin sag bélimd Gstin olan
kisiler sekilleri gortrken sol bolumu
Gstln olanlar ayrintilar gordrler.
Beynin hangi béliminin Gstin
oldugunun etkisi, Gstin olmayan
bélumn devre dist kaldigr stres

durumlarinda gozle goruldr bir hal alir.
Beyninin sag bolumu dstdn olan
insanlarda sol beyin islevleri stres
altinda; yani onlara en ¢ok gereksinim
duyulan zamanlarda kaybolur.
Beyninizin her iki b6lumdnt birden
daha iyi kullanabilmek icin ne
yapabilirsiniz? Ben size brain gym
(Beyin Jimnastigi) ve brain savers
(Beyin Koruyucu) ydntemlerini
Oneriyorum. Fiziksel durumunuzu
korumak ve gelistirmek icin egzersiz
yapyor musunuz? Bilgisayarinmizda
ekran koruyucuyu kullaniyor musunuz?
Neden biraz da beyninizin potansiyelini
artirmak icin caba gostermeyesiniz?

Hareket, beynin motor korteksini uyarir
ve duyularla dislnce alanlar da
uyartmis olur. Hareketin her tarltsa
iyidir, ctnkd beynin icinde karsiliklt
baglantilarin olusmasint saglar.
Bedeninizin her iki bolimnin bir
arada kullanildigi ¢apraz-yanal
faaliyetler beyin jimnastigi olarak
adlandinlir ¢cinkd beynin her iki
boluminl harekete gecirirler. Hareket,
dastnmeyi uyarr. Beyin Koruyucu ise
beynin yuksek dizeyde calismayt
strddrmesini saglar.

Beyniniz zor bir ugras ya da yeni bir
deneyim tarafindan uyarildiginda




noronler arasinda yeni baglantilar
olusur; eder gerektigi gibi pekistirilecek
olurlarsa bunlar da kalict sinirsel
patikalara dondsurler. Satrang
oynamak, bulmaca ¢dzmek, yolculuk
etmek ve dil 6grenmek bu slreci
tetikleyen faaliyetlerdir.

Daha kolay uygulanabilecek bazt
beyin koruyucu yéntemlerde
sunlardir: Saatinizi diger kolunuza
takmak, cep telefonunuzun zil sesini ve
ekran rengini degistirmek, numaralan
diger elinizle tuslamak, masanizdaki
resmi bas asadt cevirmek.

Hedef Riizgar Formiilii
Hedeflerinizin rizgan yelkenlerinizi
sisirerek sizi basarya ulastirr. Kont
Nightingale bu konuyla ilgili olarak
sunlar sdylemisti: “Yapmanz gereken
tek sey, nereye gittiginizi bilmektir.
Yanitlar kendiliklerinden geleceklerdir.”
Su adimlan izleyin: 1) Ne istediginizi
bilin, hedeflerinizi belirleyin. 2)
Hedeflerinizi gerceklestirme konusunda
yakict bir istek duyun 3) Hedeflerinizi
biling altiniza programlayin 4) Deneyim

ve bilgi toplamak icin harekete gecin,
bdylece firsat kapiyt caldigt zaman
hedeflerinizi gerceklestirecek
yetkinlikte olursunuz.

Hedef Riizgarn Formuld sudur:
Istediginiz seyin olacagint bekleyin
(inantn). Celiskili dastnceleri
gbérmezden gelin. Kendinizden asla
kusku duymayin (bekleyin). Beyninizi
hedeflerinizin egemenligi altina alin. Bu
forml Franklin D. Roosevelt'in su
sozleriyle ne kadar uyum icindedir:
“Yarint gerceklestirebilmenizin
onundeki tek engel, buginkl
kuskularimz olacaktir.”

Beyninizle baglanti kurun
Beynin dili, gértintdlemedir.
Gerceklestirmek istediginiz hedefin
resim versiyonunu 6ncelikle beyninizde
yaratin. Cinkl gérmek, inanmaktur. Bes
duyunuzu kullanarak bir seyi
goruntulediginiz zaman bu resim
dogrudan beyninize gidecektir. Bu
nedenle beyninizde bir toplanti
planliyorsaniz onu adim adim
godzlerinize, burnunuza ya da
kulaklariniza dokunacak ayrintilanyla
birlikte gortntilemelisiniz. Toplantt
odasindaki havann 1sisint, havanin
kokusunu, arka plandaki guraltuleri,
insanlann ygzlerindeki gilimsemeleri,
tartismayt istediginiz gibi bitirdiginizde

yasayacaginmz duyguyu dasunmelisiniz.

Gordntuleme yontemini bu sekilde
kullanarak beyin hicreleri arasinda
baglantilarin olusmasint saglar ve
basariya dogru adim adim fiziksel bir
yol désemis olursunuz.

Bu noktada yogunlasma beceriniz
6nem kazanr. Dikkatinizi odaklamak
yaptigimz her iste daha iyi olmamazt
sadlar. Cinku dikkat nereye yonelirse
beynin guci arkasindan gider.
Beynimizdeki rettkuler aktivasyon
sistemi bizim antenimiz ya da
radarmizdr. Uzerinde odaklandigimiz
konulan bize dogru ceker.

Eder beyin ritminizi kontrol edebilir,
aynt anda gevseyip beyninizin dalga
frekansint dustrebilirseniz beyninizle
kuracaginiz tum bu zihinsel baglantt
daha da gugla olacaktir. Rahat ve
gevsek durumdayken kendiniz
Gzerindeki kontrolinlz daha fazladir.
Solugunuzu bir arac olarak kullanarak

rahat ve gevsek bir duruma
girebilirsiniz.

iki dakika sireyle derin derin soluk alip
verin ve icinizdeki gerginligin ya da
endiselerin solugunuzla birlikte disarn
ciktigint hissedin. Omuzlarimazi ve yiz
kaslarimzt gevsek birakin, kaslarinizdaki
her tarld gerginligi hissetmek icin
bedeninizi tarayin ve o kaslart gevsetin.
Bu rahat durumdayken disindiginiz
her sey sizi glcla bir sekilde
tkileyecektir. Bu nedenle ic sesinize cok
dikkat etmemiz gerekir, ¢ciinki beyniniz
0 anda egemen olan dusuncelerinizin
yoéninde hareket eder. i¢c konusmanz
dakikada 1.200 sozcutk kullanir. Bu
ylzden ic¢ sesinizin yalnzca olumlu
ifadeler kullanmasint saglamaniz
gerekir. Bunun hic bir sekilde istisnast
olmamalidir. Olumsuz dustncelerin
salgilandigt engelleyici kimyasallar
elektro kimyasal durtdlerin akisim énler
ya da sinirlar. Olumlu duslnceler ise
dstinmeuyi, 6grenmeyi ve yaraticthgt
kolaylastiran turden sinirsel aktaricilar
salgilar. Henry Ford olumlu dislncenin
gucuyle ilgili olarak su sézu séylemisti:
“Yapabileceginizi ya da
yapamayacadinizt disinin; her
ikisinde de haklisimz.”

Alistirma ritiielleri

Birtakuim yararl alistirma ritellerinin
yaratilmast beyninizi yénetme
konusunda size yardimct olur. Ritteller;
siz bir harekete anlam yuklediginiz,
hareketle anlam buttnlestikleri ve her
seferinde aynt sonucu verdikleri i¢in ise
yararlar. Tipkt, “ugurlu” kaleminizi
kullanmanz, tahtaya vurmaniz,
parmaklarinizt capraz yapmaniz gibi.
Alistirma yapmaya baslamak i¢in
zihninizi gorsel olarak kendinize 6zel bir
alan yaratin. Her sabah uyandiktan
hemen sonra ve her aksam uyumadan
hemen 6nce zihinsel olarak oraya gidin,
orada kendinizle bas basa kalin ve
zihninizde kendiniz i¢in ¢alisin.
Beyninizi yénetmek, baskalarint da
mikemmellik yolunda etkili bir sekilde
yonetebilmenizi saglayacaktir. Simdi
bunun icin alistrma yapmaya baslama
zamamndr.

Deniz Senelt
En Basanli Egitimci 6ddili sahibi bir
egitimci ve Roc.



meyve ticaretine ye
boyut getiriyor

Sebze ve meyve ticaretini kanun altina almayt amaclayan “Sebze ve Meyve
Ticareti’nin Diizenlenmesi Hakkindaki Kanun Tasarist” yayinlandig: giinden
itibaren odak noktast oldu. Sebze ve meyve komisyonculari, tasarinin maddelerini
olusturan “komisyon oram”, “hallerin imar planlan”, “lireticiye satis hakki
taninmast” gibi basliklarin komisyoncuya biiyiik dlciide zarar verecegini ve bu
tasarinin zincir marketlerin lehine oldugunu diisiiniiyor. Zincir market yéneticileri

ise tiketicilerin yanlis bilgilendirildigini, cogu zaman sebze ve meyve
satislarindan para kazanamadiklar goriisiinii savunuyor.

Turkiye'de yas sebze ve meyve ticareti
552 say Kanun Hakkindaki Kararname
ile diizenleniyor. Ihtiyac duyuldugunda
veya bazi paydaslann talepleri
dogrultusunda mevcut diizenleme
degistirilerek bu kararnameye yeni
maddeler eklenebiliyor. Yas sebze ve
meyve ticareti hakkindaki son dedisiklik
5 Mayts 2007 tarihindeki 5652 sayilt
madde ile yapildi. Haziran 2009 ise
sebze ve meyve ticaretini kaytt altina
almayt amaclayan yeni bir kanun
tasarisi, TBMM Baskanligt'na sunuldu.
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Tasarinin sunulmasinin ardindan tlkenin
dort bir yamindaki sebze ve meyve
komisyonculanyla zincir market
sahipleri karst karsiya geldi.

Sebze ve meyve komisyonculart,
tasarinin Ureticiye ve ‘hal'de faaliyet
gosterenlere buyuk olcide zarar verdigi
ve marketlerde Urlnlerin daha pahaliya
sattigi gorusund savunurken, zincir
market yoneticileri ise komisyoncularin
kamuoyunu yanlis yénlendirdiklerini,
yogun rekabet nedeniyle trinleri

neredeyse hal fiyatyla sattiklan
gorasund savunuyor.

Uraniin figatinin halden hentiz
¢tkmadan ylzde 8 KDV'ye tabi olmast,
hamaliye, nakliye, ambalajlama,
komisyon, belediye riisumlart ve kasa
maliyetleriyle Grinin fiyatinin artmasint
zincir marketlerin en blyuk
sorunlarindan birini olusturuyor. Bu
olumsuzluklarin yant sira kayit dist
calisan semt pazarlarinin olusturdugu
olumsuz ve haksiz rekabet ortamiyla
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Kaldiklarint belirten ?cir marke

gonettcﬂen “hal fiyatlaninin cok fazla
1nde satis yépmadlklan gorustnde

fikirler.

Maliyeti distrecek yasaya
ihtiyac var

Tarim BakanligUnin meyve-sebze
standartlanmn yukseltilmesi, kaliteli
Urln yetistirilmesi yénindeki
hassasiyetlerini, tanim Urlnlerinde ve
tanim alanlarinda hormon ve kimyasal
madde kullamimi, Grdn olgunlugu
denetimi gibi konularda yaptigu
calismalar sonucunda, son ytillarda Urin
kalitesi ve standardt daha da iyiye
gitmeye baslad.

Tasima, ambalajlama, lojistik gibi
konular, trtnlere ytksek maliyetler
getiriyor. Lojistigi daha uygun
maliyetlerle yapilacagt dizenlemeler
ornegin demiryolu lojistigi gibi,
ambalajlama sisteminde fire
vermeyecek sekilde diizenlemelerin
yapumast, iscilikle ilgili maliyetlerde
duzenlemelerin yapilmast gerekiyor.
Ayrica hallerle ilgili vergi sisteminde de
duzenlemeye gidilmesi gerekiyor. Her
Grann hallere girmesi gibi bir
zorunlulugun olmast, hem zaman
kaybina hem de Grtnin tazeligini
yitirmesine neden oluyor. Sehir icindeki
trafik de bu durumdan olumsuz
etkileniyor.

Perakendeciligin daha cagdas bir sekle

 sokulmast i;;wi&wh(
acilen degistirilmesi gerekiyor. Uriin

i hal yasasinin

daldan koparildiginda, hizli bir sekilde
ve en uygun fiyata tiketiciye
ulastinimall. Hem maliyeti dustrecek
hem de Urin kalitesini yukseltecek
uygulamalarin yer aldigi bir yasaya
thtiyac duyuluyor. Peki yeni yasa neleri
kapstyor? Sebze ve meyve
komisyoncular, zincir market sahipleri
son ginlerde giindemi mesgul eden
konu hakkinda neler disdntyorlar?

Komisyon orani yiizde 6’yt
gecmeyecekR

Sebze ve Meyve Ticaretinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun
Tasarst'na gore, komisyoncularn
alacaklar komisyon orant, ytizde 6'yt
gecmeyecek. Tasanyla, sebze ve
meyveler ile arz ve talep derinligine
gdre belirlenecek. Uretici érgitleri, ortak
veya Uyeleri disinda kalan kisilere ait
mallan pazarlayamayacak, bunlarn
alim ve satimint Ustlenemeyecek.

Komisyoncular, alict ve satict arasinda
aracilik etmek, onlarin haklarmt
gbzetmek, mesleki bilgi ve
deneyimlerine dayanarak piyasanin
durumu hakkinda en dogru bilgileri
aktarmak ve piyasanin olusumuna katkt
saglamakla gorevli olacak.
Komisyoncular, aracilik faaliyetleri
strasinda, kendi kusurundan
kaynaklanan veya kot niyete dayanan

” ,
orumlu

her tiirlii eylerié tuldcak. 2 ,‘,‘
Komisyoncularin satis bedeli Gzerj
alacaklart komisyon orant, ylzde &
asmamak Uzere taraflarca serbeg '
tespit edilecek. Bakanlik, bu or,
yarya kadar indirmeye yetkili olacg
Fiilen aracilik hizmeti verilmedikce
komisyon Ucreti alinamayacak.
Komisyoncular, teslim aldiklart mallar
cinslerine, dogal ozelliklerine,
standartlarina, gida gtvenligi ve
kalitesine iliskin sartlara gore 6zenle
korumak ve gerekli bilgileri vermek,
kanuni kesintileri satis bedelinden
dusttkten sonra mal bedelini satis
tarihinden itibaren 5 isginu icinde
Ureticiye ddeyecek.

Cevreye, altyapiya ve
trafige zarar veren haller
tasinacak

Tasar, hallerin diizenlenmesi
hakkindaki maddeleri de iceriyor.
Toptanct halleri; imar planlarinda
belirlenmis alanlarda, muizayede,
depolama, tasnifleme ve ambalajlama
tesisleri ile halin buyuklagine ve islem
hacmine gore yonetmelikle belirlenen
projeler cercevesinde belediyeler ile
gercek veya tizel kisiler tarafindan
kurulabilecek. Halin kurulusu, en gec 1
ay icinde ilgili belediye tarafindan
bakanlida bildirilecek. Buytksehir
belediyesi sinirlart icinde kalan ilce
belediyeleri hal kuramayacak. Gercek
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veya tlzel kisiler tarafindan toptanct
hali kurulmast ilgili belediyenin iznine
tabi tutulacak. Sehir icinde kalan,
cevreye, altyapiya ve trafige ytk
getiren, ulastim imkanlarn ve alan
bayuklugu yetersiz olan ve uygun
calisma ortamt bulunmayan toptanct
halleri, baska bir alana tasinabilecek.
Ureticiler de satis yapabilecek
Belediyeler tarafindan kurulan semt
pazarinda, toplam satis yeri sayisimin
en az ylzde 10'u, 6zel satis yeri olarak
Ureticilere ayrilacak. Ayrilan satis
yerlerine Ureticilerden yeteri kadar
talep olmamast veya bosalan satis
yerlerinin doldurulamamast halinde,
diger talep sahiplerine de tahsis
yaptlabilecek.

Uretici pazarlar, ydrede yetistirilen mal
miktan ve deseni, tUretim sezonu ile
Uretici ve tUketici talepleri dikkate
alinarak, semt pazarlarinin kuruldugu
glnlerle aynt olmamak sartiyla

belediyelerce kurulabilecek. Belediyeler,

o mahaldeki ziraat odasinmin gerekgeli
basvurusu Uzerine en ge¢ 2 yil icinde
Uretici pazan kuracak. Toptanct halinde
satilan mallardan ytizde 1, toptanct hali
disinda satilan mallardan ytzde 2
oraninda hal risumu tahsil edilecek.
Toptanct haline bildirilmeden, toptanct
hali disinda toptan alinip satilan mallar
Gzerinden hal risumu, toptan satis
bedelinin ylzde 25'1 oraninda cezall
olarak alinacak.

Belediyeler, kurduklar toptanct
hallerinin isletilmesini belediye
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meclisince belirlenecek sire ve bedelle
devredebilecek. Ozel toptanct halleri ise
isletmecileri tarafindan yonetilecek.
Toptanct hallerinde, hal zabitasina
yardimct olmak tzere 6zel glvenlik
hizmeti saglanabilecek.

“GerceRler yansitilmiyor”
Sebze ve meyve komisyoncularyla,
zincir magazalarn karst karsiya getiren
konulardan birisi, yeni tasaridaki
“Komisyonculann alacaklarn komisyon
orant, ylzde 6'yt gecmeyecek” ifadesi.
Sebze ve meyve komisyonculart bu
maddenin zincir magazalarn avantaj
sadgladigint ve zincir magazalarin
Urunleri cok yuksek fiyatlarda sattiklan
gorusind savunuyor. Onur Group’un
Genel Midiri Cemal Ozen, en cok
Gzerinde spekulasyon yapilan konunun
ise sebze ve meyve hal satis

onur Group Genel Miidiirii Cemal Ozen

fiyatlanimin, marketlerde 5-6 katina
yukselmesi olduguna dikkat ¢ekiyor.
Ozen sozlerine séyle devam ediyor:
“Ulkemizin de icinden gegmekte olan
global bir krizin tam ortasindayken bu
tlr olumsuz, yanlis, yaniltict anlatimlar
yaptlarak insanlarinin kafalarinin
karistiriimast tlkemizin bu ekonomik
krizden daha hizli ctkmasina yardim
etmeyecektir.”

Tuketicilerin, market fiyatlarinin hal
fiyatlan ile aynt olamayacagint
bildiklerini ifade eden Ozen, tiketicileri
bazt konularda bilgilendiriyor: “Serbest
piyasa sartlarinin gecerli oldugu
Ulkemizde perakendecilerin kendi
kafalarina gore fiyat belirleme imkanlart
zaten yok. Boyle yuksek rekabetin cari
oldugu sektorde rakiplerinizden pahalt
olmamaya c¢alistlirken, hal fiyatlarina
gore cok abartil bir satis yapmamiza
imkan yok.”

Hal kanununda bir an 6nce gerekli
degisikliklerin yapilarak, Grindn dretim
bélgesinde hale girdikten sonra tiketim
bolgesinde de hale girme
zorunlulugunun kaldirilmast gerektigini
belirten Ozen, bu durumun tiketicilerin
daha pahalwya drin tiketmelerine
sebep oldugunu séyliyor. Ayrica hal
icerisinde yapilan bazt yanlis
uygulamalarin da tekrar gézden
gegirilmesi gerektigini belirten Ozen,
“Hamaliye, ambalaj giderleri belli bir
sistem i¢in yapiimaldir. Aynt ambalaj
icerisinde farkli standartlarda trlnlerin
satisina izin verilmemeli. Cunkd bu
durum tiketiciyi de yamltiyor. Uriin
kalite ve standartlarina goére ambalajlar
olusturulmalt” diyor.

“Sebze-meyve
satislarindan para
Razanamiyoruz”

Istanbul disinda baska bolgelerde
faaliyet gosteren zincir magazalar da
yeni yasa sayesinde daha esit sartlarda
rekabet edebileceklerini dustundyor.
Halden aldiklart rtnlerinin bir kisminin
clruk olmast ve karliigin distk olmast
nedeniyle yerel marketler yaptiklar
satislardan kar saglayamadiklarindan
sikayet ediyorlar.

Adil bir rekabet ortamimn olmadigint
savunan yerel marketlerden biri de



perder

kisa strede hazirlanip satis noktalarina
sogutuculu araclarla sevkiyatinin
yapumal” diyen Akdag, drlnlerin daha
tarladayken paketlenmesi, tek sira kasa
sistemi kullaniimasi, direk sevkiyata
hazirlanmast, daha az fire vermesi
acisindan 6nemli oldugunu séyliyor.
Akdag, son hal yasa tasarisindaki vergi
ve komisyonlarin dustrdlmesinin
yanstmalarinin iyi olacagim disintyor.

“Hammaliye ve Rasa parasi
malin fiyatin yikseltiyor”
Hal ile raf arasindaki fiyat farkinin en
6nemli nedenlerinden birini de
Urnlerin standart kasalarda olmamast,
cins ve kalitelerine gore de bir
standartlarinin bulunmamast
olusturuyor. Ayrica pazarcilarin mallan
aract olmadan ve KDV ¢demeden satin
almast da zincir magazalarn en buyuk
problemleri arasinda yer alyor.

1980’1 yllarda toptancilikla piyasaya
giris yapan Ozhan Marketler Zinciri
Genel Koordinatérii ibrahim Ozhan,
buyuk illerde hallerden alinan hamaliye
ve kasa parasinin malin fiyatinin

Sahmar Marketler Zinciri Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Sah Akdag

2001 yilinda Diyarbakir'da perakende
sektérdnde hizmet vermeye baslayan
Sahmar. Sahmar Marketler Zinciri
Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Sah
Akdag, sebze—meyve fiyatlarinin, yogun
rekabetten dolayt neredeyse hal
fiyatlanyla satildiginy, hatta alis
fiyatinin altinda bile satildigt
durumlarla karst karsiya kaldiklarin
soyldyor. Normal sartlarda yerel
marketlerin sebze-meyve trtinlerindeki
ortalama kar marjinin yltizde 20-40
arasinda oldugunu ifade eden Akdag,
yerel marketlerde s6z konusu drlnlerin
5-6 kat fazla fiyatla satilmasinin piyasa
gercekleri acisindan dogru olmadiginin
altint ¢iziyor.

“Yas sebze ve meyvenin hallere girmesi
gerekiyor. Fakat bircok pazarcinin,
mallan direkt dreticiden alip hale
sokmadan ve aractlar kaldirip KDV
6demeden Urlnlerini satmast haksiz
rekabete neden oluyor. Satis esnasinda
figsiz satis yapmalarn da gerek fiyat
gerekse de vergi konusunda haksiz
rekabeti doguruyor ve kaytt dist
ekonomiyi yaratwyor. Bizler ise, fisi ile
gelen ve musterimizin begenmedigi,
yarisindan fazlast ortada olmayan

Akdag, bolgelerinde yapilan negatif
ayrnimctlikla, sebze ve meyve
Urlnlerinin en kottstundn kendilerine
geldigini anlatwyor: “Mersin hal
pazarindan bolgelere gonderilen
trinlerin kalitelileri basta Istanbul,
Ankara olmak Uzere diger batt
bélgelere, geri kalan ikinci stmf drinler
ise bizim bdlgemize geliyor. Fire
yogunlugu ve karlihgin dasik olmast
nedeniyle yerel marketler olarak
cogunlukla sebze-meyve satislanindan
para kazanamiyoruz.”

Hal yasast dizenlemesinin, dzellikle
Uretici ve ciftcilerin yani taraflann da
hazir bulundugu bir platformda
tartisilarak yasalasip yurarlige girmesi
gerektigini disiinen Akdag, Uretimden
tlketime kadar giden zincirin her
halkasinin degerlendirilmesi gerektigini
soyldyor. “Sebze -meyve Urinlerinin en

yltkselmesine sebep oldugunu séyliyor:

karpuzu dahi geri alabiliyoruz.”
“Ureticiden tlketiciye kadar tim
sureclerin gdzetilmesini gerektiren bir
yasaya ihtiyacimiz var” digyen Ozhan,
AB standartlarina uygun yasalar
hazirlanacaksa, herkesin bu duruma
hazirlanmast gerektigini sdyliyor ve
esit, etkili bir denetim yapilimast
gerektiginin altim ciziyor.

“Zincir marketlerdeki yapi
bilinmiyor”

1992 yilinda ihsan ve Sinan Bicen
tarafindan kurulan, toplam 11 subesiyle
hizmet veren Bicen Gida Yénetim
Kurulu Baskant ihsan Bicen, son
zamanlarda bazt sektor temsilcilerinin,
marketlerde satisa sunulan sebze-
meyve fiyatlannin hallerdeki
fiyatlardan kat be kat fazla oldugu
yoénundeki yanlis demeclerinin
kendisini ¢ok Uzdugund séyliyor.

Ozhan Marketler Zinciri Genel Koordinatérii
Ibrahim Gzhan
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Bicen Gida Yonetim Kurulu Baskani
Ihsan Bicen

Bicen, bu sorunun zincir marketlerdeki
yapinin tam olarak bilinmemesinden
kaynaklandigint anlatwyor: “Zincir
marketler tam anlamyla analiz
edilmiyor. Oysa kendileri de cok iyi
biliyorlar ki; serbest piyasa
ekonomisinde piyasa, arz ve talebe
gore sekillendidi icin fiyatlar Ureticiden
tlketiciye ulasana kadar belli oranda
artmak zorunda kalwyor. Yani tim zincir
marketler, piyasa kosullarinda cirolarint
dustrmemek ve musteri kaybina
girmemek icin birbirini takip ederek,
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meyve -sebzede glnlik satis fiyatlarnt
veriyor. Boylelikle de birbirine yakin
fiyatlar olusuyor.”

Kasa standardinin olmamastnin da
bulyuk bir etken yaratigina dikkat ceken
Bicen, “Yuksek kasalarda perakendeciye
ulastinlan kasadaki Grtntn altina ikinci
kalite Urn konularak, perakendeciyi
yaniltiyor. Lojistiginin saglikl
kosullarda yapilamiyor olmast da ayrica
degerlendirilmesi gereken bir konu. Bu
kadarla da bitmiyor. Urtin hale girdikten
sonra, yuklemedeki sikintilar fiyatlara
ek yapilmasint zorunlu hale getiriyor.
Ornek verecek olursak: 1 TL'ye aldiginiz
bir kasa Urln icin hamaliye 0,50 kurus
vermemiz gerekiyor” diyor.

Serbest piyasa ekonomisi geregi
Urnlerin perakende noktasina
ulastiktan sonra tek tek secilerek
tlketici tarafindan alindigint, bu
ylzden kalan Urtnlerden kazanilan
paranin aynt olmayacagint ifade eden
Bicen, “Hatta kalan urdnin fireye
ayrilarak perakendecinin defterine zarar
olarak yazildigimin da bilindigine
eminim. Bundan dolayt da fiyatlann
artmasinda hakl bir sebep daha ortaya
ctkmuis oluyor. Butdn bunlan Ust Uste

koydugumuzda, Ureticiden alinan
fiyatlarn tuketiciye ulasana kadarki
strecteki tim detaylar hesap
ettigimizde, perakende noktalarinin
taze gidada para kazanamadigint ¢ok
net gorebiliriz. Bazi sektor
temsilcilerinin butin bu detaylan
bilmelerine ragmen cikip ulu orta bu
tarz konusmalar yapmalarint
yadirquyoruz.”

“Halkin tepkisini
cekiyoruz”

Zincir marketlerin en énemli
problemlerinden birini de musterilerin,
hallerle zincir magazalan kiyas etmesi
ve zincir magazalann drinleri daha
pahaliya sattigimt distinmesi
olusturuyor. Bu disincenin yanhs
oldugunu soéyleyen Seyhanlar A.V.M
Manav Satin Alma Sorumlusu Ahmet
Seyhan, Ulkemiz genelinde yapilan,
meyve ve sebze alis-satis operasyonu
bir halka seklinde surddraldagini
belirtiyor. Zincir marketlerin, manav
Urlnlerini sebze-meyve halinden
tedarik ederken, diger pazar gruplarinin
kendi satacaklan trtnleri dogrudan
Greticiden aldiklar icin drtnleri daha
ucuza alip, zincir marketlerden daha
uygun fiyatlara sattiklarint belirtiyor.
Bu ylzden trin kalitelerinin de kendi
Grtn kalitelerinden daha disuk
olduguna dikkat cekiyor:

“MUsterilerimiz, onlarla bizi
karsilastirarak zincir magazalann sebze
ve meyveyi ylksek fiyatlara sattiklarin
dusdnlyor. Oysaki bizim yaptigimiz

Seyhanlar A.V.M Manav Satin Alma
Sorumlusu Ahmet Seyhan
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ki resim arasindaki tek farki bulunuz.

Plastik malzemeleri doga sartlarinda tamamen ¢ézinir hale getiren 6zel katki GreenCat
ile daha temiz bir gevre hayal etmek miimkin. Plastik malzemelerin glinesten gelen isik ve
sicaklik ile hizla oksitlenmesini saglayan GreenCat; posetlerin, tek kullanimlik triinlerin
ve pet siselerin mikroorganizmalar tarafindan tiiketilebilmesini sagliyor. Gida temasina

uygunlugu ve iniversite raporu ile onaylanmis performansi ile gida ambalajlarinda da
kullanilabilen GreenCat, bebek bezleri igin de mikemmel ¢ézlim sunuyor.
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operasyon meyve sebze halinden
baslayip, musteriye gelene kadar
Grtnlerin en iyi sekilde sergilenip en
uygun fiyata verilmesidir. Zincir
marketlerde musteri Grtnleri segerek
aldidu icin, Urdn kalitesi yuksek trinlert
almak zorundayiz.”

Hal yasasiyla sorunlarin
asilacag disiindiiliiyor
Turkiye dort mevsimi yasayabilen bir
Ulke. Bu ytzden meyve ve sebze
yetistiriciligi icin Glkemiz buyuk bir
potansiyele sahip. Tiirkiye Istatistik
Kurumu 2008 yth verilerine gore, sebze
Uretimi 27 milyon 214 bin ton, meyve
Gretimi ise 15 milyon 681 bin ton.
Dinyada dretilen incirin yaklasik ytzde
27'si, kayisinin ytzde 17’si, karpuzun
yuzde 117, yesil fasulyenin ytzde 14,
patlicanin ytizde 9'u, turuncgillerin ise
13’0 tlkemizde dretiliyor. Dinya sebze
Gretiminde Tarkiye'nin payt ise ytzde 3
dolaylarinda. Sebze ve meyve Ureticiligi
alaninda zengin bir yapwya sahip
oldugunu ve Ulkemizde yas meyve
sebze sektoérinin; Gretim yapisy, fiziki
altyapist ve pazarlama altyapisindan
kaynaklanan sorunlart oldugunu
belirten Grup Hatipoglu Yonetim Kurulu
Baskant Selamet Aygun, son glnlerde
“Zincir marketlerde sebze ve meyve hal
fiyatindan 5-6 misli fazla satiliyor”
haberlerinin tamamen spekilasyondan
ibaret oldugunu séylayor: “Biz biliyoruz
ki, bizim firmamiz ve bizim gibi
dogrudan dreticiden trdn tedariki
yapan baz firmalar cogu zaman halin
bile altinda fiyatlarla trtin satmaktadr.
Bazen haldeki kabzimallar
perakendeciye satamadiklan drlnleri
clrayup bozulmasin diye halde
perakende satis yapwyorlar. Gercegi
yansitmayan fiyat farkt haberleri de, bu
sebepten dolayt yapiliyor olabilir.”

Muhafaza, ambalaj, etiketleme, organik
tanm, yetistiricilik sistemleri,
pazarlama alt yapisinin uygunsuzlugu
ve eksikligi, Uretici 6rgutlenmesindeki
yetersizlik sorunlar da zincir
magazalarin giindeminde yer alyor.
Sektorle ilgili olarak daha énce yapilan
yasal dizenlemelerin, bu sorunlarin
¢6zamine yonelik uygulamalar
getirmektense, zincirin ilk ve son
halkast olan Uretici ve tiketici aleyhine
bircok olumsuzluk getirdigine dikkat

ceken Hatipodlu, “Yeni ¢ikacak hal
yasasiyla bu sorunlann giderilecegini ve
yas sebze sektdriinde bilinglenen uretici
ve tiketicimizin destegiyle daha cok
gelisecedini distiyorum. Bu yasa
meyve ve sebzeleri nerdeyse tarla
fiyatina vatandasa ulastiracak” diyor.

Sebze ve Meyve Ticaretinin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun
Tasarist'min maddelerinden birini de
Greticinin komisyon édemeksizin Grind
dogrudan satabilmesine olanak
saghyor. Belediyeler tarafindan kurulan
semt pazarinda, toplam satis yeri
sayisinin en az yuzde 10'u, 6zel satis
yeri olarak Ureticilere ayriliyor. Bu da
Ureticinin, komisyon d¢demeden Urini
dogrudan satabilmesine olanak
saghyor.

Bu uygulama sayesinde sebze ve
meyve fiyatlarinda indirim
saglanacagina dikkat ¢eken Aygin,
tasarinin sagladigi faydalan soyle
anlatwyor: “Urtinlerin gida givenligine,
kalite ve standardina, teknik ve saglikl
sartlara aykin olarak satisa sunulmast
yasaklanacak. Mevcut sistemde hal
disinda yapilan satislarda Urtine ytzde
15 belediye payt, ytzde 4 zirai stopaj ve
yltizde 1 Bag- Kur payt ekleniyor. Bu da
Grintn ylzde 20 ek maliyetle
satilmasina neden oluyor. Bu nedenle
tarlada 1 TL olan salatalik, vatandasa
1,20 TL'ye ulaswyor. Yeni diizenleme,
belediye payint ylizde 15'ten ytizde 2'ye
cekiyor. Bu da trtndn fiyatim ylzde 13
oraninda asagdt cekecek. Boylece tarlada
1 TL olan salatalik, 1,7 TL'ye vatandasa
ulasacak.”

\
Grup Hatipoglu'Yonetim Kurulu Baskani
¢ Selamet Aygtin

“Manav iiriinlerinde yogun
bir rekabet yasaniyor”
Perakende sektorinin 6nemli
oyuncularindan biri de Mopas.
Mahsulln tarladaki fiyatiyla reyondaki
fiyatim kiyaslamanin hem satict hem
de tlketici i¢in adil olmadigint belirten
Mopas Marketcilik Genel Mudurt Resat
Narman, meyve-sebze reyonlarinin en
6nemli kategorilerden biri oldugunu
soyliyor. Meyve-sebze reyonlannin
magazaya avantaji oldugu kadar, dogru
yonetilmediginde énemli 6lglide
dezavantaj olusturduguna da dikkat
ceken Narman “Ozellikle strekli spekiile

by -
Mopas Marke)ik Genel Middri
/ Resat Narman

edilen ve marketlerde fahis fiyatlarla
satiliyor algist olusturmak icin caba
harcanwyor. Sektérimuzde her Grinde
oldugu gibi manav trtinlerinde de
yogun rekabet yasanyor. Hicbir
firmanin rayic fiyat disinda birkag katt
karla Urtin satmast s6z konusu degil.
Ureticiden almakla halden almak
arasinda olabilecek en iyi avantaj ytzde
15-20 oramnt gegmiyor” diyor.

Zincir marketlerin dider bir sorununu da
sektordn taleplerini karsilayan bir hal
yasasinin olmayist olusturuyor. Su an
bulunan yasanin kendilerine ekstra
maliyet getirdigini sdyleyen Narman,
sorunlarint séyle dile getiriyor:
“Ornegin; satin alma yaptigimiz
meyve-sebze haline ¢dedigimiz riisum
disinda, satis yaptigimiz diger illerde de
aynt risumu 6ddyoruz. Buttn bunlar
bizlere maliyet getiriyor. Bu maliyetler
g6z 6nlne alinarak, rekabetin de ¢ok
yogun oldugu bir ortamda trtnlerin
perakendeci tarafindan yuksek karlarla
satilmast s6z konusu olamaz.”
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perder

“Tasan, ureticiye ve halde faaliyet
gosterenlere zarar verecek”

Sebze ve Meyve Komisyonculan Federasyonu (TUSEMKOM) tasarinin tamamen
zincir magazalarin c¢ikarlan dogrultusunda hazirlandigim diisiniiyor.

Sebze ve Meyve Ticaretinin
Dizenlenmesi Hakkindaki Kanun
Tasarist hakkinda neler
dustniyorsunuz?

Ticari hayatta gorulebilen her sorunun
¢6zumd icin yararlakteki kanunun
degistirilmesi yeni sorunlar doguruyor.
Bu tasanyt da bu cercevede
dederlendiriyoruz. 552 Sayilt Kanun
Hikmnde Kararname'nin birkac
maddesinde yapilabilecek
degisikliklerle ileri surdlen sorunlar
cozulebilirdi. Sektor paydaslarindan
birisinin talebi ve cikarlar
dogrultusunda yasal diizenleme
yapimasint dogru bulmadigimazt ifade
etmek istiyorum.

Bu tasarinin Ureticiye ve halde faaliyet
gosterenlere buyuk 6lcide zararimn
olacagint distintyoruz. Tasart ile zincir
marketlerin direkt Greticiden Uriin satin
almalarinda mevcut kanuna gére
6demeleri gereken ylzde 15
oranindaki belediye payt kaldirlarak
toptanct hale bildirim sistemi ve

yltizde 2 risum 6demesi ile yeni
tedarik yolu aciliyor. Urtinleri
satisa sunduklart yerde
6dedikleri ylzde 2 rdsum da
kaldirtlyor. Tasarinin
getirdikleri incelendiginde
kimlerin talebi Gzerine veya
katkilar ile hazirlandigi da
acikca goruluyor. Hal dist
satislarin serbest
brrakildigi yetmezmis

gibi hal icinde alinan
komisyon oraninin

ylzde 8'den ylzde 6’ya distrilmesi,
isyerlerinden tahsislerin kaldirilarak
kira sistemine gecilmesi maddeleri,
tasarinin halciye nelere mal olacagim
da aciklhyor.

Bu tasarinn Ureticiye ne gibi
yansimalart olacak?

Tasarinin Ureticiye hicbir faydast
olmayacak. Toptanct halde arz/talep
cercevesinde fiyat bularak malin
pazarlayan uretici kendi bag,
bahcesinde ve tarlasinda trindnd daha
ucuz fiyatla satmak zorunda kalacak.
Zaten amaclanan uluslararast zincir
marketlerin daha kolay mal temin
etmesi. Bu talepleri de yasa
degistirilerek gerceklesiyor.

Bu tasarnin eksik olan noktalar
nelerdir? Bu konuda hiukimetten
ne gibi beklentileriniz var?
Tasarl sadece yabanct
perakendeci zincir
marketlerin taleplerini
iceriyor. Tum paydaslarn
hak ve sorumluluklarinin
ortak bir noktada
bulusturacak bir
yasanin
hazirlanmasint
istiyoruz.

TUSEMKOM Yénetim Kurulu Baskani
Yiiksel Tavsan

TUSEMKOM olarak bu tasarnyla
ilgili neler yapmauyt
planliyorsunuz?

Meslek grubumuzu bitirmeye yonelik
béyle bir tasariyt kabullenmemiz
mUmkun dedildir. Tasarn ile ilgili
gelismelere gore yapacaklarimizt
planliyoruz. Ancak Gzdldagumuz,
yabanct zincir marketlerin “Market
Yasast'nt tozlu raflara kaldumayt
basardiklan gibi zor ayakta durmaya
calisan Uretici ve Toptanct Hal sistemini
ortadan kaldirmayt da basarma
yolunda hizla ilerlediklerini gérmek. AB
Ulkelerinde harfiyen uyduklarn kurallara
Turkiye’de uymamayt, adeta her
istediklerini dikte ettirdiklerini gériince
gercekten Gzuldyoruz. AB’de sehirlerin
gobeginde ve adim basinda market
gordinliz mu? Turkiye’de ne yogunluk,
ne trafik, ne sehir estetigi, ne cevre
duzeni, ne kiucuk esnafin hic
distnildigina gérdintiz mid? Neden
Almanya’da aksamlarn saat 18.00'da
kapanan marketler bizde gece
yanlarina kadar acik? Bizim kicuk
esnaftimizin yasam hakkt yok mu? Turk
orf ve adetlerine uygun hicbir seyimiz
kalmayacak m1? Bizden sonraki
nesillerimize Turk olarak neyimizi
birakacagiz? Neden AB'nin tim
Ulkelerinde cumartesi pazar, resmive
dini bayramlarda kapali olan marketler
bizde neden acik? Bizim insanimizin
tatil hakki, bayram hakki, hafta tatili
hakkt yok mu?




perder

“Hallerin kapatilmast gindeme gelecek”

“Oncelikle hem Ureticinin hem de
tlketicinin ¢tkarlannin gozetildigi ve
sektorin paydaslan tarafindan alinan
fikirlerin 6lcut olarak kullanildigt
kararlarnn, hitap edecedi kitlelere daha
faydali olacagint dustntyorum. Ne
yazik ki bu tasart hazirlanirken hal
esnafimin, Ureticinin, meslek odalarinin,
yani paydaslann fikri alinmadu.
Tasarimin kabull ile beraber hallerimiz
belediyeler Uzerinde mali acidan bir
kilfet halini alacak ve zamanla
kapatilmalart glindeme gelecek. Yeni
tasart ile beraber haller izole edilip,
sebze ve meyvelerin beyan usultyle
direkt tarladan mutfaga konulmasinin
yasallastinilmasina yonelik kokll
degisiklikler yer aliyor. Mevcut sistemin
dzune ters olan bu degisiklikler bize
gore buyik market zincirlerinin
baskilan neticesinde ortaya ¢kt

Tasaryla birlikte Ureticilerimiz de
verdikleri emegin karsiigint tam olarak
alamayacaklar. Uretim boyutunu
degerlendirmeden 6nce, sebze ve
meyvenin uzun slreli depolanmaya
elverisli olmadigi ve tlkemizdeki
ciftgilerimizin buyutk bir boluminin
kicUk olcekli tretici olduklan gercedini
g6z 6nunde bulundurarak ilerlemeliyiz.
Urettigi ariinlerden maksimum fayda
saglamak isteyen ciftcilerimiz igin

haller; en uygun fiyatlandirma
mahalleridir.

Serbest sartlarda olusmayan fiyat,
tlketicinin daha pahalt sebze meyve ile
karsilasacagt anlamin tasiyor. Tasart ile
beraber tiketici boyutunu ise fiyat,
kalite ve saglik unsurlart ile

aciklayabiliriz. Denetimden uzak, piyasa

kosullarinda olusmayan drdnlerin
tuketicilere sunulmast kaginilmaz bir
son olarak éntimuze cikacak.

Bir madde ile uzun yillar emek
verdigimiz mesleki gecmisimiz ve
birikimimizin, marka degerlerimizin
elimizden alinmaya ¢alistimasint kabul
etmemiz mdmkun dedil. Yine Sanayi ve
Ticaret Bakanligimin actklamalarina
gore sebze ve meyvede kayit dist ticaret
ylizde 70’ler seviyesindedir. Bunun
parasal tutan ise 22 milyar lira
civarinda oluyor. Bu miktardaki alim
satimin mali kaybt da 4-5 milyar liraya
ulastyor. Kayit dist ticarete bir ¢care
bulunmadan ve alt yapt
olusturulmadan toptanct haller disinda
sebze ve meyve satislarinin serbest
birakilmasinin sebep olacagt sonuglarin
vahametini 6ngérmek zor olmasa gerek.
Urtnlerin kayit altina girmesi,
izlenebilmesi, laboratuar kontrollerinin
yapilabilmesi i¢in en uygun yerlerin

Mevliit Yilmaz, TUSEMKOM
Istanbul Kadikéy Dernek Baskani

haller oldugu gercegi mihenk tast
olarak gecerliligini korumalidir.
Tasarnin bu haliyle, hallerin organize
yapisina karsin sokaklarda denetimsiz,
kontrolsiiz ve geri izlenebilirlik
olanaklarindan yoksun Urinlerin
ticaretine onay veriliyor.

Taslaktaki en 6nemli ve en tehlikeli
maddelerden biri de 11. maddedir. Bu
madde ile toptanct hallerindeki
isyerlerinin isletilme sekli diizenleniyor.
11. madde; tahsis seklinde isletilen
toptanct hallerindeki dikkanlarn
kiralama yoluyla isletilmesinin 6ntnu
acuyor.

Bos tahsis aldigimiz ve yillarimizt
vererek calisilir hale getirdigimiz
diikkanlanimiz Devlet fhale Kanunu
htkumlerine gére, yani acik artirma ile
kiraya c¢ikacak ve en ytksek kirayt
verene kiralanacak.

Gorunen bu aksakliklarin sonucu olarak
hikdmetimizden beklentimiz sektorin
temsilcileri, Ureticiler ve diger
paydaslanimizin fikirlerinin alinmast,
mevcut isleyisin iyt analiz edilerek
sektordn batin muhataplan icin daha
1yt sonuclar verecek normlar ortaya
koymasidir.”
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Sebze Meyve Fiyatlan ve
Kalite Sorunlart

Ercliment Tuncalp

Ne halkt kaziklayan
market var ne de
vicdansiz kabzimal...
Fiyatlarin yiiksek
gerceklesmesinin
sebebi, lizerinde fazla
durulmayan
maliyetlerdir. Ustelik
gida perakendecisi
etiket fiyatim, sadece
maliyete degil,
pazardaki rekabetci
fiyatlarada bakarak
olusturur.
Inanmayan, en biiyiik
perakendecilerin
meyve-sebze fiyatlan
ile 10 subeli yerel
perakendecinin
fiyatlarim
karsilastirsin.
Farketmedigini
goreceklerdir.

agazalarimizin lokomotifi,

meyve-sebze kategorisidir.

Bu gercedi butin

meslektaslarimiz bilmekte
ve bu konuya elden geldigince daha
fazla edilmektedirler. Fiyatlandirma
yaparken de; fiyat arastirmalarint
dikkate alarak rekabetci etiket fiyatlarint
olusturmaktadirlar. Yoksa, Uretim
yerinde ve sehir hallerinde fiyatlarn
borsa ortaminda olustugunu, ama
perakende fiyatlarin basibos birakildigint
nasil kabul edebiliriz?

Hal boyleyken, sektériin disindan bazt
catlak sesler; dretim yeri ile market
fiyatlanimin veya sehir halleriyle market
fiyatlanimin, hatta pazar ile marketler
arasindaki farklann bayuklaganu
dillendirmektedirler.

Once Uretim yerindeki fiyat ile hal fiyatt
arasindaki anormal farkt actklayalim. Bir
kere dinyanmin maliyeti en ytiksek
tasima sistemini biz kullanwyoruz.
Nakliyede; ucuz olan denizyolundan ve
raylt sistemden henlz taze Urinlerde
faydalanamuyoruz. Tek secenek olan
karayolu tastmacthidinda da dinyanin
en pahalt akaryakitint biz kullamyoruz.
Sebze meyve nakliye demektir, Grinin
kendisinin ucuz olmast yetmez. Ustelik
dagitim kanallan olarak en fazla ceside
ve el degistirmeye biz sahibiz. Bazi
tanmsal pazarlama kitaplarinda yer alan
meyve-sebze dagitim kanallan, bizdeki
uygulama gibi aktarthyor. Yabanct
kaynaktan alinan bu bilgiler gelismis
llkelere ait olup, bizde alti cesit dedil, en
az 15 degisik cesit dagitim kanalt
mevcuttur.
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Maliyetler sebze-meyve
fiyatlarin artirniyor

Uzun yullar bu isin ticaretini yaprmis bir
kisi olarak; tretim yerindeki halden,
bahceden veya tarladan aldigum trini
hicbir zaman islemden gecirmeden
merkeze sevkedemedim. Sebze meyvede
‘ctkma’ tabir ettigimiz bir fire vardir.
Zaman zaman yizde 30'a kadar ¢ikan
bir maliyet bindirir Grine. O ytksek
navlun bedeli ile de sehrin haline
geldiginde, zaten ylzde 50 binmistir
lUzerine. Yani henlz halin kapisinda...
Buna hal risumu, indirme hammaliyesi,
daha sonra tekrar ytkleme hammaliyesi
ve sehir i¢i nakliyeyi de ilave edersek,
ancak marketin kapisina geliriz. Bitti mi?
Market tezgahina girdikten sonra da,
musteri ‘se¢gme’ islemi esnasinda Urind
hirpalayacagindan, tekrar ‘ctkma’ ve
fiyat indirimi devreye girecektir. Elbette
bu maliyetlerin hepsi perakende fiyatin
sismesine sebep olmaktadir. Yoksa
Greticiden 65 kurusa ¢ikan satd, 25
kurusluk tetrapak kutuda, 15 kurusluk
nakliye, 10 kurus paketleyici kart ve
ylzde 8 KDV ilavesiyle 1.50 TL'ye satan
market; konu sebze-meyve olunca mt
rekabetci olmayt birakacaktir?

Kazikct market, vicdansiz
Rabzimal

Goraldugu gibi ne halkt kaziklayan
market var, ne de vicdansiz kabzimal...
Fiyatlann yUksek gerceklesmesinin
sebebi, Uzerinde fazla durulmayan bu
maliyetlerdir. Ustelik gida perakendecisi
etiket fiyatini, sadece maliyete bakarak
degil, yukardaki sut érneginde oldugu
gibi pazardaki rekabetci fiyatlarada
bakarak olusturur. Inanmayan, en
buyuk perakendecilerin meyve-sebze
fiyatlar ile 10 subeli yerel
perakendecinin fiyatlarim karsilastirsin.
Farketmedigini géreceklerdir.

Peki kalite? Onu da sozle degil, eylemle
actklayayim. Ben meyve sebze
alisverisimi ‘Mopas'tan yaptyorum.
Arkadaslanm uyardy, ‘Cagri'ya da bak
dediler. O kaliteyi de cok begendim.
Eminim ki; yakinimda olsa, daha bircok
alternatifim olacaktir. Ctinkt artik devir
‘tiketici devri.’” Hicbir meslek erbabinin,
musterisini digerine kapturma liksu
olamaz. Bu bakimdan, fahis fiyat
uygulama sanslarida yoktur.

Olaylara ylizeysel baktigimiz bir diger
konu da; GDO’lu Grlnlerin tasidigt

sakincalara sahip olmustur.

risklerdir. Bu konuda savunma
durumunda olanlar; bu riskin sadece
mistr, soya, pamuk ve kanola icin gecerli
oldugunu, domatesin masum oldugunu
ifade ediyorlar. Peki hormon ve ilag
kalintilan riski ne olacaktir? Dikkati hep
bir tarafa verip, aynt oranda riskli bircok
baska konuyu ihmal etmekten
vazgecmeliyiz. Evet, GDO'lu Grlnler
isaretlenmeli, hormon kullanimt ve ilag
kalintilanimin tesiri kontrol altina
alinmalidir. Bunlann hicbirisi digerinden
daha 6nemsiz saytlmamahdir.

GDO’lu lriinlerden uzak
durulmalidir

Genetik muthendislik ile laboratuvar
ortaminda bitkilerin ve hayvanlarin gen
diziliminin degistirilmesi ya da kendi
dogasinda bulunmayan bambaska bir
karakter kazandirilmast yoluyla elde
edilen Urtnlerdir GDO'lar. Bu tip
Urtnlerden uzak durulmast gerektigini
ve bu konuda birinci Grinin kanola yag
oldugunu defalarca yazdim. Kanola yag,
tabiatin bize bahsettigi bir bitkinin yagt
degildir. Genetik mihendisliginin,
sanayide kullamlan kolza bitkisinden
elde ettigi yeni bir bitkinin yagudir.
Dunyanin en zehirli bitkisi olan kolzann,
zehirden arindinlmast ve doymus yag
oramnin duslralmesiyle ortaya cikmis
bir trinddr. Kalbin dostu oldugu
soyleniyor. Dogrudur. Peki, kanserojen
etkisi ne olacak? Iki riskten birisini
engellemek yeterli mi?

fste bilimsel tespitler:

1- Kolza bitkisi, gida yag bitkilerinin icinde en fazla zehirli olamdur.
B 2- Genetik yapist degistirilerek, bitkide asit orantnin dismesi saglanmustir.
- 3- Bu sekliylede; genetik degisime ugramis bir tohumun sahip oldugu genel

Herhangibir yoruma ihtiyac olmadiginmt zannediyorum. GDO’lu Grtin Gretiminde
ABD birinci sirayt (62.5 milyon hektar alanla), Arjantin ikinci strayt (21 milyon
hektar alanla), Brezilya Gc¢lincl strayt (15.8 milyon hektar alanla), Kanada
dérdincl strayt (7.6 milyon hektar alanla) almaktadir.

Tanimda ‘kendi kendine yeten’ nadir Ulkelerden biri iken; bu ézelligimizi
yitirdigimize mi yanmali, yoksa ithal ettigimiz trtinlerdeki bu tehlikelere mi
katlanmali? Cok net olan bu risklerin yaninda, meyve-sebzede dider tehlike ilag
kalintilandur. Yurt disina ihrag edilen bazi sebze meyve cesitlerinin, bu kalintt
yuzinden geri iade edildigi ve yurt icinde pazara sunuldugu konulart medyada
yeteri kadar yer aldigt halde, fiyatlar kadar tartisitmamustir.

Domates, patlican, patates, kabak, tziim, elma ve kavunda hormon kullanimt
oldugunu biliyoruz. Bununda kontrol altina alinmast gerekir. Tarim Bakanld,
bilimsel yontemlerle yapacadt denetimlerle bu riski bertaraf edebilir. Tek tek
marketlerin bu konu ile micadelesi mdmkin degildir.
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Yasam

GDO’lara asimetrik bakis

Yilmaz Pekmezcan

anm ve Koyisleri Bakanligt

tarafindan hazirlanarak, 20

Kasim 2009 tarihli Resmi

Gazete’'de yayimlanan “Gida ve
Yem Amach Genetik Yapist degistirilmis
Organizmalar” ve Uriinlerinin ithalatt,
islenmesi, ihracatt, Kontrol ve
Denetimine Dair Yonetmelik” bir hayli
tartismalara yol acti. Bu tartismalarin
taraflarinin her zamanki gibi konuyla
ilgili yaptigr yorumlar neredeyse
siyahla beyaz kadar, geceyle gindiz
kadar farkhydt. Her zaman
dastunmustmddr acaba yalnizca bu
tartismalar bizim tlkemizde mi bu
kadar kutuplasarak strdaraldyor yoksa
dinya genelinde de durum bdylemi
diye. Elbette ki toplumu ilgilendiren her
konuda tum dinya da tartismalar
yasanmakta ve bu tartismalar Ulkeden
Ulkeye farklilik gostermekte. Ancak tek
farklilik; bizim tlkemizde her konu
politize edilmekte ve bir iktidar
muhalefet micadelesi olarak
surdarilmekte. Tktidarlar “bizim
yaptigimiz dogru”, muhalefet ise
“iktidarin her yaptigt yanhs”
dustncesiyle hareket etmekte. Ve bu
yaklasim, toplumun ve tlkenin
gelecegini ya da saghgint ilgilendiren
hayati derecede éneme sahip konularda
bile tutarsizca sergilenmekte. Ve
gelinen noktada toplumsal olarak her
konuda gitgide kutuplasmaktayiz. Sanki
toplumsal genlerimiz dedisiklige
ugramakta ve birbirimize karst
saygumizi ve sevgimizi bile
yitirmekteyiz! Tartismalarimizin ortak
noktast her zman toplumsal
menfaatlerimiz olmalt ve sorunlarimiza
care bularak yolumuza yukselerek
devam etmeliyiz.

Bizde yasananlar ise tam tersi bir
durumda oldugumuzu yukselmek
yerine kendi altimizt oydugumuzu ve
yipranarak, yipratarak zaman
kaybettigimizi gasteriyor. ilgili
yonetmelik iki defa dizenlemeye tabi

tutularak ilkinde geri cekilen
hukamlerle ilgili bazt maddeleri
tamamen bazt madde hikimleri
degistirilmis ya da tamamen
kaldurilmustar.

GDO ile ilgili tartismalar
devam ediyor

Cikan yonetmelikle ilgili
degerlendirmeleri yapmadan ¢nce GDO
nedir? Tartisigimiz konunun igerigini
acmak ve Uzerinde bir miktar bilgi
sahibi olmak gerekir diye
dustntyorum. Bir canlidaki genetik
Ozelliklerin kopyalanarak, bu ézellikleri
tastmayan bir canliya aktarilmast
sonucunda Uretilen yeni canliya
Genetigi Degistirilmis Organizma (GDO)
deniyor. Ozellikle 1980’lerden sonra
bitki biyoteknolojisi alaninda 6nemli
gelismeler saglandt. 1k transgenik
(genetigi degistirilmis) trtn olan, uzun
raf dmrine sahip Flavr Savr Domatesi
1996 yilinda raflardaki yerini aldt.
Bunu, gen aktarilmis misir, pamuk,
soya, kano ve patates izledi. Bu
yontemle elde edilen bitkiler, ilaclara ya
da zararlilara karst daha direncli
oluyorlar. Bu da kimyasal bocek
ilaclarinin kullantlmasint azaltarak
zararlilarla mucadeleyi kolaylastinyor.
GUntmizde mistr ve pamugun
zararlilara, soya ve kanolarn bécek
ilaclarina, papaya ve kabagin da
virtslere karst daha direncli olmasinda
GDO teknolojisinin kullanumasinin etkili
oldugu iddialanm ortaya ¢ikaryor.
Genlere miidahale ederek bitkilerin
lezzet, besleyicilik ya da dayamkhilik
gibi 6zelliklerini gelistirebiliyor.
Istenmeyen durum ve olaylara daha
kolay mudahale edilebiliyor. Genetigi
degistirilmis organizmalarin ¢zellikle ast
ve ila¢ yapiminda kullaniimast 6nem
kazamyor. Susuzluga dayamkl bitki
gelistirme calismalart ise halen devam
ediyor. Gidalarin genlerinin
degistirilmesi ile ilgili tartismalar
devam ediyor ancak genetigi
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degistirilmis trtinler yeni degil. Insalin
geninin domuzlardan alinip bir
bakteriye aktarimasiyla diyabet
hastalarina insilin saglanabiliyor. Troid
ve blytume hormonlar genleri,
hayvanlardan kesilerek bakterilere
aktarihyor ve hormon eksikligi olan
insanlar faydalanabiliyor.

Sekersiz yiyeceklerde kullanilan
Aspartame maddesi de GDO’lardan
Gretiliyor. En 6nemlisi ise hepatit B
asist basta olmak Uzere bircok asinin
GDO’lardan elde ediliyor olmast. Ayrica
genetik midahale ile daha bol Urin
elde edilmesi de mimkin. Bu
6zelliklerinden dolayt, GDO'yu
savunanlar, bunun dinyada artan gida
thtiyacinin karsilanmast konusunda
cevap olabilecedini savunuyor. ABD
Tanm Bakanlhigunin yapturdig bir
arastirma ise GDO’lu drtinlerin daha
yiksek verim sagladigimin genel bir
dogru olarak kabul edilemeyecedini
ortaya koydu. Bu rapora gére verimin
daha yuksek oldugu bolgeler oldugu
gibi daha duslk oldugu bélgeler de var.

GDO elestirileri

GDO’lu Urdnler ézellikle insan saghdt ve
cevreye etkileri konusunda elestirilerin
merkezine yerlesti. Konuyu saglik
acisindan ele alan bilim adamlari, GDO
iceren yiyeceklerin insan saghgina
zararli olabilecedini savunuyor. Gen
bitkinin icine yerlestirildigi icin, onu
tlketenlerin de risk altinda olacadt,
saglik konusundaki elestirilerde sik sik
dile getiriliyor. GDO’lu bitkilere getirilen
elestirilerin énemli bir bolum de dogdal
cevreye olan etkileri ile ilgili. Karsit
goristekiler GDO iceren Urdnlerinin
tohumlarn cevreye karisarak dogal
Grlnleri etkileyip yapisint
bozabilecedini savunuyor. GDO'lu
Grlnlerin dodal ortama yayilip
yayginlasmast sonucunda bdcek
nafusunun olumsuz etkilenmesi ve tim
ekosistemin ¢okme olasiigt da dile
getirilen bir baska elestiri. GDO’lu
Urlnlerin biyocesitliligi tehlikeye
sokacadt ve biyolojik kirlilige neden
olacadt da yaygin elestiriler arasinda.

Tartismanin bir baska boyutu da
ekonomi temelli. Bugin GDO’lu gida
Uretimi birkac sirketin tekeli altinda.
Geleneksel tanimda kullanilan bitkilerin
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tohumlaryla bir sonraki yil yeniden
Urn alinabiliyor. GDO’lu tarimda ise bu
mumkin degil; Greticiler, firmalardan
her sene tohum alinmak zorunda!
Elestirilerin ticaret ve etigin kesistigi bir
konu da patent konusu. GDO'lu
bitkilerin patentinin neredeyse tamamt
sirketlerin elinde bulunuyor. Tim
insanlida ait olan bir materyal olan
DNA'nn ¢zellestirilmesi ise ayrt bir
endise ve tartisma konusu. Halen
yetistirilmekte olan transgenik
Urlnlerin yetistirildigi ekim alanlannin
% 99’unun ABD, Arjantin, Kanada,
Brezilya ve Cin’de yer aliyor. ABD’de
islenmis gidalarin % 751 GDO'lu Urdin
iceriyor. Yapilan arastirmalarda,
Amerikan vatandaslarinin cogu GDO
iceren Urtnler hakkinda resmi
kuruluslara gtvendigi, AB
vatandaslarininsa daha ¢ok sivil toplum
kuruluslart ile Universitelere itibar ettigi
goruliyor. Herhangi bir denetim
olmadigt icin Turkiye’de GDO’lu Griin
yetistirildigi bilinmiyor. Bununla birlikte
genetigi degdistirilmis bitkilerin
kontrolstz bicimde Turkiye'ye girdigi ve
gida sanayinde yillardir kullanildigt
biliniyor. Yapilan bir arastirmaya gore
Turkiye'de satilan 800’e yakin gida
maddesi GDO iceriyor (NTVMSNBC).

“Ulusal Biyogiivenlik
Yasasi1” cikarilmali
Konunun yasal boyutundan énce
sorulmast gerekli en 6nemli sorunun
tlke olarak bizim GDO'lu Grln ithal
edecek miyiz? Ve de Uretecek miyiz?
sorusunun oldugunu dasintyorum.
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Henuz anladigim kadaryla karar
vericilerin bu konuda net bir tavrt yada
herhangi bir resmi gorisu
bulunmamakta. Bu resmi gortisiin
alinabilmesinin tek yolu da insan
saghigint ilgilendiren bu kadar énemli
bir konuda Universitelerin, sivil toplum
kuruluslarinin, devletin resmi
kurumlarimin ve meclisin ortak bir
noktada bulusabilmesinden gegiyor.

Aksi takdirde hayvan denekler tzerinde
yapilan denemelerde kan yapisint
bozdugu, bagisiklik sistemini cokerttidi,
sinir sistemini tahrip ettigi, organlarda
kuculme meydana getirdigi ve sonraki
nesillerde Ureme yetenedini bitirdigi
bazi bilimsel raporlarla kanitlanmis olan
GDO’larla ilgili uygulamauya izin veren
kisi ya da kurumlarin en hafifinden
sorumlu olduklarint unutmamalarn
gerekmektedir. Cikan yonetmelikle ilgili
en cok yaptlan elestirilerin basinda; bu
kadar 6nemli bir konunun yasa yerine
yonetmelikle gecistirildigi; izin
kosullari, basvuru kosullart ve ithalat
basliklarinda Mart 2010 tarihine kadar
muafiyet uygulanmast; bebek
mamalarn ve takviye gidalarinda
kullanimastnin kesinlikle yasak oldugu
bu Grtnlerin nigin anne ve babalarin
kullanimt acisindan serbest birakildigy;
Ulusal Biyoguvenlik Yasastnin neden
bir tarld ¢cikarimadigy; GDO'lu yemlerle
beslenen hayvanlarin durumunun
belirlenememis olmast; “GDO
bulunmamaktadir ibaresini hicbir
isletmenin Urtn Gzerinde
bulunduramayacadi yasady; patent

yoluyla ciftcilerin biyoteknoloji
sirketlerine mahkam edildigi; tohum
satan sirketlerin aym zamanda ila¢
saticist oldugu gibi konular yer
almaktadur. iddialar karsiikl. Bir kisim
bilim adamlart ya da sirketler artan
dunya nafusu ve kurakligin gelecekte
gida konusunda dar bogaza girecegini
yapilan bu tarld bilimsel calismalarla
daha dayantkli ve verimli bitkilerin elde
edilerek bu soruna care olacagint; bir
kistm bilim adamlart ya da sivil toplum
kuruluslart ise insan saghgina,
ekosisteme son derece zararli oldugunu
soylemektedir. Saminim en dogrusu bu
konuyu politik kaygilardan uzak bir
sekilde tim kurum ve kuruluslarin
etraflica degerlendirerek tlkemiz ve
insanlanmiz icin en dogru yolu
tartismaya yer birakmayacak sekilde
sonuclandirmalart. Hayal de olsa bence
yapmamiz gereken budur.
Unutulmamalidir ki, yasam tohumla
basladi ve 6yle devam edecek. Bircok
yararlt bilimsel ¢alismalar maalesef
baska art niyetlere de hizmet
ettirilmistir. Einstein atomu icat
ederken saninim insanlhiga buytk
hizmetler yapmayt amaclamistt.
Korkarim ticari kaygtlarla gozt dénmus
insanlik yine yasamt onu dedistirerek
ve yok ederek tohumla bitirecek...

“Yapmamiz gereken: Her seyi eski
sadeligine déndirmektir, béylece
bozulan diizenimiz yeniden
kurulacaktir. Yanlist gbren ve énlemek
icin eli uzatmayan yanlisi yapan
Radar sucludur!..” (Kizilderili atas6zii)
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GDO, Dost m
Dusman])1 -

Son glnlerde en fazla tartisilan konu GDO teknolojisindeki gelismeler ve bu
. . haline gelen Genetigi Degistirilmis tlr bitkilerin daha yaygin olarak

Kamuogunun gu']d?ml Organizma (GDO) hakkinda 7’den 77’ye kullamlmasyla birlikte GDO’lu Urtinler
uzun zamandur bug uk herkes fikir yaratmeye basladi. GDO hakkinda tartismalar da yogunlasti.
tartismalara neden olan tartismast kimi zaman akademisyenleri Farklt gen tarlerinin karistirilmast

. e . ve hikimet yetkililerini karst karsiya yoluyla elde edilen yeni organizmalar,
bir telf?PIOJIUQ.le .n;'esglﬂ' getirirken kimi zaman da halkt GDO karsitlarinca, ‘Frankestayn gida’
Genetlgl Deglstmlmls birlestiren en 6nemli sosyal olaylardan olarak tanimlanmyor.
0rganizma (GDO). Bir biri haline geldi. Konuyu saglik acisindan ele alan bazt
canhidaki genetik j . . - . |

ozelliklerin, bu
ozellikleri tasimayan bir
canliya aktarilmast
sonucunda lretilen yeni
canliya GDO deniyor.
Amerika, Arjantin, Cin ve
Kanada GDO’lu iretim
yapan ulkelerin basinda
geliyor. GDO teknolojisi,
Turkiye’nin giindeminde
ise Tanm Koy isleri
Bakanlhiginin 26 Ekim
2009’da yaywnladigt
yoénetmelikle yer aldr.
Yoénetmeligin ardindan
akademisyenler, Sivil
Toplum Kuruluslan,
bilim insanlan ve
hiikimet yetkilileri GDO
teknolojisinin ‘kurt mu
yoksa kuzu mu’
oldugunu tartismaya
basladilar.
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bilim insanlari, GDO iceren yiyeceklerin
insan saghigina zararli olabilecegini
savunuyor. Gen bitkinin icine
yerlestirildigi icin, onu tiketenlerin de
risk altinda olacadt, saglik konusundaki
elestirilerde sik sik dile getiriliyor.
GDO’larin hedef olan drtin haricinde
digerlerinde nasil bir etki yaptigt
bilinmiyor. Zaman zaman bu gidalarnn
kansere yol acacadi iddialan dile
getirilse de bunun dogrulugunu
kanitlayan bir arastirma hentiz
yapimadt.

BitRilerin direnclerini
artirmak icin kRullaniliyor
GDO hayatimiza 25 yil énce girdi. Bilim
insanlart 25 yil 6nce, genleri DNA’dan
ayrarak baska bir canlya
yerlestirebileceklerini kesfettiler. Bir
canlidaki genetik dzelliklerin
kopyalanarak, bu dzellikleri tastmayan
bir canlya aktarlmast sonucunda
Uretilen yeni canliya ise GDO deniyor.
Bu teknikler, “Rekombinant DNA” ya da

» " gl

“Rekombinant DNA Teknolojisi” olarak
biliniyor. Rekombinant DNA teknolojisi
sayesinde DNA moleklleri tipte, yani
canlt organizmanin ya da hdcrenin
disinda, yeni bir tlr yaratmak icin bir
molekl i¢inde bir araya getiriliyor.

Ozellikle 1980’lerden sonra bitki
biyoteknolojisi alaninda énemli
gelismeler saglandu. ilk transgenik
(genetigi degistirilmis) Grtn olan, uzun
raf émrine sahip “Flavr Savr” adl
domates 1996 yilinda raflardaki yerini
aldi. Bunu, gen aktarilmis musir, pamuk,
kolza ve patates izledi. Bu yéontemle
elde edilen bitkilerin, ilaclara ya da
zararlilara karst daha direncli oldugu
kesfedildi. Bu uygulama kimyasal
bécek ilaclarinin kullaniimasint azalttt.

GUnlUmuzde misir ve pamugun
zararlilara, soya ve kanolanin bocek
ilaclanna, papaya ve kabagin da
virtslere karst direncli olmasinda GDO
teknolojisi kullamliyor.

' 5 -

Acliga care olmasi
amaclaniyor

GDO teknolojisinin en buyik amact
dudnyadaki aclik sorununa ¢cézim
bulmak. Verimi artinlan gidalarin
bollasmasiyla 800 milyon a¢ insanin
doyurulmast hedefleniyor. Diger bir
amac ise hammaddeden islenmis
maddeye kadar olan zincirde cevreye
daha az zararly, besleyici degeri daha
yuksek, raf émri daha uzun drinler
elde etmek. Bu 6zelliklerinden dolayt
GDO’yu savunanlar, bunun dinyada
artan gida ihtiyacin karsilanmast
konusunda cevap olabilecegini
savunuyor.

GDO’yu savunanlara karst en blyuk
tepki ise cevrecilerden geliyor. Karsit
gorustekiler, GDO iceren Urlnlerinin
tohumlarinin, cevreye kansarak dodal
Urlnleri etkileyip yapisint
bozabilecedini savunuyor. Endiselerin
basinda ise ekosistemin cokme olasilig
geliyor. Teknolojiye karst ¢ikanlar,
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perder

GDO’lu drinlerin dogal ortama yaythp
yayginlasmast sonucunda bécek
nifusunun olumsuz etkilenecegi ve bu
duruma bagh olarak ekosistemin
cokecedini distntyor. GDO’lu Grunlerin
biyogesitliligi tehlikeye sokacagr ve
biyolojik kirlilige neden olacagt da
yaygin endiseler arasinda.

Soya ve misir, GDO’lu iiriin
stralamasinda ilk sirada
yer aliyor

GDO'nun ekosisteme verecegi zararlarin
yant stra isin ekonomik boyutu da bu
teknolojiyi odak noktast haline
getiriyor. Bu teknolojiye karst ¢ikanlar
GDO’nun sirketlerin en blyuk para
kaynagint oldugunu ve insanlart bu
teknolojiye mahkum ettiklerini
dustnayor. Cunkd GDO’lu gida Uretimi
bir kac sirketin tekeli altinda.
Geleneksel tanimda kullantlan bitkilerin
tohumlaryla bir sonraki yil yeniden
Urn alinabiliyor. GDO’lu tarimda ise bu
mumkin dedil; dreticiler, firmalardan
her sene tohum alinmak zorunda.
Soya ve misir nedeniyle genis bir Grin
yelpazesinde GDO’lu Grtnler
kullamliyor. GDO'lu soya; sucuk, salam,
sosis gibi kirmizt etin kullanildigt
Urlnlerde, etsuyu tabletlerde, findik-
fisik ezmesi, cikolatall Grtnler, cesitli
unlu mamuller, stt tozu, hazir corbalar
ve hayvan yemlerinde kullaniliyor.
GDO’lu musirin kullanildigt alanlarsa;
nisasta bazli tatlandiricilar yoluyla
gazoz, kola ve meyve sulari, mistr yagt,
bebek mamalari, hazir corbalar ve
hayvan yemleri.
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GDO, 26 ERim tarihinde
yayimlanan Yéonetmelik’le
glindeme geldi

GDO'nun hepimizin giindemindeki en
6nemli olaylardan biri haline gelmesi
ise Tarim ve Koyisleri Bakanliginin 26
Ekim 2009 tarihinde resmi gazete
yayimladigr “Gida Ve Yemamaclt
Genetik Yapist Degistirilmis
Organizmalar ve Urinlerinin ithalatt,
islenmesi, ihracati, Kontrol ve
Denetimine Dair Yénetmelik’le oldu.
GDO’lu Urtnler icin ruhsatlandirmayt
ABD’de Gida ve ilac Dairesi (FDA),
Avrupa Birligi'nde ise Avrupa Birligi
Gida GUvenligi Kurumu (EFSA) yapuyor.
Ama bazt AB ulkeleri kendi biyoguvenlik
yasalarint kuruyor ve birligin kontrol
mekanizmalarina ek olarak kendi
Ulkelerindeki bilim merkezlerinde yeni
glvenlik arastirmalarn yaptiryor.
Herhangi bir denetim olmadigi icin
Turkiye'de ne kadar alanda GDO'lu drdn
yetistirildigi bilinmiyor.

GDO'lu Urtinlerin, ithalatt, islenmesi,
thracaty, kontrol ve denetlemesine
iliskin unsurlar iceren yénetmeligin
yayimlanmast, genetigi degistirilmis
bitkilerin kontrolstiz bicimde Turkiye'ye
girdigi ve gida sanayinde yillardir
kullanidigint ortaya ¢ikardt.
Tartismalarin odak noktasint da bu
konu olusturdu. Yapilan bir calismaya
gore Turkiye’'de satilan 800’e yakin gida
maddesi, GDO igeriyor.

En cok 5’inci madde
elestirildi
Yurdrlade giren GDO Yonetmeligi'nin
6zellikle 5'inci maddesi
tartismalarin odak noktast oldu.
26 Ekim 2009 tarihinde
27338 saytlt Resmi
Gazete’de yayimlanan
yonetmelidin bu maddesi
su hususlarn iceriyordu:

Madde 5/2

“ithal edilen, tretilen veya
dagitimt yapilan GDO'lu
gida veya yemin cevre,
insan veya hayvan saghgt
agisindan olumsuzlugu
tespit edildiginde, gida
veya yem isletmecisi
saghigt ve cevreyi korumak

amaciyla gerekli tedbirleri

almak, Bakanligy, diger ilgili mercileri ve
tlketicileri acilen bilgilendirmek ve s6z
konusu gida veya yemi, piyasadan geri
cekmek zorundadir.”

Madde 5/3

“GDO’lu Urlnlerin, bebek mamalart ve
bebek formlleri, devam mamalan ve
devam formdlleri ile bebek ve kiclk
cocuk ek besinlerinde kullanilmast
yasaktr.”

Madde 5/6

“Gida veya yem, GDO’lardan biri ya da
birkacint toplamda en az % 0,9
oraninda iceriyor ise, GDO’lu olarak
kabul edilir.”

Madde 5/7

“Gida veya yemin % 0,5’ten fazla izin
verilmeyen GDO icermesi halinde
ithalatina, islenmesine, nakline,
dagittimina ve satisina izin verilmez.”
Madde 5/8

“GDO’suz Urlnlerin etiketinde Grindn
GDO’suz olduguna dair ifadeler
bulunamaz.”

Kamuoyu baskist sonucu
yonetmelik degisti

GDO karsitlary, ithal edilen drtnlerle
ilgili yayimlanan maddede, sirketlerin
cikarlarint savunan ifadelerin yer
aldigim dastntyor. Bu konuda
sirketlerin samimi davranmayacagt ve
kendi Uretimleri hakkinda bakanhiga
olumsuz goris iletmeyecedi
duasunalayor.

GDO’lu Urdnlerin, bebek mamalarinda
kullanimasint yasaklayan madde ise
saglik uzmanlannin tepkisini cekti.
Uzmanlar bu ifadelerin GDO'nun zararlt
oldugunu kabul etmek oldugunu
savunuyor. Bebek ve kiclk cocuklara
zararli olan bir durumun yetiskinlere
neden zarar vermedigi sorusu da
tartisilan konularin arasinda yer aliyor.
Tartismalarin diger noktasint ise
Urlnlerde iceren GDO orant olusturuyor.
Bu konuyla ilgili olan maddelerdeki
temel itirazi ise su olusturuyor: Insan ve
cevre saghidina zararlh bir trinin kicuk
miktarlarda olmast onun sakincalt
olmadigt anlamina gelmiyor. Elestirileri
izerine en cok ceken ise 5. maddenin 8.
fikrast. Cank{ Grintn GDO’suz
olduguna dair etiketleme yéntemi
Avrupa Ulkelerinde de giderek
yayginlaswyor. Fransa, Avusturya ve
Almanya’da bu uygulama var.



Kamuoyunun gindemini olusturan
bltin simsekleri Gzerine yénetmelik
baskilar sonucunda degistirildi. 20
Kasim 2009 tarihli 27412 sayih Resmi
Gazetede’de yonetmeligin yeni hali
yayimlandt. Buna gore; GDO'lu
Urlnlerin transit gecisindeki yasak
kaldirlacak, transit gecisler Tarnim ve
Koy Isleri Bakanhigrnca diizenlenecek.
Ayrica toplumun en cok tepkisini
toplayan “Gida veya yem, GDO’lardan
biri ya da birkacim toplamda en az %
0,9 oraninda iceriyor ise, GDO’lu olarak
kabul edilir’, “Gida veya yemin %
0,5'ten fazla izin verilmeyen GDO
icermesi halinde ithalatina,
islenmesine, nakline, dagitimina ve
satisina izin verilmez” ve “GDO’suz
Urlnlerin etiketinde Grtiintin GDO’suz
olduguna dair ifadeler bulunamaz”
fikralar yararlikten kaldinldu.

GDO oranu sifira cekildi
Kamuoyunda ¢ok tartisilan, bakanhgin
26 Ekim'de ¢ikarttigi GDO'lu Urlnlerle
ilgili ydnetmelikle yapilan degisikler
hakkinda Tarim ve Kéyisleri Bakanlig
Koruma ve Kontrol Genel Midur
Yardimcist Ahmet Arslan aciklamalarda
bulundu. AB standartlarim dikkate
alarak, ytizde 0,9 oranindaki GDO'lu
Grind "klasik Grdn" kabul ettiklerini
yonetmelik hazirlanirken de bu oranin
dikkate alindigint anlatan Arslan, ancak
kamuoyundan gelen tepkiler ve
hassasiyetler Uzerine, degerlendirmede
yutzde 0,9'luk bu orant kaldirdiklarint
belirterek, "GDO oranint sifir dizeyine
cektik. Yani bir trtintn GDO'lu
sayilabilmesi i¢in orana bakilmayacak.

Milyonda 1 dizeyinde olsa bile GDO'lu
saytlacak. Artik bir Grtinde (GDO var)
veya (GDO yok) siniflandirmast
yapilacak” diye konustu.

Turkiye'ye kesinlikle GDO'lu tohum ithal
edilmedigini ve ithalatina da gerek
olmadigim vurgulayan Arslan, "Bundan
sonra Turkiye'de tescil edilen komitenin
uygun buldugu Urinler kamuoyunun
bilgisine sunulduktan sonra bakanlik
izni ile ithal edilebilecek. Ancak bu
konuda karar siyasi iradenindir" dedi.
Ayrica Arslan, simdiye kadar yapilan
denetimlerde, bazt mistr, misirézd,
kanola, soya, yem katki maddesi ve
pirin¢ 6rneklerinde GDO tespit ettiklerini
ve bu drunlerin ithalatina izin
verilmedigini bildirdi.

Yoénetmeligin ¢itkarilmasinin ardindan
yapilan tartismalan dikkate alarak,
bunlar dederlendirmek Uzere 13
Kasim'da ilgili sivil toplum orgutleri
(STO) ve bilim insanlarmn katihmu ile
bir toplant1 dizenlediklerini belirten
Arslan, dederlendirmeler sonucunda
kamuoyunun ve STO'lerin
hassasiyetlerini gidermek, sektérin
yasadigi bazt sorunlarn ¢6zmek icin
yonetmelikte degisiklik yapildigint
soyledi.

“Uluslararasa ticaret
onlenmeyecek”

Yénetmelikte GDO'lu Grtnlerin transit
gecisinin yasaklanmasinin uluslararast
ticaret acisindan sakincal oldugunun
belirtilmesi Gizerine, bakanlik tarafindan
gecis sartlannin dizenlenmesi sartiyla,

yapilan degisiklik ile transit gecise
imkan tanindigim anlatan Arslan, "Bu
konu bakanliga miracaat edilerek
degerlendirilecek. Denetim ve kontrol
dahilinde gecis imkant saglanacak.
Uluslararast ticaret 6nlenmeyecek"”
dedi.

Bu Urtnlerin ithalatinda istenen bazt
belgelerle ilgili kolaylik saglanmast
konusunda da Arslan, "Her tlkede
GDO'larla ilgili yetkili otorite
bulunmadiginy, bu nedenle ithalatct
firmalarin belge saglamak konusunda
sorun yasadigint" belirterek, bu sorunun
astlmast icin, uluslararast akredite bir
laboratuvardan saglanacak belge ile
ithalat imkant getirildigini, mukerrer
belge istenmesi uygulamasinin da
onlne gecildigini anlatti.

Arslan, kamuoyunun hassasiyetlerini
dikkate alarak, GDO'suz Uriinlerin
etiketine GDO icermedigine iliskin
ifadenin konulmasina da izin verildigini
vurguladt. Bakanligin glvenilir gida
konusunda 2004 'ten beri yogun bir
calisma icinde oldugunu, GDO'lu
Urunlerle ilgili yonetmeligin de bunun
bir parcast oldugunu anlatan Arslan, bu
kapsamda zirai micadele
kimyasallarinin kullanumint azaltmak ve
kontrol altina almak Uzere bircok
6nemli dizenlemeler yapildigint belirtti.
Bes laboratuvarda GDO analizi yaptliyor
"Yonetmelik hazirlanirken ilgili
kesimlerden goris alinmadidy, ardindan
gelen tepkiler lzerine yonetmelikte
degisiklige gidildigi" yonundeki
degerlendirmeler konusunda Arslan,
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gleri Odasi Baskant
Bokhan Ginaydin

yonetmeligin bakanlar kuruluna sevk
edilen Biyoguvenlik Kanunu taslaginn
ana hatlarnt icerdigini ve bu kanunun
hazirlanmast sirasinda 100'den fazla
kurumdan, érgttten gorts alindiginy, bu
goruslerin ydnetmelik hazirlanirken
degerlendirildigini séyledi.

Halen, Ankara ve Adana il kontrol
laboratuvarlar, Bursa Gida laboratuvar
TUBITAK MAM ve Ankara Referans
laboratuvarlarinin GDO analizi
yapabildigini belirten Arslan, Istanbul
ve Izmir'deki laboratuvarlarn da
yakinda devreye girecegini bildirdi.

“GDO’nun lilkeye serbestce
girmesinin yolu acildr”
Yonetmelikte yapilan degisikligin asil
amacinin gecici madde hikmuinde gizli
oldugunu séyleyen Ziraat Mihendisleri
Odast Baskam Dr. Gékhan Gunaydin

diger degisikliklerin, bu ana amact
gizleyici bir nitelik tasidigim belirtiyor.
GUnaydin, 26 Ekim 2009 tarihinden
once kontrol belgesi almis Urdnlerin
ithalatinda, bu Grtnlerin Avrupa
Birligi'nin kabul ettigi kriterlere uygun
olmast kosuluyla, yénetmeligin; “izin
kosullar” baslikli 6'inct maddesi,
“Basvuru kosullart” basliklt 9’uncu
maddesi ve “Ithalat” baslikli 11’inci
maddesi 1 Mart 2010 tarihine kadar
uygulanmayacagint ifade ediyor.

“Bu madde, 1 Mart 2010 tarihine kadar,
her tarld GDO’lu Gréndn, 1998 yihindan
bu yana oldugu gibi, hicbir kontrole tabi
olmadan, tlkeye serbestce girmesini
yolunu agmaktadur” diyen Gunaydn, bir
6n kosul niteliginde 6ne surtlen
“Avrupa Birligi kriterleri” hikmdnun,
hicbir gecerliligi olmadigim séyliyor.

Laboratuvar analizinin yapilmayacagt
bir ortamda, sirket beyanina baglh
olarak GDO'lu Urtinleri AB kriterine
uygun veya degil olarak ayrilmasi ve
buna gdre yurt ici edilmesinin bir
anlamt olmayacagwnin da altin ¢iziyor.

GUnaydn, ortaya ¢ikan gelismelerin,
yapilan duzenlemelerin, Tarim ve
Koyisleri Bakanligrnin inisiyatifinin cok
Gzerinde bir yerden geldigini
gosterdigini ifade ediyor. Yénetmeligin
yaymmindan bugine dek yasananlann
kriz yénetimi konusunda ortaya ¢ikan
inanilmaz kargasa ve kaosa isaret
ettigini sdyleyen Ginaydin, “26 Ekim
2009 tarihinde, sektorle ilgili hicbir
kurulusa gorus sorulmadan, laboratuvar

kapasitesinin yeterli olup olmadigina
bakilmaksizin yénetmelik yayimlandt.
Nitelikli GDO analizi yapabilen yalmzca
(¢ laboratuvarda yasanan inanilmaz
karmasa Uzerine, Bakanlik, 2 Kastm
2009 tarihinde Zirai Karantina
mMadurlukleri'ne yazi yazarak Mersin,
Antalya, izmir ve Istanbul'da GDO
laboratuvart kurulmast talimatint
yollandi, béylece yonetmeligi
yayimladiktan sonra laboratuvar
eksikligini animsandt.”

“GDO sayesinde ciftci
topraktan daha fazla verim
aliyor”

“Frankestayn gida” olarak tanimlanin
GDO’ya bazi akademisyenler farkli bir
acidan bakiwyor ve GDO'nun Uretime ve
ekonomiye katki saglayan bir teknoloji

Tarla Bitkileri Bélimii Ogretim Uyesi
(Emekli) Prof. Dr. Nazimi Acikgoz




oldugunu savunuyor. Bu gérisu
savunanlardan biri ise Ege Universitesi
Tarla Bitkileri Bolimu Ogretim Uyesi
(Emekli) Prof. Dr. Nazimi Actkgdz.
1996’dan 2008 yilina kadar hem
gelismekte hem de gelismis Ulkelerdeki
GDO’lu Urdnlerin ekim alanlarninin
arttigint belirten Actkgoz, belirli
Urlnlerde verimi artiran bu teknolojinin
cifti tarafindan tercih edildigini
soyluyor. Dinyadaki 157 milyon
hektarlik misir arazisinin 38 milyon
hektarimin GDO'lu Urlinlerden
olustugunu ifade eden A¢ikgdz, “1950°1
yullarda bir hektardan alinan drin 2
kisiyi doyurabiliyordu. 1999'a
gelindiginde ise bir hektar 4 kisiyi
doyurmaya basladi. 2025'te ise bu
sayimin 5'e ¢tkmast hedefleniyor. Bu
teknoloji sayesinde cifti topraktan daha
fazla verim alyor” diyor. Tanimda
ciftcinin karsilastigi en buytk
sorunlardan biri ise bécekler. Uriinleri
blyumesini engelleyen boceklerin
oldurtlmest icin ciftcilerin bircogu
ilaclama teknolojisini kullanwyor.
Tanmda ilaclamann riskli oldugunu
belirten Ac¢ikgdz, bu ilaclar nedeniyle bir
yilda ortalama 250 kisinin 6ldaguna
ama GDO sayesinde bu sayinin 50'ye
dustagunian altim ¢iziyor.

“Karakteristik 6zellikleri
degistirerek baska bir canli
Yyaratiyorsunuz”

GDO'nun gerek saglik gerekse cevreye
olan etkilerinin neler oldugu hala
tartisma konusu. Bu belirsizlik toplumda
iki ayrnt ucun olusmasina neden oluyor:
“GDO yararl m, zararl mi?”
tartismasina, aciklik getirilmesi
gerekiyor. Yildiz Teknik Universitesi
Biyoloji Balimi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Seminur Topal, GDOnun zararlt mt yoksa
zararsiz mt oldugunu anlamadan, bu
teknolojiyi bitkiler tizerinde
uygulamamiz gerektigini dustnyor.
Kendisi gibi GDO'ya farkli bakan
insanlarnn, ‘bilgi kirliligi yaratmak’,
‘teknolojinin gerisinde kalmak’ ya da
‘ideolojik sapkin’ gibi suclamalarla karst
karsiya oldugunu soyluyor.

Topal, Avrupa Teknoloji Birligi'nin,
biyoteknoloji tanmint ise séyle
anlatiyor: “Insan ve cevre sagligin
olumsuz yonde etkilemeden, yeni Uriin
ve hizmete yonelik bilim ve mthendislik
ilkelerini birlestirip biyolojik kaynaklan

Yildiz Teknik Universitesi Biyoloji Béliimdi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seminur Topal

kullanarak yol almak.” Biyoteknolojiden
pek cok alanda yararlanildigina dikkat
ceken Topal, biyoteknoloji karsitt
olmadigimn altint ciziyor. Bugln
biyoteknolojide gelinen boyutun ¢ok
farkl oldugunu belirten Topal, “Biz
simdiye kadar hicresel boyutta
calismalar yapmistik. Artik gnimiz
biyoteknoloji, molekiler boyutta agurlik
kazanan bir teknoloji haline geldi.
Burada yaptiginiz bir miidahale
maalesef bltln tabloyu etkiliyor.
Burada bir alemden bir baska aleme
aktarnim soz konusu. Her canlimin
karakteristik bir 6zelligi vardu. Siz
degisiklik yaptigimz zaman canlinin
karakteristigi Uzerinde ciddi oynamalar
yapuyorsunuz ve tamamen baska bir
canlt yaratiyorsunuz.”

26 Ekim 2009 tarihinde ¢ikarilan
yonetmeligin kacak yolla Ulkemize
giren tohumlarin legallesmesine
yonelik bir caba oldugunu savunan
Topal, yénetmeligin Uzerinde
ddstnilmeden, arastirma yapilmadan
olusturuldugunu séyltyor. Topal
sozlerine séyle devam ediyor:
“Yonetmelik Mart 2010’a kadar bu
Grlnlerin tlkeye girmesini legal hale
getirdi. Biz habersiz bir sekilde bu
Grinleri tiketici olarak almaya devam
edecegiz. Tuketicilerden bu
feryatlarimiza, tlkesi ve gelecegi icin
kulak vermesini istiyoruz. Bitkinin
genine ilave ettiginiz diger gen, bitkinin
icinde bulunan toksinle birlesiyor. Bu
bitkiyi yiyen bir kurtcuk ise hayatim
kaybediyor. Aynt sey bitkiyi yiyen
insanlar icin de gecerli.”

GDO teknolojisinin
kullanmildigt alanlar

+ Genlere miidahale ederek
bitkilerin lezzet, besleyicilik ya da
dayaniklilik gibi dzelliklerini
gelistirilebiliyor.

- Istenmeyen durum ve olaylara
daha kolay mudahale edilebiliyor.
Genetik sayesinde bazi hastaliklar
onceden teshis edilerek énleniyor,
kisiye 6zel ilac ve tedavi
yontemleri gelistirilebiliyor.

- 1970’li yullardan itibaren insilin
hormonu, blytme hormonu gibi
insana 6zgu gen drdnleri diger
canlilarda sentezlenbiliyor. instilin
geninin domuzlardan alinp bir
bakteriye aktarimasuiyla diyabet
hastalanna insulin saglanabiliyor.

- Tiroid ve blyime hormonlar
genleri, hayvanlardan kesilerek
bakterilere aktartliyor ve hormon
eksikligi olan insanlar
faydalanabiliyor.

- Sazan baligi gibi bazi canlilarin
daha hzli bayumesi saglanyor.

« Hepatit B asist basta olmak Uzere
bircok ast GDO’lardan elde ediliyor.

Hangi tlkelerde
uretiliyor?

- Halen yetistirilmekte olan
transgenik Urdnlerin yetistirildigi
ekim alanlarinin % 99'u ABD,
Arjantin, Kanada ve Cin’de yer
alwyor.

- ABD’de islenmis gidalarin % 75’i
GDO’lu Urdn igeriyor. Yapilan
arastirmalarda, Amerikan
vatandaslarin cogu GDO iceren
Urtnler hakkinda resmi kuruluslara
guvendigi, AB vatandaslarininsa
daha cok sivil toplum kuruluslarn
ile Universitelere itibar ettigi
goruluyor.
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Nielsen perakende sektorl
3. ceyrek sonuclarint acikladt

Nielsen, diuzenli olarak takip ettigi FMCG ve perakende sektorii 3. ceyrek
sonuclarim acikladi. Gectigimiz yulin 3. ceyrek sonuclariyla karsilastirdigimizda,
guda sektoérunin ciro bazinda 1,2 puan daraldigini, titin urinleri sektoriniin ise
0,6 puan pay kazandigt, bununla birlikte kisisel bakim sektoriinde 0,4 puan, temi-
zlik Grinleri sektoriinde ise 0,2 puanlik bir pay artist goriliyor.

Nielsen tarafindan takip edilen arastirmanin 2009 yilt ilk 2008-2009 Uctnct ceyreklerindeki perakende kanallarinin
¢ ceyregini inceledigimizde, gida sektérinun toplam pay degisimleri incelendiginde, (sigara ve tutin mamulleri
ticaret icerisinden almis oldugu payin periyodik olarak dahil) 100 m’ ile 2500 m’ arast siipermarketler ve

azaldigi goraldyor. Buna karsin tatan Granleri sektord ilk parfimeri diikkanlart hari¢ tim kanallarin az da olsa pay
ceyrekle Uclncl ceyrek arasinda 3 puan pay kazanirken, kaybettigi, aynmt sonuclar sigara dahil verilerde de

kisisel bakim ve temizlik gruplart ise ilk 3 ceyrek boyunca gorulayor.
stabil bir seyjir izliyor.

Sektér Ciro Paylari ve Degisimler YTD 2009 vs YTD 2008 TOPLAM TiCARET
Satisin Perakendecilere Dagilimi
(YTD 2009 vs YTD 2008)

TURKIYE TOPLAM CIRO PAYI (%)
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Satisin Perakendecilere Dagilimi (%)

_GIDA PERAKENDECI PAYLARI (%)
YT 2008 YD 2009
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BENZIN ISTASYONU SUPER1000-2499 95 100
SUPER400-999 127 128
\URUYEMIsct TOTALSUPER (<400sqm) 21,0 231
ORTAMARKET 69 63
SUPER 10002459, BAKKAL 309 21
KURUYEMiSCE 50 48
BUFE 50 50
ECZANE 02 01
BENZIN ISTASYONU 1,0 09
SUPER40090____ |
BAKKAL DEGiSiM
sopens 290 o
’ — -
stren 00 o
oL st ) 2
o e 7
TOTAL SUPER (<400sqm) BAKAL 47
ORTA MARKET onveniscl %2
sore o0
zzzzz 00
[—— o1

Satigin Perakendecilere Dagilimi (YTD 2009 vs YTD 2008)
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Satisin Perakendecilere Dagilimi (YTD 2009)

PERAKENDECI PAYLARI (%)
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SUPER > 2500, KKAL YTD2008 YTD2009
SUPER > 2500 15,9 154
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Gida SeRtorii

Gida sektorl satisimin perakende
kanallar icindeki dagiimina
baktigimizda gecen senenin 3. ceyredi
ile bu senenin 3. ceyredi en 6nemli ciro
kaybimn -1,7 ile bakkallarda
yasandigim goriyoruz. Bununla birlikte
satis alant 100 m2 ile 400 m2
arasindaki ktcuk stpermarketlerde 2,1
gibi 6nemli bir pay artist fark ediliyor.

Kisisel Bakim

Kisisel bakim drtnleri sektortinde ciro
artisinin 100-400 m2 arast kiictk
supermarket kanalinda ve
parfimerilerde yasandigint goériyoruz.
En ylksek daralma ise ‘Bakkal’
kanalinda gordlayor. Kisisel bakim
Urdnleri kanalindaki satislanin yaklastk
%80’t sipermarket ve hipermarket
kanalinda yapiliyor. Bu kanal gecen
yilin 3. ceyregdine kiyasla agirhigim 1,7
seviyesinde arttirdi.

Temizlik Uriinleri

Temizlik tGrUnleri sektérdnin % 86,2
gibi buyuk bir bolumu stipermarket-
hipermarket kanalinda satiliyor ve bu
kanal payimt tclnci ceyrekle
karsilastirldiginda 2,9 puan arttiriyor.
Stpermarket-hipermarket kanal
icerisinde yalnizca 2500 m2’den buyutk
hipermarketlerde -0,5'lik bir daralma
gorilayor. Karsilastirilan bu periyotta
en blyuk ciro kaybt -2,3'le bakkallarda
goralmaustar.
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Uyum kabiliyeti ve
duygusal zeka

Kisi cevresinde olanlarn dikkatle okuyamyor ve degerlendiremiyorsa, onu dogru
davranisa gotiirecek isaretleri de dolayisiyla kacirabilir. Bir sirket yoneticisi, bir
o6gretmen, bir ebeveyn, bir es, vb. yeri geldiginde yapilan planlar ve alinan
kararlarn bir kenara birakarak gelisen olaylar karsisinda yerini alabilmelidir.

“Ancak aptallar ve éliiler diisiincelerini
hic degistirmezler.” J. R. Cowell

Gunluk hayatimizda gelisen, farkl,
belirsiz ve degisen kosullara uyum
saglayabilmek ¢nemli bir duygusal
zeka becerisidir. Uyum kabiliyeti
yuksek olan kisiler, esnek ve dinamik
olmalarinin yant sira, yanlis yaptiklarnint
anladiklar anda fikirlerini degistirebilen
ve bu konuda farkli gortslere acik olan
bir tutum sergilerler. Oysa ki, bu
beceriden yoksun olanlar, katt ve inatct
olma egilimi tasir ve yeni durumlara
kolay uyum saglayamazlar. Dahast, bu
tar kisilerde, korku, kaygt ve degisime
karst derin bir rahatsizlik duygusu
hakimdir. Dolayiswyla, olaylara genis
acilardan bakamaz ve genellikle
karstlastiklan firsatlarn iyi
dederlendiremezler. Yeni dusUnceler
konusunda muhafazakar, esneklik
konusunda ise tedirgin davranirlar.

Sonuc olarak, bu davranisin onlara
hicbir sey kazandirmayacagunm bildikleri
halde eski tutumlarina siki stkiya bagh
kalirlar.

Diger yandan, esnek olmak, "gercekci
degerlendirme" yapmakla da yakindan
ilgilidir. Kisi cevresinde olanlan dikkatle
okuyamuyor ve dederlendiremiyorsa,
onu dogru davranisa gotirecek
isaretleri de dolayisiyla kactrabilir. Bir
sirket yoneticisi, bir 6gretmen, bir
ebeveyn, bir es, vb. yeri geldiginde
yaptlan planlar ve alinan kararlarn bir
kenara birakarak gelisen olaylar
karsisinda yerini alabilmelidir. Aksi
halde, degisen durumun getirecegi
olanaklart degerlendiremez ve
basarisizliga mahkum olur.

Uyum Rabiliyeti
gelistirilebilir...

“Glnesin sana ulasmasint istiyorsan
gélgeden cik..." Konfiicyls

Esnek davranmamak ailemizden
kaynaklanan gudusel bir hareket gibidir
(Stein & Book, 2000, s.202). Cunkd
insan uzun zaman boyunca
gbzlemledigi tavir ve dustncelerin
etkisinden kolay kolay kurtulamaz. Bu
anlamda, hayatimiza soyle bir
baktigimizda cok farkli durumlann
uyum kabiliyeti gerektirdigini
gozlemleyebiliriz;

+ GUnlerden Pazar.. ve esiniz
kahvaltidan sonra sinemaya gitmeuyi
teklif ediyor. Oysa siz kapal
ortamlardan hic zevk almiyorsunuz. Ne
de olsa Pazar gunu disanda gecirilir..

- Buglinkl yemek enginar ve siz
enginart hi¢ sevmezsiniz..

- Bir patron olarak is yerinizde
mausterilerinizi ve ¢alisanlan dinlemeyi
zaman kaybt olarak gériyorsunuz.
Herkesin dedigini yapmaya kalksamz
bu is nasil yurur?

« Bir 6gretmen olarak dgrencilerinizin
6zel hayatlarint asla irdelemesiniz.
Herkesin ¢zel hayatt kendisini
ilgilendirir.

+ Yeni evlisiniz.. Esiniz kariyer planlan
yapuyor ve birkac ytl cocuk sahibi
olmayt hi¢ distnmuyor. Size gére
cocuk evliligin en buytk hediyest,
cocuksuz bir evlilik dastintlemez.

- Bir anne olarak bebedinizi bakiciya
emanet etmezsiniz, bakicilara
glvenilmez.

+ Kalin yastikta yatmazsiniz, boynunuz
agrr.

+ Asla gece tirnak kesmezsiniz,

ugursuzluk getirir. vs.

Bu tlr distnce ve davranislar
hayatimzda dedisik sorunlar ve
kisitlamalar yaratwr. Dolayisiyla, ¢ok
farkl sebeplerden dolayt mutsuz,
doyumsuz, aksi, sabit fikirli bir tutum
icerisinde hayatin size sundugu sonsuz
seceneklerin tadina varamamis
olursunuz. Oysa ki hayattan daha cok
zevk alabilmenin anahtart sik sik ytiz
yuze geldigimiz bu tlr sorunlara karst
daha esnek bir bakis acist
gelistirebilmek ve boylece bizleri zor
durumda birakan ddstnce ve davranis
kaliplarimt degistirebilmektir.

Kayinvalidesi ile
gecinemeyen gelin...

Bir gelin kayinvalidesiyle hi¢
gecinemezmis. Aralan o kadar
koétiymds ki, gelin aktara giderek
durumu anlatmis: "Onu mutlaka
zehirlemeliyim, ama bana &yle bir zehir
ver ki, kimse fark etmesin.” Yasl aktar
geline bir toz vermis. “Bunu her giin
yemedine ¢ok az karistir. Fakat arant
cok diizgun tut, gilimse iyi davran ki
kimse senden sphelenmesin” demis.
Kizgin gelin kaynanasinin her yemegine
muntazaman o beyaz tozdan karsturp,
bir ay démra kalan kaynanasina ¢ok iyi
davranmaya baslamis. Aradan bir ay
gecince gelin tekrar aktara gelmis ve;
“..bu zehrin panzehirini istiyorum.
Zehirledigimi anlamasin diye
kaywinvalideme farkli davranmaya,
gulimsemeye ve saygt gostermeye
basladim. Bu sefer onun da bana

tavrt degisti, cok iyi bir insan oldu.
Simdi benim en iyt dostum. Onun
6lmesine musaade edemem” demis.
Bunun Uzerine yash aktar cevap
vermis:
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“Panzehire ihtiyac yok. Sana verdigim
zehir sadece tuzdu. O bir parca tuz
simdiye kadar kac kisinin arasim
dlizeltti anlatamam.” (Anonim)

I¢csel konusma

Bizleri ise yaramayan, eski dustnce
kaliplarimiza baglayan en énemli etken,
mucadele etmeyi basaramadigimiz
icsel konusmalarimizdir. Hikayedeki
gelini kayinvalidesini 6ldurebilecek
kadar kizdirabilen i¢sel konusmast belki
biraz abartiidir ancak gelinin aktardan
aldigt zehir sayesinde i¢sel konusmasint
bastirabilmistir.

Aldigt karar geregi kayinvalidesine iyi
davrandiginda degisimin dogal olarak
gerceklestigini ve iliskinin iyiye gittigini
gormesi, distnce ve davranislarimiz
konusunda esnek olabilmenin ne kadar
olumlu sonuclar dogurabilecegine gtizel
bir érnektir. Zira i¢sel konusmamizin
zararli etkileriyle micadele etmeyi
basardiguimizda, durumlar hendz ortaya
cikarken goézlemleme ve cabamizin ne
kadar ise yaradigint fark etme imkant
buluruz. Iste béyle bir durumda yapict
davranamyorsak, mutlaka gézden
kacan bir i¢sel konusma vardir (Stein &
Book, 2000).

Neler yapmali?

"Uyum Riclk seylerin biylimesini
saglar. UyumsuzIuk ise biiylk seylerin
Yok olmasina neden olur." Sallust

Uyum kabiliyeti gelistirilebilir. Bu
bakimdan 6ncelikle kisinin mutsuzluk
yaratan durumlarn ¢6zebilmek amaciyla
"esnek olmak" konusunda kendisini
egitmesi gereklidir. Burada en cok
dikkat edilmesi gereken nokta, olaylarn
gercekei bir bakis acisiyla
degerlendirebilmektir. Cinku
cevresinde olanlarn gercekgi bir gozle
degerlendiremeyen kisiler yeni
olusumlara uyum saglamakta
zorlanrlar. Bunun yant stra, Duygusal
Zeka arastirmacist Claus Moller’in
(2000) uyum saglama kabiliyetini
gelistirebilmek konusunda baz
Onerileri var;

+ Degisimi, yeni fikir ve yaklasimlart
memnuniyetle karsilamayt 6grenin.

« Veriler yanildigimazi gosteriyorsa goris
acinizt degistirmeye hazir olun.

+ Alisilmis is yapma tarziniz ise
yaramuyorsa, stratejinizi degistirin ve
daha iyt bir yol bulun.

« Kosullar sizi zorlamadan énce
dedismeyi 6grenin. Degisime
zorlandiginiz zaman genelde ¢ok

gec olur.

- Aynt olay veya problemi farkli
sekillerde ele almaya cahisin.

- Degisimi yent seyler 6grenmek ve
gelismek icin bir firsat olarak gortn.
- Sizden farkli olan insanlan (degisik
kaltarlerden gelen, farkli gecmislere,
deneyimlere ve tutumlara sahip
insanlar, vs.) anlamayt ve hos gérmeuyi
ogrenin;

+ Gunluk yasantinizda daha fazla
cesitlilik yaratin. Ornegin, ise gidip

gelirken farkli bir yol segin. Yeni yerler
ziyaret edin. Yeni insanlarla tanisin.
Yeni beceriler edinin. Farkl tarzda
tatiller yapwn, vs.

« Cok islevli bir ¢alisan olun. Farkli islev
ve gorevler Ustlenin. Eger mimkinse
sirketinizin farkli departman ve
takimlarinda gérev almaya calisin.
Baskalarinin nasil calistiklaring,
oncelikler belirlediklerini ve islev
gosterdiklerini arastinn.

Dr. Seden Tuyan, Cukurova
Universitesi YADIM Ogretim
Gorevlisi.

Eray Beceren, Duygusal Zeka
Arastirmacisi.
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Farkinda misiniz?

Duygularimiz ve bedenimiz aym yolda yiiriiyorken, birbirlerini dylesine etkiliyorlar
ki! Ancak secim yine her zaman oldugu gibi bizim; ya bedenimiz icinde
duygularimizla banisik yasariz ya da duygularimz egitir, bedenimizle dost yasarnz.

Uzinta , endise, kaygt pismanlik,
kiskancglik, keder, gerginlik, 6fke,
huzursuzluk, hayal kirkhigi, yenilgt,
gurur, yalmzlik, bikkinlik, tikenmislik,
haksizlik, korku, bagumlilik, kaybetme
korkusu, hirs, cesit cesit act, saygt
gérememe, takdir edilmeme, hing,

sucluluk duygusu, stres, sikinti, panik...

Tanidik Geliyorlar mi?

Bu listeye daha da devam edebilirim,
ama icinizi karartmak istemiyor, bu
yaziyt okumaya devam etme
konusunda sizi heveslendirmek
istiyorum.

Hayatimzin ne kadar ayrilmaz bir
parcast gibi gérintyor bu duygular
degdil mi? Bazilarimz bu duygulart
hayatin tadi tuzu olarak yorumluyor.
Oyle mi gercekten, onlar olmadan
hayatimiz ¢cok mu tekduze?
Hayatimizin degerini anlamak ve her

ant gercekten yasanmaya deder kilmak
icin onlara ihtiyactmz var mi? Bu
duygularnn hepsi, agzimizdaki act tat
gibi, geride iz birakan ve bizi dogal
halimizden uzaklastiran duygular.

Bu duygularn benimsedigimiz, artik
onlara ¢ok alistigimiz icin boyle
distnayor olabilir miyiz?

Bu duygularin olmadigt bir diinyada,
bdyle bir hayatt yasadigimizt hayal
edebilir miyiz sizinle? Hadi bana yardim
edin?

Kendinize Giiveniniz Tam
Oldugunda Neler Olacak?
Ben kendi basima yettigimde ve her ne
olursa olsun, karsima her ne cikarsa
ctksin kendime olan inancim tam
oldugunda; baska herkese, her seye
karst olan inancumu yitirdigimde bile,
sadece ve sadece kendime olan
inancima sartlip onunla ayakta
kaldigimda bunlann hi¢birini yasar
myim?

Hayatimdaki her sey ters gitse bile, bu
yasadiklarimt yasamam gerektigini
tdm kalbimle bildigimde ve
yasadiklarimdan 6grenmem gerekenleri
O6grendigimde artik herhangi bir sey
icin Gzdldr muayum?

Ben istemedigim ve kabul etmedigim
takdirde hic kimsenin bana Gzunta
veremeyecedini bilirsem, Gzdntdnin
herhangi bir seklini hicbir sekilde kabul
eder miyim?

Kendi hislerimi secme 6zgurlugine
sahip oldugumda, artik

sagduyulu olan ben, yukarndaki bu
listeden bir tanesini bile bilerek ve
isteyerek yasamayt secer miyim?
Kaybedecek hi¢ birseyim olmadiginy,
¢cUnkl aslinda her seye sahip oldugumu
bilirsem, her ihtiyacim olanin bana,
istemeyi biraktigimda fazlaswyla
gelecedine yurekten inanwrsam, artik
hicbir seye bagiml olur muyum?

Gercek huzurun daima bende oldugunu
bilir, artik onu disarida aramayt birakir
ve her istedigimde icime dontp o
huzurlu halime burinebilirsem eder,
yasadigum hicbir sey ya da herhangi
birisi nedeniyle, 6zimde varolan olan
bu huzuru yitirebilir miyim?

Oztmin sevgiden ibaret oldugunu
bilirsem, hi¢ eksilmeyen, ben verdikce
artan, ben sevdikce ¢odgalan, ben
sevdikce bana binlerce kat geri dénen,
sevgisizligi ve sevgisizligin neslini, onun
yarattiklanint yasayabilir miyim?

Ben daima mutlu olmayt secer ve bu
formumu hi¢ kimsenin, hicbir seyin
benden almasina izin vermezsem, zor
kullanarak degil, ancak sadece bilerek,
mutlu kalmayt secerek ve yarattigim
mutlulugumu besleyerek kalirsam eger,
olumsuzluklarn esiri olur muyum artik?
Her zaman, her an, tim
dustncelerimin farkindaliginda
kalirsam, her ana ait dustnceuyi, hissi ve
eylemi secme dzgurligine sahip olur
ve bazen kendimden bile
kaynaklanabilen olumsuzluklar
tanirsam onlarnn tuzagina disebilir
miyim? Hicbir durumda, bu
olumsuzluklar kiimesine izin
vermezsem ve caresizligi yasamamaya
kendi kendime s6z verir, her zaman
¢6zUmlerin abidesi olmayt secersem
ben, bunlar karsisinda sallanr, diser ve
yikthr myim artik?

Ben, sevgiyi, huzuru, mutlu olmayt ve
neseli kalmayt seciyorum. Onlan baska
yerde, baska birinde dedil, kendimde
buluyorum. Her istedigimde, her
thtiyacim oldugunda ve her zaman
elimin altinda.

Olumsuzluklardan 6zgurlesiyor, ben
sevgiyle diinyayt fethediyorum ve her
zaman muzafferim.

Nese ARar, insan kaynaklan yéneticisidir.
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Usak’in yerel lezzeti:

7 arhana Baba

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yerel markalara, markalasma yolundaki
calismalarina ‘yerel ureticilerimiz’ bashg altinda yer vermeye calisacagiz. Bu
sayimizin ilk konugu, Tarhana Baba markaswyla Usak ilinde nam salmus, yerel
lezzetin markalasmasin sizlerle paylasacagiz. Mustafa Yeldanh 40 yildir tabiri
caizse tarhana ile yatip, tarhana ile kalkiyor ve bu lezzeti de lilkemizin tanitim
icin kullanabilecegimizi séyliiyor. Son bes yildir, oglu ismail Yeldanl ile birlikte
calismalarint devam ettiren Mustafa Yeldanl ile ‘Tarhana Baba’nin markalasma

seriivenini konustuk.

Mustafa Yeldanl 40 yuldir tarhana isine
goénul vermis, tarhanaya asik yerel bir
Uretici. Katildig fuarlarda, meshur
tarhanasim tattirmadan standinin
o6ninden gecmeniz mimkun dedil.

istanbul'da diizenlenen Natura
Fuarinda bizlerde Tarhana Baba'nin
standim ziyaret ettik ve meshur
tarhananin tadina baktik. Bu kadar
lezzetli bir tadin Uretilmesinde nasil yol

alindigint Mustafa ve Ismail Yeldanl'nin
agzindan dinledik.

Yeldanh Tarhana firmast ne zaman
kuruldu? Kurulusundan bugiine
nasil yol alind1 kisaca
bahsedebilir misiniz?

Ismail Yeldanl (1.Y.): 1974 yilindan bu
yana babam Mustafa Yeldanl tarhana
isiyle mesgul. Babam bu isi yalmz
basina devam ettiriyordu. Ben ve

kardesim babama, ‘tarhana ile bu kadar
ugrasmaya degmez, herkes tarhanayt
evinde yapiyor’ derdik. Bundan bes yil
once babam, ben ve erkek kardesime
‘biriniz artik tarhanayla ilgilensin. Ben
artik yas itibanyla ilgilenemiyorum’
deyince, ben tekstil isini birakarak,
tarhana konusuna egildim. Degismesi
gereken makinelerimizi degistirdik,
ilave makineler ekledik.

Babam simdi bize ombudsmanlik



yapyor. Basimizda oldugu sirece de
yapacaktr. Bizler de gencligin verdigi
enerjiyle tarhanayt elimizden geldigi
kadar daha da ileriye goturecegimize
inanwyorum.

Biz UrinUmuzu zincir marketlere
veremiyoruz. Cnkd, biz sanayi tard bir
Uretim yapmuyoruz. Piyasada butik
tarzi, naturel Uretim yapwyoruz.
Uriinlerimizi butik tarzi satis yapan
marketlerde bulabilirsiniz ayrica
tarhanababa.com adli web sitemiz
Uzerinden satis gerceklestirebiliyoruz.
Urin cesitlerimize bir yenisi daha
eklendi ve bebek tarhanasint Uretmeye
basladik. Tarhana konusuna ciddi
anlamda ediliyor ve bu konuda bir
seyler yapmaya calisiyoruz. Tarhana,
herkesin bildigi ve Uzerinde stz
soyledidi bir konu oldugundan herkesin

de konuyla ilgili mutlaka gérust oluyor.
0 nedenle bizler aslinda cok zor bir is
yapwjoruz. Urtintmuzi tamtmak ve
gelen ziyaretcilere tattirmak icin
fuarlara katiliyoruz. Tarhanamizt
tadanlar, lezzetinden oldukca memnun
kahwyorlar. Ctnk bir yérenin
tarhanasint damak tadint baska bir yore
bedenmeyebilir ama tarhanamz herkes
tarafindan cok begeniliyor.

Tonajt artirmak, otomasyonu daha
da genisletmek ve hizl Gretim
yapmaut 6zellikle mi istemediniz?
Yoksa tarhananin 6ziine aykir
oldugunu disindidguniz icin mi
seri Uiretime ge¢cmediniz?

(L.Y.): Son bes yildr, Gretim hacmimizi
biraz daha artrdik. Biz sanayi Uretim
yapmayacagdiz. Bunu yapacagiz ama
‘Tarhana Baba’ adi altinda olan bu

yerel ureticilerimiz

damak tadi devamli kalacak. Yarin bir
gun baska bir ad altinda farkli
lezzetlerde sanayi tarzi Uretim mutlaka
olacak.

Mustafa Yeldanl (M.Y.): Evde anneniz,
anneanneniz bu tarhanayt t¢ haftada
yapar ve yaptigi tarhanaya da fiyat
bicemez. Gortiyor musunuz mutfak
kultirimuzde olan bu tarhanauyi, sizin
annenizin deder bicemedidi bu
tarhanayt biz marka yaptik. 0 nedenle
bu tarhanamin, Mustafa Yeldanl olarak
degil, Osmanlrdan gelen bir kultar
olarak desteklenmesi lazim. Bircok
kentin tarihi binalarinin tadilatt
yapiliyor ve kaltur evi olarak acthyor.
Hatta restoran olarak acilan bu evlerde,
dodal yoresel yemekler de veriliyor.
Tarim ve Saglik Bakanligrndan izinli bir
marka yaptik ve bu tarhanamn da
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yerel ureticilerimiz

#7

“Ussakll olarak biz tarhanaya asigiz”

¥ e

Tarhananin besin degeri ve faydalari hakkinda neler

séyleyeceksiniz?

marka yaptin’ demesini, yetkililerin bizi
cagirmasint bekliyoruz.

Tarhananin lretim asamalart
hakkinda bilgi verebilir misiniz?
1.Y.: Tarhana en az (¢ hafta sonra
fermante olur. Biber, domates, sogan,
nane, yogurt, unu bir araya getiriyor ve
bu Urtinlerden bir ay sonra baska bir
Urin meydana getiriyorsunuz. Bu ciddi
bir maliyet demek. Ozellikle saklama,
stok, isci maliyeti demek. Insanlarin
tarhanaya para verme aliskanligt yok.
Herkes evinde tarhana yapabiliyor.

Bir araya getirilen malzemeler
makinelerden gectikten sonra
bekletiliyor. Daha sonra yogurt ilave
ediliyor ve tekrar bekletiliyor. Son
olarak un ilave ediliyor. Bekleme
slirelerinden sonra hazirlanan karisim,
bezlerin Uzerine dokulerek, kapalt hava
sirktlasyonu olan kurutma odalarimiza

1.Y.: Tarhanann faydalan saymakla bitmez. Tarhana bash basina dogal bir ilagtir.
Badisiklik sisteminden tutun da nefes borusunu agmaya, damar tikanikltklarnt
tamamen iyi yapmauya, sindirim sistemiyle ilgili iyi neticeler verdigine kadar bircok
konuda saghda faydalan bulunuyor. Hatta tokluk hissi vermesinden dolayt da diyet
yapanlarnn birebir kullanmast gerekiyor.

alwyoruz.

Firinda kurutma islemi
gerceklestirmiyoruz. Cinkd, firinda
kuruttugunuz zaman tarhanin bitin

Uriin cesitleriniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

L.Y.: Normal trettigimiz acili ve acisiz tarhanarmiz var. Ayrica ‘Kizilcik’ tarhana
Uretimini gerceklestirdik. Bu tarhana biraz eksidir. Sitmaya, nefes darligina ve
seker hastalarina iyi gelir. Bebek tarhanamiz yeni ¢ikti. Dokuz ay Usti
bebeklerin rahatlikla icececegi bir tarhana bu. Ontimuzdeki yil yaz mevsimine
dogru mantarlt tarhanayt ¢itkaracagiz. Bir de yas tarhana Uretimimiz var. Ayrica
Usak eristesi de Uretiyoruz. Ussak ‘asiklar diyart demek. Ussakli olarak biz

tarhanaya asigiz. Bu konuda da elimizden gelen tim gayreti gosterecegiz. /

elinden tutulmast lazim. Ben diyorum
ki, Tanim Bakanligy, Milli EGitim
Bakanldi (MEB) elimden tutsun,
genclerimize cocuklarimiza okullarda
tarhana icirelim.

Bununla ilgili bir girisiminiz

oldu mu?

1.Y.: Bizim bircok yerle gériismelerimiz
oluyor. Universitelere yazi yazin
deniliyor. MEB bagl okullarda,
cocuklara cay, kahve, kola yerine bu
tarhana corbast igirilsin denilerek yazi
yazdigimizda bize gosterilen yer
kantinler oluyor. Kantinlerde her yil
ithaleye veriliyor. Kantin isletenler de
buna sicak bakmyor. Yillar 6nce
kusburnu desteklenmisti. Sayet tarhana
desteklenirse, tarim sektérli de
desteklenmis olacak. Babam hep der
Hollanda peyniriyle, Norvec baligiyla,
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Italya unuyla Gnld. Tarkiye, tarhanayla
neden anilmasin? Helva yapacak
malzememiz var biz helva yapmuyoruz.

Burokrasiyi bir kenara
biraktigimizda Usakli is
adamlanyla, ortak bir kaltar
yaratma konusunda
disincelerinizi paylastiniz m?
M.Y.: Blitdn is adamlar kazanmak ister.
Kazanmadiklan bir ise de girmek
istemezler. Bu zamana kadar bu
tarhanayt benden baska birisi dastindi
mi? Uc haftada yapilan bu isten cok
paralar kazanimadidt icin kimse
Uretime yanasmuyor. Usaklilar, ‘bana bu
isten para m1 kazamlir’ dediler. Ben de
bu konuda c¢ok inat ettim ama bu kadar
inadin karsisinda yetkili bir kisinin de,
‘yahu sen neden bu kadar inat
ediyorsun. Hakikaten sen tarhanayt

ozelligi gider. Tamamuyla yoresel, higbir
katki maddesi hatta icerisinde sera
Urint dahi olmadan tarhanimizt
hazirhyoruz. Bizler tarhananin ana
malzemesi olan sebzeleri yazin tarladan
alip, soguk hava depomuzda sakliyoruz.
Kisin yapacagimiz tretimde de bu
Urlnleri kullamyoruz ve sera Uriin
kullanmiyoruz.

Yillik Gretim tonajimiz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

1.Y.: Bizim su anda yaklasik 25 ton
civan yulik dretimimiz var.

M.Y: Sizler vasitasiyla sunu sdylemek
istiyorum. Bizimle ilgilenebilecek, Kultdr,
MEB, Tarim, Sanayi Bakantna
sesleniyorum. Saydigim bakanlar
tarhana ile ilgilenirse, inanin Turkiye
kabuk degistirir. Ben onlardan maddi bir
sey istemiyorum. Onlar bize gel desinler.
Bana sen 40 yildir bir sey yapyorsun,
40 yildir tarhanayla ugrastyorsun
seninle birlikte Tlrkiye'yi zengin edelim
desinler. Inanin Tiirkiye kar eder. Biyiik
bir potansiyel tarhana. italya nastl
makarnasiyla meshur, neden Turkiye
tarhana ile dinya markast olmasin. Bu
bakanliklanin konuyla ilgilenmesini
istiyorum.
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Kariyer koclugu
kimlerin neden isine yarar?

DanISmanlik, rehberlik, mentorlik,
ogretmenlik, kocluk.. Kavramlar iyice
birbirine karismis durumda. Ve bu
karmasada destek almak isteyen
bireyler kimden ne bekleyeceklerini de
bilemez duruma geliyorlar. Diger
alanlara hic girmeden ¢zellikle bir
Kariyer Kocu'ndan neler
bekleyebilirsiniz ve kariyer koclugu
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kimlerin isine yarar ekseninde yazimi
surdirmeye calisacagim...

Ozellikle liseden itibaren
dgrenciliginizin ya da is hayatinizin her
hangi bir déneminde Kariyer
Koclugu'ndan yararlanmaniz
gerekebilir. Ya da s6yle diyelim: Kariyer
koclugundan yararlanmak isinize

yarayabilir. Koclugun, tlkemizde
yaklasik 5 yuldir fazlaca konusulmaya
ve Uzerinde calisiimaya baslandigint
dustnursek eger kariyerinizle ilgili
onemli bir sorun - issizlik, terfi
alamamak, mesleki secimlerde ikilem
yasamak gibi - yasamiyorsaniz blyuk
thtimalle Kariyer Kocu'na gitmeuyi de
aklimzin késesinden gecirmiyorsunuz
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demektir. Oysa ki cok 6nemli sorunlar
olmadan da hedeflerinize dogru
kocluktan yararlanarak hizli bir sekilde
yol alabilirsiniz.

Kocluk, meveut durumunuzun ve olmak
istediginiz durumun net fotografint
cekerek sizi hizlv adimlara ikinci kareye
tasiyan gucli ve somut bir sistemin
Gzerine kurulu.

-Rotamazt ¢izmekte zorlanyorsaniz,
+Kendinizi yeterince tantmadigimzt
distntyorsaniz,

-Ontintize ¢cikan firsatlarla ilgili secim
yapmakta zorlanwyorsaniz,

+Gelecede baktiginizda bulutlarla kapl
bir fotograf goérlyorsaniz,

*Bugini verimli ve Gretken

geciremediginizi hissediyorsaniz,

+Var olan isiniz artik sizi tatmin
etmiyorsa,

+Geng ve dinamik emeklilerdenseniz,
-Var olan isinizdeki potansiyelinizi
arttirmak istiyorsamz,

-Bir turlt alamadigimz terfiyi almak
istiyorsaniz,

+Uzun sUredir issizlik sorunu
yastyorsaniz,

-Kariyerinize herhangi bir nedenle ara
verdiyseniz ve tekrar baslamak
istiyorsaniz,

+Annelikle kariyeri dengeye oturtmak
arzusundaysamz,

-Universiteyi bitirmek tizereyseniz ya
da daha basindaysaniz,

-Universite seciminde zorlanwyorsaniz,

-Hem calisip hem de okumak
istiyorsaniz,

-Kendi isinizi kurmayt hayal
ediyorsaniz,

-Isinizle ilgili daha fazla 6zgtivene sahip
olmak istiyorsaniz,

Kisacast mesleki hayallerinize
ulasabilmeniz icin; bu sistemden
yararlanmaniz mimkan.

Kocluk sistemi, kendiniz i¢in dogru
olant kendinizin ortaya ¢ikarmasina
yardimct olur. Ve bunu ¢ok basit bir
yoéntemle yapar: sizi dinler, size sorular
sorar, size kendi sesinizi duyurmaya
calistr, ve size kiictk geribildirimler
verir. Ve en énemlisi ertelemeyi
hayatimzdan cikartarak eyleme
gecmenizi saglar. En kicuk eylem
adimt bile bulundugunuz noktanin
degismesine ve size farkli bir bakis agist
kazandirmaya yarar. K¢tk bir adim
attigimizda dahi hedeflerimize daha
yakin durumdayizdir artik. Ve bazen bu
kicucuk eylem adiminin etkisi 5 ile 10
ile carpilir. Aynt noktada durmadigimazt
gérmek motivasyonunuzu arttiracagt
icin glictinlzu - enerjinizi de katlar.
Herhangi bir ise baslamak icin motive
olmayt beklememek gerektidi, o ise
basladiktan sonra motivasyonun
kendiliginden gelecegdi séylenmektedir.
Kendi icinizden gelen yetenekleriniz
dogrultusunda sectiginiz mesleki yol
sizin i¢in dogru yoldur. Yasantimizin
%50’den fazlasim gegirdigimiz islerimiz
bize mesleki ve kisisel tatmin
saglamiyorsa bir stire sonra bizi bogan
yerler haline gelecektir. Ancak ve ancak
yasama bakis agimiza, yeteneklerimize,
ilgi alanlanmuza, 6nceliklerimize ve
tercihlerimize uygun islerde
calistyorsak mutlu bir kariyer ve mutlu
bir yasam surdurebiliriz.

Kariyerimizin yasam tarzimazt
belirlediginden hareketle kariyerimiz
Gzerine distnurken ya da planlanmizt
yaparken keyif aldigimiz yasam tarzint
gbzden kacirmayalim. Ve unutmayalim
ki bizi mutsuz eden islerde ¢calismayt
surdirmek durumunda degiliz. Hicbir
zaman ge¢ dedil istedigimiz degisimleri
yasamimizda yaratabilmek

icin.

Altan Ozen, Kariyer Kocu olup, takim

calismast ve liderlik kRonularinda
danismanlik yapmaktadir.
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tﬁhumdan sofraya

Mevsiminde Sebze Meyve Tuketimi Egitimi

CEKUL Vakfi ve Slow Food Tiirkiye Convivium'larindan (bolgesel birimlerinden)
Yagmur Boregi ilkogretim okullarina yénelik yeni bir egitime baslhiyor; “Tohumdan
Sofraya - Mevsiminde Sebze Meyve Tiketimi Egitimi.”

CEKUL

Tohumdan Sofraya, cocuklarin evlerinde
ve disanda, yiyecekle iliskili
bulunduklar her yerde daha fazla sebze
ve meyve tiketmelerini saglamaya
odaklanmus bir egitim ve calisma
programt. Program, cocuklarin su anda
ne yedigi, sagliklt bir beslenme icin ne
yemeleri gerektigiyle ilgili disinmeye
yonlendiren, aynt zamanda bilincli
tlketim ve yerel Uretimin énemine de
vurgu yapyor. Anne babalar da
programa dahil ederek ilerleyen
Tohumdan Sofraya Egitimi, farkl
oyunlarla ve gdrsel anlatimlarla
zenginlestirilerek hem cocuklar hem de
ebeveynleri icin bilgilendirici ve ufuk
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acict olma ozelligi taswyor.
Cocuklarin dogal ve mevsimsel
Urlnlerle tanismalariny, geleneksel
yasam kaltlramuzdn Grand olan
binlerce yillik tanimsal birikimle
yetistirilmis yiyecekleri tamyarak
sagliklt bir beslenme kalturd
kazanmalarint amagclayan egitim
programt, CEKUL ve Yagmur Boredi
gonallilerinin katkilarnyla yapilacak.

Gidalanin tohumdan baslayip soframiza
gelene kadar gecirdigi strec, meyve ve

sebzelerin nasil yetistirildigi anlatilacak;

alisveris ederken yemek hazirlarken ve
yerken daha bilingli olmak gibi

Slow Food Tirkiye
YAGMUR BGREGI

konularda farkindalik yaratilacak.
Tohumdan Sofraya Egitimi, ilk olarak
Emirgan ilkégretim Okulu'nun 1-2-3-4
ve 5. simif 6grencilerine yonelik
yapilacak. 10 Aralik'ta bitin dunyada
aynt gunde kutlanan Slow Food Terra
Madre (Toprak Ana) GUnu etkinligi ile
baslayacak ve 16 Ocak 2010’da sona
erecek editimde, cocuklar hafta i¢i
teorik bilgi alirken, hafta sonu tadim ve
duyu atdlyesine katilacak.

Program, velilere yonelik bir beslenme
sunumu ve tim cocuklarin ve velilerinin
de katildigi bir kapanis senligi ile
sonlanacak.
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Omrina tamamlamis
lastikler toplanwyor

Kullanim émriini tamamlayan yuzlerce ton lastik Lastik Sanayicileri Dernegi’nin
(LASDER) gelistirdigi ‘Omriinit Tamamlams Lastik (OTL) Yénetimi’ Projesi ile

toplanwyor.

Horoz Lojistik'in ¢6zim ortagt olarak
destekledigi ve kullantm émrind
tamamlamus lastiklerin ¢cevreye olast
zararinin engellenmesini, ekonomiye
geri kazandirilmasint veya alternatif
enerji kaynadi olarak kullanilimasint
6éngoren proje cercevesinde Subat
2009'dan bu yana istanbul il sinirlar
icerisinde 437 ton lastik topland.

Proje cercevesinde, OTL'lerin biriktirildigi
noktalardan, gevre kirliligine yol
acmadan toplanmast, tasinmast ve
malzeme geri kazanimt ve enerji geri
dénusum islemi yapacak tesislerin
depolama alanlarina teslimi
oéngoraluyor.

OTL'ler gereken dagitim sistemine uyum
saglanmast icin Horoz Lojistik'in
rémorklan Gzerinde olusturdugu gecici
depolama alanlarinda biriktirilebiliyor.
Cevre ve Orman Bakanlidt ile is birligi
yapiliyor.

Lastik sektort ile Cevre ve Orman
Bakanligi arasinda yuratilen calismalar
sonucunda hazirlanarak 2007 yilt
basindan itibaren gecerli hale gelen
"OTL'lerin Kontroll Yonetmeligi" atik
lastiklerin kontrolunt saglayacak
sistemin kurulmasint 6ngérayor.

Sistem tiim Tiirkiye'de
calismaya basladiginda:

« OTL'lerin gevreye zarar verecek sekilde
dogrudan veya dolayl olarak alict
ortama verilmesi dnlenebilecek,

« OTL'lerin ydnetiminde bir standart
saglanmus olacak,
« OTL'lerin 6ncelikle ekonomiye geri

Yararlt mrini tamamlayarak OTL
haline gelen lastikler 'tehlikeli olmayan
atik’ olarak siiflandirtlyor.

kazandinlmast ve kazandirnlamayacak
durumda olanlarinin ise alternatif enerji
kaynag olarak kullandinimast saglanacak.

CEVRE iCiN
LOJISTIK

HOROZ LOJISTIK,
LASDER'in omriini
tamamlamis lastiklerin
(GTL) gevreye olan zararini
en aza indirgemek igin
hayata gecirdigi OTL
Ydnetimi projesindeki
¢cozim ortagi oldu, g

2009'un ilk yarisinga
Horoz Lojistik a
toplanan Omrii
Tamamlamis Las!
miktarl 437 Ton

Lojistik goziimlerimizin
yalniz is ve endiistri diinyasi
igin degil, cevre ve yagam
icin de ne kadar énemli
oldugunu gosteren
béylesine Gnemli bir projenin
paydaslar arasinda
olmaktan gururluyuz.

HOROZ
LOJISTIK

www.horoz.com.tr
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Vipas’lar Makromarket oluyor

; —
Samsun Ilk Adim SIS

e
Makromarket satin alimlarint | e l!: il

gerceklestirdigi bes subeli Vipas
magazalarinin Makromarket L BTN s = =
konseptine donlstm calismalan hizl E_d !_ ”*’,’ /&
bir sekilde stirdirtiyor. 31 Ekim 2009 'y . \
tarihinde, dontstm streci biten ] i 1
madazalardan Akdere magazast acild.
Makromarket Akdere magazasi, 450
metrekare satis alani, 20 personeli ve 4
kasastyla bolge halkina alisveris yapma
imkant sunuyor.

21 Kasim tarihinde de Eryaman 5
magdazast acildl. Eryaman 5 magazast,
600 metrekare alan tzerinde kurulu
olup, 23 personeliyle hizmete basladu
Hizla baslayan konsept degisikligi
strecine Vipag'lardan satin alinan
Bestepe magazast da dahil oldu. 5
Aralik Cumartesi gin Makromarket
olarak faaliyete baslayan Bestepe
Magazast 15 personeliyle hizmet
veriyor.

Samsun’da 6 subeye ulasti
Samsun flk Adim semtindeki
Makromarket Durusehir Magazast 310
metrekare alan tzerinde kurulu olup,
15 personeli ve 3 kasastyla, Samsun
Atakum semtinde faaliyete giren Turkis
madazast da 605 metrekarelik satis
alant, toplam 25 personel ve 4 kasa hiz-
met veriyor.

Makromarket Makro kalite hizmet
anlayisim Samsun Omiirevier
magazasinda 550 metrekare alana
sahip modern ve ferah bir magazada
tuketicilere sunuyor. Tum gida ve
ihtiyac trdnlerinin bulundugu
Omdirevler subesi; 18 calisant ve 3
kasaswyla hizmet veriyor.

Kayseri’de de biiyiimeye
devam ediyor

Makromarket, 7 Kasim 2009 tarihinde
Argincik magazasim Kayserililerin
hizmetine acti. Makroexpres
konseptinde olan Kayseri Argincik 300
metrekarelik alanda, 3 kasa ve 15
personelle hizmet veriyor.
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Aileniz ve sizin icin
hem “Fayda”li hem “Neffis”

Logolu Marketlerde!
@ Fayda www faydaas.com.tr




Bildirici Sapermarketler buyimeye devam ediyor

Ankara’nin glcli ve cagdas markalarindan “Bildirici Mustafa Kemal Mahallesinde hizmete acilan magaza 500C’lik satis
Stpermarketler” 13 Kasim 2009 tarihinde magdazalar zincirine alant ile 4 kasa, 2 muUsteri servis aract ve 24 personeliyle birlikte
13.’stint de ekledi. Ankara’nin nezih semtlerinden biri olan musterilerine “En Kalitesini En Ucuza” sunmaya devam ediyor.

Baris Gross, 17. subesini a

f1

Ege PERDER Uyesi Baris Gross, 17. subesini Narlidere’de actu. Baris Gross Marketler Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Akkan;
Baris Gross Express magazast olarak acilan sube, Narlidere “2009 yilt hedeflerimizi bu magaza ile gerceklestirmis olduk.
semtindeki ikinci sube oldu. 250 metrekarelik magaza, 2 yazar ~ Ekonomik krizin seyrine gére, 2010 yili planlarimizt

kasa ve 12 personelle hizmet verecek. hazirhiyoruz” dedi.

Hadim, Eskisehir’de
3 sube acti

Bursa PERDER Uyesi Hadim Alisveris Merkezleri, kurulusunun 10.
ythinda Eskisehirde ¢ gun pes pese magaza acilislan gerceklestirdi.
Eskisehirin farkli noktalarinda en az yedi sube daha agmayt
planlayan Hadim Alisveris Merkezleri, 2010 yili sonuna kadar
Eskisehir'deki sube sayisimt 10’a ¢itkarmayt hedefliyor. Eskisehirde,
Sirintepe Mahallesi, Sakarya 2 Caddesi ve Ziyapasa Caddesi'ndeki ¢
yeni magazada, toplam 10 bini asan trtn ¢esidi yer aliyor.




Giivenli temizligin
en“Saff” hali

____4--‘-'_'?-' — = _.-:-____ —
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@ F ay da www.faydaas.com.tr



Altunbilekler’den 2 sube daha...

Ankara PERDER yesi Altunbilekler, Kuscadiz 2 ve Dutluk
madazalarint Keciéren’de hizmete acti. Altunbilekler, yil
sonuna kadar 45 subeye ulasmayt hedefliyor. Altunbilekler, 39
subesi, 1.000'1 gecen c¢alisant ve “Ankara’nin Her Yerinde

Hizmetinizdeyiz” slogamyla, calismalarint ve yatinmlarnt
strddrayor. Kuscadgiz 2 madazasi, 320 metrekarelik satis
alamnda, 20 calisamyla; Dutluk madazast da 250 metrekarelik
satis alaminda 17 calisamyla musterilerine hizmet veriyor.

Celikler Sipermarket’ten 2 yeni magaza

Celikler Stpermarket, Ulus Alisveris Merkezi ve Kardesler
subesiyle zincirine 2 yeni market daha ekledi. 2000 metrekare
alanda, 24 personelle hizmet verecek olan Ulus Alisveris
Merkezi'nin, sira gecesini andiran kebap ve turkdlerle
gerceklestirilen acilisi, yerli perakendecilerin de bulusma
noktast oldu.

Tum Ankara PERDER Uyelerinin firmaya destek olmak tzere
hazir bulundugu acilis, bu haliyle yerli perakendecilerin
dayanismasint da gozler 6nlne serdi.

Musterilerine kaliteli Grind, ucuza ve en iyi hizmetle
ulastirmayt hedefleyen Celikler Stipermarket; 650 calisan, 18
madaza ve 14.900 metrekarelik satis alanina sahip.




Ardas, Tekirdag Muratlvda...

Istanbul PERDER (yesi Ardas'in yeni magazas, Tekirdag hizmete girdi. 14 Ekim 2009 tarihinde Murath Belediye
Muratlrda, yaklasitk 500 metrekarelik satis alaninda 4 kasa ile Baskant Nebi Tepe ve ¢ok sayida Ust dizey yetkilinin
katilimyla gerceklesen acilisa, Murath halkt yogun ilgi
gosterdi. Acilista binlerce hediye dagitilirken, palyaco
gosterileri, tat panelleri ve mlzik yayinlart agilisa ayri bir renk
kattt. Ardas, yil sonuna kadar iki yeni yatinm daha
gerceklestirerek, 2009'u 27 madazayla kapatmayt hedefliyor.

Yeni magazalarla buytumeye devam eden Ardas, bir yandan
da mevcut subelerinin gorsel konseptlerini yeniliyor. Su ana
kadar Buytkcekmece, Mimaroba, Lileburgaz ve Corlu'da
bulunan madazalardan alti tanesinde yenileme calismalart
tamamlandt.

Barem 18 subeye ulasti!

“Faydali Komsu” sloganiyla buytme hedeflerini N *-’-\‘ b
gerceklestirmek icin yatinmlarina devam eden Barem, 18. w L" X -8
subesini Sangazi'de acti. 13 Kastm 2009 tarihinde = # =
gerceklesen acilisa, Sancaktepe Belediye Bagkant Ismail - .
Erdem de katildi. 1000 metrekare alanda, 5 kasa ve 35
personelle hizmete giren Sargazi Barem'in agilis
etkinliginde cesitli muzik dinletileri gerceklestirildi.
Ayrica Barem musterilerini bircok strpriz bekliyordu.
Alisveris yapip kasalardan gecen her 250'inci ve
katlarindaki musterilere ceyrek altin hediye edildi.

SuperMark’in 9. subesi hizmette

Samsun’un yerel market zincirlerinden
olan SuperMark, 9. subesini Ellialtilar
semtinde acti. Karadeniz PERDER Uyesi
StperMark marketler zincirinin
yatinmet ortad Faysal Ciblak;
Samsun’un zor bir dénemden gectigini,
yasanan global krizin etkilerinin
strmesine ragmen rekabet yansindan
kopmayacaklarint ve yeni yatinmlarla
perakende sektdrinde Samsun’u temsil
etmeye devam edeceklerini belirtti.
Perakende sektorindn dedisim
gecirdigini vurgulayan Ciblak;
“Musterilerin degisen taleplerini kim
once gorurse, rekabette bir adim éne
gececek taraf da o olacak. SuperMark
olarak musteriye daha yakimz. Sadece
yeni magaza yatirimlar yaprmiyoruz.
Teknolojiye, insan kaynaklarina da aym
L dnemi veriyoruz” dedi.
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Gurmar’a bir sube daha

Ege PERDER Uyesi GUrmar, 11. subesini Bornova —
Ozkanlar'da acti. 800 metrekare alisveris alanina
sahip madazada, 6 kasa ve 30 personelle hizmet
sunacak. Ac¢ilisa Bornova Kaymakamt Hakkt Uzun,
Bayraklt Kaymakamt Kaan Peker, Ege PERDER
Baskant Vahdet Sarikaya, [zmir Ticaret Odast
Meclis Baskant Necip Kalkan, Ege PERDER uyeleri,
Uretici ve tedarikci firma temsilcileri katildi.

Acilista konusma yapan Necip Kalkan, yerli
sermayenin desteklenmesinin 6nemini bir kez
daha hatirlattt. Kalkan, “Issizligin arttigu bir
dénemde, Izmir insamina is imkant saglayan
yatnmecilara tesekkiir ediyorum. izmirlilerin
kendi 6z sermayelerine sahip ¢ikacak bilince
sahip olduklarint biliyorum. Bizler Gurmar'dan
alisveris yapacadiz. Gurmar yeni magazalar
acacak, yeni is imkanlan yaratacak’ dedi.

MOPAS Serifali subesi acildt

MOPAS, 65. subesini 20 Kasim 2009 tarihinde actu. ve 4 kasayla hizmet veriyor. Bu madazayla birlikte toplam
Umraniye-Serifali semtinde bulunan yeni subenin acilmasiyla satis alant 42 bin 500 metrekareye, personel sayist ise bin
Umraniye’de, sube sayist dorde ulastt. 500’Un Gzerine ulasti.Mopas, 2009 ythinda 16 magaza acarak,

hizmetini ylzde 35 bayuttd. 2010 yih biylme hedefini de
Serifali subesi 850 metrekare satis alant Gizerinde, 24 personel aynt dogrultuda gerceklestirmeyi planliyor.
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Vital ile tath baslangiclara

Solen’in leziz cikolatast Vital yeni yila, yeni cesitleri,
yilbast agact seklindeki 6zel kutusu ve yilbast sislerini
ammsatan rengarenk ambalajlanyla giriyor. Vital, yeni
yil coskusunu sevdikleri ile paylasmak isteyenlere hem
lezzetli bir ikram hem de zevkli bir armagan olarak
6zel bir alternatif sunuyor. Guzellikleriyle
hatirlanacak bir yili geride birakmanin ve
baslangiclar i¢in en guizel firsat olan yeni yila
girmenin heyecani, Vital'in agizda eriyen
kadife kremast ve lezzetli ¢ikolatasiyla
unutulmaz bir mutluluga déndsuiyor.

Vital'in yogun Antep fistigy, bitter, findik
ve kakao kremali ¢esitleri, cam agact seklindeki
6zel yilbast kutusunda bir arada bulunuyor. Yeni
ytlimzi, Makro, Migros, Carrefour basta olmak tzere
blyuk perakende madazalarda satisa sunulan Vital ile
susleyin...

Bayramlik cikolataniz Arpi’den!

Uretimi Konya'da yapilan Arpi cikolatanmn
hediyelik grubu, Kurban Bayrami
dolaytsiyla market raflarindaki yerini
almaya hazirlanwyor. Arpi, bu
bayram da birbirinden farkl tatlan
tlketiciyle bulusturuyor.
Cikolatalar, bayrama ¢zel hediyelik
kutularinda satisa sunuluyor.

Arpi Yénetim Kurulu Bagkant Mustafa
Deresal, 6zellikle hediyelik grupta, bu sezon

farkli ve estetik bir yaklasimt tuketicileriyle

bulusturacaklarint ifade etti. Deresal, “Bizler tim Uretim strecimizde bitin
prosesleri kalite kontrolden gecirmekte ve sizlerle bulusmadan trin kalitemizi Arpi
garantisiyle sorgulamaktayiz. Tim bu yapimiz geredi, kaliteyi Uretimin bir sonucu
degil bir baslangict olarak gérmekte ve bu anlayis cercevesinde tim dretimimize yon
vermekteyiz” dedi.
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Penguen mistr konservesi
yemege lezzet katiyor

Penguen Misir Konservesi; ¢corbadan
pilava, makarnadan pizzaya ve
sandviclere kadar pek ¢cok yemege
lezzet katwyor. Ayrica, Penguen Misir
Konservesini acip dogrudan da
yiyebilirsiniz. Son yillarda ozellikle
genclerin yogun bir sekilde ilgisini
ceken “Bardakta Misir” lezzetini,
Penguen Misir Konservesi sayesinde
evinize, isyerinize de taswyabilirsiniz.
Damak tadimza gore; yag, limon, tuz,
peynir ve dider cesnilerle, Penguen
Musir keyfinizi kendinize 6zel
kilabilirsiniz. Tamar Turkiye
topraklarinda yetisen tath misirlardan
Uretilen Penguen Misir Konservest,
tamamen katkisiz aym zamanda ¢ok da
saglikll. Genetik yapist degistirilmis,
kisaca GDO'lu Urinleri “kesinlikle”
kullanmayan Penguen Gida, misir
konservesinde de tohumlarin dogal
yollardan elde edilmis olmasina cok
biyutk énem veriyor.

Tukas’a
“World Star”
odala

Dinya Ambalaj Orgutt
(WPOQ) tarafindan
duzenlenen “World Star”
ambalaj yarismasina
Gzerinde glvenlik dugmesi
bulunan “akilli kapak” ile
katilan Tukas, Tdrkiye'ye
6dul kazandirdu. Sri
Lankanin Colombo kentinde yapilan
WPO Genel Kurul Toplantisinda bulusan
World Star Yarnismastnin jrisi
tarafindan Tukas cam kavanozlarda
Grettigi drtnlerinde kullandigt “akillt
kapak” nedeniyle 6dule layik gorulda.

Bu 6zel kapak uygulamasint kendi
sektdrinde hayata gegiren ilk sirket
olan Tukas; “akillt kapak’larn cam
kavanozda Urettigi salca, sebze
konserveleri, recel, sos ve sarkUteri
Grlnlerinde kullanwyor.
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Soframzdaki yardimcu:
Kemal Kukrer

94 yildr sofralara lezzet katan Kemal Kukrer'in gurme drinleri
yenilenmis logo, etiket ve 6zel tasarim drdnd olan 500 mUlik
siseleriyle buytk marketlerde tuketiciyle bulusuyor. Gurme
yelpazesinde yer alan balsamik, Gzum, elma, nar, limon+sirke (cesnili)
hurma ve vigne sirkesi; act sosu ve soya sosu, nar, elma ve erik eksisi,
ve sartmsak sosu yenilenen sise ve tasarimt ile bu yilbasinda
yemeklerinizde farkl tatlar gelistirmeniz icin en blyutk yardimcinmz
olacak. Kemal Kikrer Yilbast méntsU hazirlarken maharetli olan kim,
siz mi yoksa Kemal Kitkrer mi, kestirmeniz zor olacak. Kemal Kikrer
sos ve sirke cesitleriyle hazirlayacaginiz salata ve mezeler ise yilbast
sofraniza nefaset katacak.

Lipton Ice Tea’den
yenti bir lezzet

Soguk ¢ay pazarinin
Onemli markalarindan
olan Lipton Ice Tea
ailesinin yent Gyesi,
“Lipton Ice Tea Yesil
Cay Limon Aromall”
oldu. Lipton Ice Tea,
yeni drindyle birlikte
soguk cay severlere
Kotanyi baharatlan i
y Urln raflardaki yerini

ald. Lipton Ice Tea Yesil

T urki g e ’ d.e Cay Limon Aromall, st-

cak yaz ginlerinde su-

Akmina yeni yila 6zel
sisesiyle giriyor

Akmina, 2010 i¢in geri sayimin hizla strdtgt bugtnlerde,
tlketicilerinin karsisina yilbast icin 6zel olarak tasarlanmis
siseleriyle ¢ikmaya hazirlantyor. Akmina 6zel tasarimlt
kirmizt sisesiyle dikkati cekiyor. Akmina mineral yénden de
zengin olma 6zelligi tasiyor.

Kotanyi baharatlari, Eyldl 2009 itibariyle Turk mutfaklarinda da suzlugu gidermesi icin,
yerini almaya basladt. Kotanyi, Turkiye'ye pet kavanoz, poset ve tamamen dodal seker ve aromadan Uretiliyor. Lipton Ice
degirmen paketleri olmak Uzere 66 Urin cesidiyle raflarda yerini Tea tatlandinct, renklendirici ve koruyucu icermiyor.

almaya basladt.

“Vivident Cult” ile ferahlik

Vivident, yeni tasarimli paketiyle bir aksesuar gibi
insanlarin yaninda tasyacagt “Vivident Cult™t yaratti.
Vivident Cult'in dikkat ceken ozelligi ise,

siyah fonlu paketinin
tasarimi ve tkram
etmeye uygun bir
goranta ¢iziyor
olmast. Nane ve
tropikal tatlanm
sunan Vivident Cult,
icinde yer alan
parlak folyolara tek
tek sanlms serit sakizlan ile dikkatleri cekiyor. Vivident
stkligwyla 6n plana cikiyor.
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Nutpa’dan yeni lezzetler...

NUTPQ

Nutpa A.S., tlkemiz ve diinyaya yeni
markalar armagan etmek amacuyla,
2009 yih Mart ayindan itibaren
Urlnlerini piyasaya sundu.
Baslangicta Kakaolu Findik, Krokanth
Findik ile Sekerli Findik Ezmesi,
Kavrulmus ve Naturel ic Findik, Findik
Unu ve Kwyilmis Findik olarak Grin
yelpazesini hazirlayan Nutpa, cok
yakinda Bar Grubu, Draje, Kalip
Cikolata gibi trtnleri de hazir hale
getirecek. Ayrica yeni kurdugu Ar-Ge
departmanuyla, tlkemiz ve diinya i¢in
yepyeni ve ilk olan urdnleri gelistirme
calismalarina da basladt.

‘Fayda’l ve ‘Neffis’ st

Perakende Sektérd’nln birlesim ruhunu yansitan Fayda A.S.,
tlketicilere uygun fiyath ve kaliteli bir trtiin daha hediye etti!
Fayda A.S., 2009 yiinda kendi markalan Saff ve
Neffis ile Private Label kategorisinde pek cok
Urn saglayarak guvenli ve yerli alisverisin adt
olurken, tuketicileri avantajlan ile sevindirmeye
devam ediyor. Kastm ayt itibariyle; Logolu
Marketler'de satisa sunulan Neffis Yagh (Yag
Oramt 3,4/ 1 Lt) ve Neffis Yarim Yagl Sut (Yag
Oramt 1,5/ 1 Lt), yUksek kalsiyum oranlarn ve yag
dengeleri ile cocuklarin ve yetiskinlerin
beslenmesinde 6nemli katkilarda bulunacak.

Nestlé dinyasinda bir ilk olan Crunch
Hindistancevizi; Nestlé'nin tim
ddnyadaki gucla Ar-Ge yapisinin
bir parcast olan Turkiye’'deki ekibin
tlketici tercihleri dogrultusunda
gelistirdigi bir dran. Dogal
Hindistan cevizi parcalari, Nestlé
cikolatast, Crunch patlaklar, ¢itwr
gofret katlan ve hindistancevizi
kremasinin bir araya gelmesiyle ortaya
¢tkan Crunch Hindistan cevizi cikolata
severlerin begenisine sunuluyor.
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Cikolatali
yilbast surprizi

Bind, yibasinda sevdiklerine tatlt bir
sUrpriz yapmak isteyenlere zel tim
Urtnlerini ytzde 30 indirimle sunuyor.
Bind'in ¢ikolata sevenlere yilbast surprizi
yalnizca indirimle stnirh kalmuyor.
Yilbasimn 6zelligine hitaben Bind
Cikolata, cok hos cikolata sepetleri de
hazirladt. Bind'in ¢zel ¢ikolata sepetinde,
el yaptimu ¢ikolatalar, madlen, lokumiu,
kalp figarld, turuf, puro figurld, kadeh
figrld, Gzmldy, bitter, cevizli tablet
cikolalatar, leziz biskviler yer alyor.
Bunun yaninda bir de gecenizi
taclandiracak sampanya viski ya da mum
iceren alternatifler de pakedin icinde
bulunuyor. Bind, ¢ocuklar da unutmuyor.
Cocuklarin cikolata keyfini artiracak
hayvan figlrld sevimli ¢ikolatalar da
paketin neselendiriyor.

Bind'in ¢ikolata sepetiyle sevdikleriniz
cikolataya doyacak. Yilbastina 6zel
fiyatlarla satisa cikarilan paketler Bind
Cikolata Butik'lerinde gercek ¢ikolata
yemek ve sevdiklerinin agzin
tatlandirmak isteyenleri bekliyor.
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Alisveris esnasinda musteriye

yardimct olan “Elektronik
Alisveris Asistamdur”.

e-sepet, alisveriste musteriye yardimct
olan “Akillt Alisveris Asistanmdir.”
Musteri, alis veris sepetine koyacagt
Urant cihazin barkod okuyucusuna
okutarak Urunn fiyatiny, adetini,
sepete koydugu Urlnlerin toplam
fiyatim ve ranle ilgili detayl bilgilere
ulasabilecek. Bdylece, kasalarda eksik
bakiye gibi nedenlerle olusan
aksakliklar ortadan kalkarak, bekleme
sureleri azalacak.

Akilli Sepet, alisveris esnasinda bir
misteri asistan gibi “Size Ozel”
calisiyor. Bu sayede misteri daha 6nce
yaptigt alisverisleri gértyor, gecmiste
aldigu Grlnleri bilerek kiyaslama
yapabiliyor. Misteriler énceden
hazirlamis olduklar alisveris listelerini
de ekrandan goérerek, alisverislerini
yapabilme imkant saghyor. Aynt
zamanda alisveris merkezlerinin yaptigt
kampanya ve promosyanlar da daha
yakindan takip edilebilinecek. Ayrica e-
sepet ile madaza i¢cinde Urdn
aranabiliyor, musteriye yonelik anket
uygulamalarn gelistirilebiliyor, musteri
online olarak istek ve sikayetlerini
cihaza girebiliyor. RNK Teknoloji Ltd.,
Konya Teknoloji Gelistirme bolgesinde
inovasyona dayalt Ar-Ge faaliyetleri
yapyor, Firmanin Akilli Alisveris Sepeti
projesi TUBITAK tarafindan da
destekleniyor.
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- Alisveris Merkezi yénetimi ile misteri arasinda interaktif iletisim kurar.
« Urtin fiyatint ve ayrintilt bilgisini gosterir

- Sepet TOPLAMI gorilebilir

+ Gecmiste yapilan ahisveris ayrnintilarint gosterir

- MUsteriye 6zel kampanyalar gelistirir.

+ Magdaza icinde Urln aranabilir.

- Ozel indirimler gelistirir.
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<halciler

ayricaliklr alisveris

Halciler Gida

Ankara PERDER Uyesi olan, 2008 Nisan ayinda
faaliyetine baslayan Halciler Gida, “Ayricaliklt
Alisveris” slogamyla hizmet veriyor. Halciler Gida
Ankara’da; Yenimahalle'de 2, Sentepe’de 2 ve
Golbasrnda 2 adet olmak tizere Ayrancy, Kolej,
Seyran, Tirkézi, Baglum, Ovecler, Ostim, Iskitler ve
Ziraat Mahallesi'nde yer alan 15 subesiyle
calismalarint stirdardyor. Halciler Gida, toplam 8000
metrekare alanda ve 300 calisamyla ayricalik
sunmaya devam ediyor.

¢

Sahmar Grup Hipermarketleri

Perakende sektortine 1989 yilinda adim atan
Sahmar Grup Hipermarketleri, Istanbul PERDER
yesi. “Evinize Komsu Bltcenize Dost” sloganiyla
kaliteli ve glvenli alisverisin adresi olmaya devam
eden Sahmar Grup Hipermarketleri’nin istanbul'da
5 subesi bulunuyor. Sahmar Grup Hipermarketleri,
toplam 4 bin metrekarede, 110 personeliyle hizmet
veriyor.

TURKIYE P ECILER FEDERASYONU

HER GECEN GUN BUYUYOR

2

Personel m
1.513.249

Uye Sube
245 1.834 37.934
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Doganin tim renklerini
yansitan kent: Rize

Karadeniz’in incisi olan Rize, yem yesil giir ormanlaryla, tadina dayim olmayan
yoresel yemekleriyle, 4 mevsim eksik olmayan yagmuruyla ve birbirinden giizel
yaylalarnyla seyahat tutkunlarina sakh bir cenneti kapilarin aralwyor.

Bir gokkusadu gibi her tdrlt rengi
yansitabilen Ulkemizde, her adim bast
gerek dili gerek kiyafetleri gerekse
yasayts bicimleriyle birbirinden cok
farkli insanlan hafizlanimza
kaziyabiliyorsunuz. Bu renklerden biri
de Kackar Daglar’min anast olan Rize.
Karadeniz, yelisiyle, masmavi deniziyle
insamn dinyasimt aydinlatan bir
kimlige sahip.

Cayin baskenti

MO 2.bin yil baslarinda tarim ve
hayvancilikla ugrasan bazi topluluklarn
yasadidi Rize'nin yazil tarihi MO.7.
ylzyilda Miletli denizcilerin yaptiklart
seferlerle basliyor. Kimmer, Med ve Pers
akinlarina sahne olan bélge, MS 10
ythinda Roma egemenligi altina giriyor.
Karadeniz-iran ticaret yolu (izerinde
olusu nedeniyle tarih boyu

paylasilamayan Rize, Bizans ve
Sasaniler arasinda birkag kez el
degistiriyor. Selcuklu ve Trabzon Rum
imparatorlugunun da egemenligi
altinda yasayan Rize’'de, Fatih Sultan
Mehmet déneminde Osmanlt
egemenligi bashyor. Gur ormanlart, sisli
dadlan, coskulu dereleri, yemyesil
yayalar, cay tarlalan ve sayamadigimiz
bircok guzelligiyle gincel ve otantik bir
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actk hava muzesi haline déntsen Rize,
tarih sahnesinde de bircok uygarligin
gozbebedi olmayt basarmis.

Sahil kenti seklinde yapilanmis Rize'nin
hemen hemen her késesinde “Cayin
baskenti” yazili pankartlarla
karstlasabiliyorsunuz. Adina tarkdler
yakilan, bircok insanin ekmek kapust,
hayatimizin vazgecilmezi olan ¢cayin
baskentinde olmak insana farkl bir
mutluluk veriyor.

Peki Rize neden cayin baskenti olarak
ilan ediliyor? 1.DUnya Savasinin
ardindan yasanan agu ekonomik
bunalim sonucunda sosyal ve ekonomik
dengelerin bozulmaswyla Rize’den diger
illere go¢ hizlaninca yorede devlet
desteginde cay Uretimine baslanmast
kararlastirilmis ve bu amacla 1924'te
Rize ve Borcka’da Narenciye ve Cay
Ziraatinin Tatbiki hakkinda bir yasa
ctkartilmis. Ozellikle ziraat mithendisi
Zihni Derin’in cabalarnyla kentte cay
yetistirilmeye ve kentin ismi cayla

Ozlestirilmeye baslamyor. Bugin
sintrlanmis olan cay yetistirme
alanlarimin ytzde 6071 Rize ili sinirlan
icerisinde yer aliyor.

Doga sporlari icin
vazgecilmez cennet...
Turkiye'de kisa bir gegmise sahip
olmastna ragmen en cok ragbet géren
etkinliklerden biri olan dag yuriyusu
(trekking) icin Rize Turkiye'nin en
onemli merkezlerinden biri haline geldi.
Dinlenmek, spor yapmak, fotograf
cekmek, kus gozlemciligi ve botanik
gibi pek cok ilgi alanimin bu etkinlik
icinde gerceklestirebiliyorsunuz.

Rize’'nin kdy ve yaylarinda yurimek her
mevsim suren yesilin ve bereketin icin
seyahat etmenizi saghyor. Rize’'de
10’un Uzerindeki yurtyus parkurlarn
sayesinde dogada bir kesfe
cikabiliyorsunuz. Trekking kadar akarsu
sporlan da Rize i¢cin 6nemli bir gelir
kaynad olusturuyor. Kackar

Daglar’ndan beslenen Firtina Deresi,
Tashdere ve Iyidere rafting tutkunlarm
bekliyor. ki farklt parkuru bulunan
fyidere’de her yil Tlrkiye Rafting
Sampiyonasinin bir ayagt dizenleniyor.
Turkiye'nin 4.ytksek dagt olan Kackar,
kis aylarinda kar ve furtinaya teslim olsa
da 6zellikle yaz aylarinda dagcilarin
ugrak yeri oluyor.

Tam bir doga cenneti olan Rize'nin doga
sporlart sadece bu anlattiklarimizla sinrlt
kalmuyor. Pek ¢cok yayla, kdy ve ilcelerin
icinden jeep safari yapip farkl kilttrlere
taniklik edebiliyorsunuz. Dinyanin en
heyecanli doda sporlarindan biri olarak
gosterilen helikopterle kayak (heliksi)
2004 yilindan beri Kackar Daglari’nda
yapihyor. Rize’de Avrupali kayak
tutkunlar icin turla dizenleniyor. Ayder
Yaylastnda konaklayan kayakctlar,
helikopterle Kackar Daglar'nin sarp
tepelerine ulasiyor ve daglann eteklerine
dogru serbest stilde inis yapilabiliyor.
Ayrica kus gozlemciligi, foto safari,

Zil Kalesi
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Pokut ya da Anzer Yayalar'nda
yapacaginiz yamag parasitd, kendi
rotamaz cizerek gerceklestireceginiz
motosiklet ve bisiklet turlar gerek yerli
gerekse yabanct turistleri Rize'ye
cekmeuyi basaryor.

Firtina Vadisi’'nde rafting
tutkunlarini bekliyor

Codrafi yapt geredi bolgedeki evler,
genellikle dag yamaclarinda, daginik bir
sekilde, cogu zaman birkag evlik gruplar
seklinde bazen de birbirinden 1-2
kilometre uzaklikta konumlaniyor.
Orman ve yesille batinlesmis bu evler,
konuklarina heyecan verici bir manzara
sunuyor. Yamaclarda bulunan evlere
ulasmak icinse dik patikalar kullanmak
gerekiyor. Evlerin yapt mimarisinde ise
ahsabin ve tasin kullanildigt
gozimizden kacrmyor.

Dinyanin koruma altina alinmis 200
ekolojik vadisinden bir tanesi olan
Firtina Vadisi, doganin dengesini
koruma adina da énemli bir misyon
Ustleniyor. Dinyada yalnizca
Kanada'min soguk sularinda yasayan
Deniz Alast adli balik Kanada’dan gé¢
ederek Firtina Dersine geliyor ve bu
derede yumurtalarint birakwyor. Ayrica
Firtina Vadisi rafting tutkunlarina
maceranin kapilannt aralyor.

Ayder Yaylasi, konuklarina yem yesil
bir dinyanin kapilarint aciyor

Tarihten izleri tasiyan bir sehir olarak
anlattigumiz Rize'de, Zil Kalesinin de
ayr bir énemi var. Camlthemsin
ilgesinin 15 km gtneyinde bulunan Zil
Kalesi, Firtina Deresi'nin batt
yamacinda yer aliyor. Ortacagin
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sonlarinda yapildigi tahmin edilen, dere
yatagindan 100 metre yukseklikteki bir
kaya kitlesinin tzerinde moloz tas
kullamlarak insa edilen kale, bélgenin
en dikkate deder tarihi eserleri arasinda
yer aliyor. Kalenin kulesi ise 4 kattan
olusuyor.

Rize'nin en 6nemli turizm
kaynaklarindan birt de Ayder Yaylast.
Camlthemsin’in 16 km
glneydogusunda bulunan, 1250 metre
yukseklikteki Ayder Yaylasi, bircok
konaklama tesisiyle yaz sicagindan
bunalanlara dogal bir serinlik
sunuyoruz. Yayla turizmi i¢in gereken
tdm alt yapt gereksinimleri karsilanmis
olan yayla, zengin bitki értdstnin yant
sira kaplicast ile de bélgenin en ¢ok
tercih edilen yerlerinden bir tanesi.
Ayder Yaylast meraklt misafirlerine

deniz kum, glines yerine her renkten
binlerce cicedi, yemyesil alabildigime
uzanan ¢imenlerini, kisacast doganin
ona sundugu her tarl guzelligi
sunuyor. Yamaglarindaki evler, evlerinin
merdivenlerine oturmus corap 6ren
Karadenizli nineler, Ayder Yaylastnin
tim konuklarint ictenlikle misafir
ediyor. Ayder, mutevazi bltcelerle
seyahat eden gezinler icin tam bir
cennet oluyor. Ayder, ev pansiyonlar ve
kicuk dag otellerin yanminda luks dag
otelleri secenekleriyle de genis bir
konaklama yelpazesi sunuyor. Dagcilik,
doda ylrayusy, doga fotografciligt ve
jeep safari alanlarinda da ilk akla gelen
yerlerden bir tanesi.

Her yemek damaginizda
ayn bir tat birakiyor

Untni dinyaya duyurmus Karadeniz
yemekleri, her yiyenin damaginda ayr
bir tat birakwyor. Dillere destan
mihlama, kara lahana sarmast,
pepesura, balik buglama, cirihta, laz
boéregdi, hamsili ekmek, hamsi kusu ve
misir ekmedi gibi birbirinden lezzetli
yemekler ziyaretcilerini bekliyor.
Rize'ye gelenler guzelliklerin sadece
anlattiklarimzla sinrl oldugunu
sanmasinlar. Rize’de hi¢birimizin
bilmedigi, kesfedilmeye bekleyen daha
cok yer var. Pokut, Kavron,
balyla herkese sifa dagitan
Anzer, Elevit,
Handizu Yaylasy
Bulut, Agaran,
Palovit Selaleri ve
birbirinden guizel golleri
sizleri kesfe cagiryor.
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“doganin lezzet tanecikleri”




OCAK AYI EGITIM TAKVIMI

Kurumsal Yénetim
Duizenleyen: Bogazici Egitim Danismanlik
Bilgi: bogaziciegitim.com.tr

Motivasyonel Yonetim
Duizenleyen: Prometheus Danismanlik
Bilgi: www.prometheus.com.tr

Yeni Yoneticiler Icin Yoneticilik
Duzenleyen: Prometheus Danismanlik
Bilgi: www.prometheus.com.tr

Is Kanunu Uygulamalart
Duizenleyen: PricewaterhouseCoopers
Bilgi: www.vergiportali.com

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
Diizenleyen: Bodazici Egitim
Bilgi: bogaziciegitim.com.tr

Yoénetici Asistanligt Egitimi
Dlizenleyen: Stratejist Egitim ve Danismanlik
Bilgi: www.stratejist.org

Is Sagligi ve Giivenligi Temel Egitimi
Diizenleyen: Riskmed Akademi
Bilgi: www.riskmed.com.t




is Diinyasinda Paradigma
Degistirenler (Hayy Kitap)
Paradigma Dedistirenler'de 10 seckin
uzmanla yapilan séylesiler,
okuyucunun dustnsel ve kuramsal
cercevelerini farkli boyutlara tasiyacak

nitelikte.
o Toplam Kalite
= ' Yonetimi
' . i : i felsefesinin
: i biitiinsel bakist
I G’M A D icerisinde,
E i i i 6grenen
E H ¥ E: R kurumlar, yalin
R ; : {retim,
i l yenilesim
I g ydnetimi, insan
kaynaklan
yonetimi,

kurumsal sosyal sorumluluk, kriz

yonetimi gibi cok cesitli alanlarda
okuyucunun ilgiyle okuyacadi bir
kaynak.

Uyanik Lider (Yakomoz Yayinevi)
Uyantk liderligin toplumun varligint
strddrmesi icin ¢cok dnemli olmadig bir
zaman var midir
acaba? Peki,
daha uyantk
liderlerin var
olmast i¢in
glniumuzden
daha uygun bir
zaman var mi?
Bu kitap, belirli
cevrelerde
odaklanilan
birtakim
liderlik
kategorilerinin
hepsini rafa kaldirabilecedinizi ortaya
koymaktadir.
Son 50 yuda yazilan liderlikle ilgili
kitaplarin tam tersine, esnekligi ve
duygusal zekayt temel alan tek bir
liderlik tarzinda kendinizi nasil
gelistireceginizi dgretecektir.

Elinizdeki kitap yalmzca uyanik bir
liderin nasil oldugunu ortaya koymakla
kalmayip aynt zamanda sizin nasil
uyantk bir lider olabileceginizi de
netlestirmektedir. En énemlisi de bu
kitap yalmzca liderlik konumundaki
kisiler icin dedgil, hayatta basariya
ulasma sansint artirmak isteyen herkes
icin yararhdur.

innovasyonel Satis: Miisteri iliskileri
Yonetimi (Fastbook Yayinlar)

Meslek olarak hangi isi yaparsaniz
yapin gereken ilk sart, o isi iyi
6grenmeniz ve o isin gerektirdigi
yenilikci becerilere sahip olmanizdur.
Avukatliktan doktorluga, 6gretmenlikte
garsonluga, hemsirelikten resepsiyon
memurluguna, muhasebeden elektronik
esya tamirciligine kadar, hangi isi
yaparsaniz yapin, bu séylenenler
stphesiz ki profesyonel olmanin ilk
sartidur. Bilgi ve beceriden yoksun
meslek sahipligi olunamaz. Olsa da o is
hatalar, kiskin musteriler ve hiisranla
son bulacaktir.

Etkin insan olmak demek “Bilgili olmak”,
“Becerilere sahip olmak” ve nihayet
“Motive ve istekli olmak” seklinde
6zetlenir. Bu (i¢ ana girdinin birindeki
eksiklik toplam etkinligimizi k6t yonde
etkiler. Satis becerisi ya da “satabilmek”
denen bu kisilik dzelligi; rekabet
etmenizde en 6nemli silahiniz,
basartnizin altinda yatan en énemli
Ozelliginiz olacaktir. Satis becerileriniz
varsa ve gelisiyorsa isiniz kolaydur. Isiniz
artarak buyume ve gelisme trendinde
olacaktir. Aksak rekabet ve korumact
gumrik duvarlan bir dretici veya satict
olarak sizi korumuyorsa; kasabanin tek
veya bilemediniz iki avukatindan biri
degilseniz; dersinize katilmayan
6drenciyi birakacagimai strekli ifade
eden veya sinavlarinizda sadece
nakledilen bilgiyi, noktast virgll ile
isteyen, “Yoruma bos vermis, ” pratikten
kopuk, bilgi kiipd, ukala ve hatta biraz
da suratsiz bir hoca dedilseniz; isiniz
oldukca zordur. Uzun vadede, ne
derslikte 6grenci bulabilirsiniz ne
ofisinizde mavekkil veya muvekkile ne
muayenehanenizde hasta ne de
satmaya calistiginiz drind ya da hizmeti
satin alan musteriler...

iNNOVASYONEL SATIS
Miisteri lliskileri Yonetimi
Sty vm migien igicierni gekgtimnek;
aha bagand ckmann yolar™

Basarn hala tesadif degil

(Rota Yaywnlan)

50 girisimci, yénetim kurulu Gyesi ve
genel mudurin “tesadtf olmayan
basarilannin” ardindaki her sey!

“Bugline degin bana en ¢ok sorulan
sory, Is Dinyasina
Yon Verenler dizisi
icinde yaptigim
soylesiler i¢inde beni
en cok etkileyenin
hangisi oldugu.

Her defasinda aynt
yamtt verdim.
Kurumlarinmn
basinda en zor
zamanlarda
mucadele eden bu
insanlara hayranlik
duymamak mumkin degil!

Ancak bazilarimin yasam bazilarinin da
kariyer 6ykulerinden etkilendigim oldu.
Onlar da bunu hissettiler.

Yazilanmla basarmaya ¢alistigim ise,
her birisini duygulanmdan annarak
kaleme almakti. Bunu yapabildigimi
simdi daha iyi gérayorum.

Ama kitaptaki yorumlarda 6zgtrdim!
Her birinin onlan basariya gotiren
kisilik 6zelliklerini aynntilanyla
yazmaya calistim.

Tek dilegim kitabin faydali olmast..”
Gunseli Ozen Ocakoglu

Basar

hala

deqil

i

21. yuzyilda pazarlama
profesyonelinin halkla iliskiler

el kitabi (Rota Yayinlan)

Reklam yaywin adt hedef kitlelere
ulasmada daha pahali ve daha az etkili

tesaduf

oldukca, pazarlama
yonelimli halkla iliskiler
(PYHI) her basarilt
batunlesik pazarlama
kampanyasinda evrensel
olarak kabul edilen 6nemli
bir bilesen oldu.
Geleneksel basili ve
elektronik medya araciig
ile hedef kitlelere etkili
erismenin yaninda, PYHI,
cok kapsamli olarak yeni medyadan
yararlanmakta ve ozellikle internet
araciligt ile tuketicilere ulasmaktadir.
Bu kitap, hem kiclik hem de orta
olcekli isletmelerle, Grtnlerini kiresel
olarak pazarlayan isletmeler icin énemli
bir kaynak niteligindedir.

halkla iligkiler
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Fuar Adt: Insan Kaynaklan Fuan 2010
Fuar Acilimt: insan Kaynaklan

Fuar Alant: Latfi Kirdar — Rumeli Fuar ve
Sergi Salonu

Sehir: istanbul

Ulke: Tirkiye

Ddnem: 10-11 Subat 2010
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Danismanlik, Lojistik,Reklam/Tamtim/Arastirma,
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ANKARA PERDER

Baskan: MUSTAFA ALTUNBILEK
Tel: 0312 219 20 55

Faks: 0312 219 20 58

Adres: Yasam Cad. No: 7/38 K:12
Akplaza 06510 S6gutdzi ANKARA
ankaraperder@tpdf.org

BATI KARADENIZ PERDER
Baskan: NIYAZI GUNERI]

Tel: 0372 312 20 16

Faks: 0372 312 20 16

Adres: Miftii Mh. flhami Soysal
Cad. No: 4 Karadeniz EREGLI
batikaradenizperder@tpdf.org

BURSA PERDER

Baskan: DOGAN SEYHAN

Tel: 0224 211 36 04

Faks: 0224 211 36 04

Adres: Yeni Yalova Yolu Uzeri
Buttim Is Merkezi D: 4 No:1273
Osmangazi BURSA
bursaperder@tpdf.org

CUKUROVA PERDER

Baskan: SEDAT GUMUS

Tel: 0324 223 09 14

Faks: 0324 223 09 15

Adres: Mahmudiye Mh.
Cemalpasa Cad. Fazil Titiner is
Han A Blok Kat: 2 No:31 MERSIN
cukurovaperder@tpdf.org

EGE PERDER

Baskan: VAHDET SARIKAYA
Tel: 0 232 237 41 15

Faks: 0232 237 42 15
Adres: 4031 Sok. 5/B
Karabaglar IZMIR
izmirperder@tpdf.org
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GUNEYDOGU PERDER

Baskan: MEHMET SAH AKDAG
Tel&Faks: 0 412 251 27 02
Adres: Yenikéy Bagcilar Mh. Urfa
Yolu Uzeri Umut Apt. No:7 Kat:2
DIYARBAKIR
gdaperder@tpdf.org

ISTANBUL PERDER

Baskan: TURAN 6ZBAHCEC]

Tel: 0216 425 36 41-42

Faks: 0216 425 36 48

Adres: Tem Otoyolu Kavacik
Kavsagt Ford Plaza Kat: 5 Kavacik
Beykoz ISTANBUL
istanbulperder@tpdf.org

KARADENiZ PERDER

Baskan: FEVZI PINAR

Tel: 0362 435 55 07

Faks: 0362 435 55 23

Adres: 19 Mayis Mh. Osmaniye
Cad: No:13 Kat:4 SAMSUN
karadenizperder@tpdf.org

KAYSERI PERDER

Baskan: SELAHATTIN KILIC
Tel: 0352 320 16 92

Faks: 0352 320 58 43

Adres: Cevreyolu Uzeri No: 70
Kocasinan KAYSER]
kayseriperder@tpdf.org

KONYA PERDER

Baskan: ALT KAYA

Tel: 0332 237 0152

Faks: 0332 237 7449

Adres: Medrese Mh. Ulasbaba Cd.
Mustafa Kaya Is Mrk. No:24 Daire:
302 Selcuklu KONYA
konyaperder@tpdf.org



L~

eSS | Mok

ol Lapilkyy Whiskas®

/( - f”?ﬂ" rmi‘"’""m :
7 AR s

J 2 5 N

Potifeni
I vkeik

=

MARIN'S
TURKEY

Dokunusla LAMA "min
rli Dinyasina Acilim

Wt kapsieky Wiiskas®

§

.4

B
o

YotEieni
v KaZdéw soustu

(0212) 233 16 63
www.marins.net
info@marins.com.tr

Yavuz Sokak Detay i§ Merkezi No.2/5
Cagjlayan 34404 istanbul / Tiirkiye







