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Degerli dostlarim,

Yilin ilk alti ayini geride biraktik. Sektériimiiz agisindan bu alti ayr degerlendirdigimizde
sevindirici sonuclara ulasildigini goriyoruz. Arastirmalara gore, 201 | yilinin ilk alti
aylik déneminde sube bazinda yiizde 12'lik biiytime kaydedildi. istanbul'daki yerel
perakendeciler ise, sube bazinda ylizde 2| biiyiime kaydederken, yiizde 19 oraninda
personel artisi yasandi. Tim bu veriler gosteriyor ki; TPF (iyesi perakendeciler, sadece
yatirim yapmakla kalmayip istihdama da biiyiik oranda katki sagliyor. isszilik
sorununun yasandigl bir ortamda, yeni istihdam alanlari yaratmayi hem sektére hem
de iilke ekonomisine katma deger olarak goriiyorum ve bu durumu herkesin
onemsemesi gerektigini distintyorum.

“Uyelerimiz zam yapmadi”

Ramazan ayinda, her yil oldugu gibi bu yil da firsatgilar bos durmadi. Ramazan ayi
gelmeden baslayan zam spekilasyonlari yine ayyuka cikti. Haliyle vatandasimiz
tedirgin etti. Ancak zam soylentileri sadece spekiilasyon olarak kaldi. Ciinkii TPF olarak
biz, iiye market zincirlerimizin hicbirinde zam yapmadik. Ustelik 30 kalem riiniin
12'sinde fiyat diistist gerceklesti. Zam firsatcilarina firsat vermedik yani. Boylesine
mibarek bir ayda, bu tiirden yalan yanls soylemlerle vatandasi tedirgin etmek isteyen
cikar gruplarina hicbir zaman firsat vermemek gerekir. Dolayisiyla burada
meslektaslarimiza biyiik gorev diistiyor. Bu konuda ortak bir tavir sergilenmesi
gerektigini diisintiyorum. Bizler miisterilerimizle var olan bir meslek grubuyuz.
Onlarin hassasiyetlerini dikkate almak zorundayiz.

TPF'den Somali'ye yardim...

Kenya, Somali, Uganda, Etiyopya ve Cibuti... Kara Kita, son 60 yilin en biiyiik
kurakligini yasiyor. Kurakligin sonucu ylzbinlerce kisi ag, hasta, 6lim kol geziyor...
Diinyaya gozlerini yeni agmis bebekler aclikla miicadele ediyor. Orada bir insanlik
drami yasaniyor. Yasanan bu insanlik dramina elbette kayitsiz kalamazdik. Higbir insan
evladi kayitsiz kalamaz, kalmamali.

Diyanet isleri Bagkanhg, Tiirk isbirligi ve Kalkinma Ajansi ile Tiirk Kizilayi'nin Somali
icin ylirittiigii kampanyaya federasyon olarak biz de destek verdik. Onceligimiz bebek
ve cocuklardi. Tiirkiye'den giden ilk ucaga 22 tonluk malzeme yardiminda bulunduk.
Bebek mamasi, siit tozu, bebe biskiivisi... Ardindan |5 Agustos'ta kalkan “Burak A’
gemisiyle bakliyat agirlikli gida malzemesi goénderdik. Yardimlarimiz devam edecek.
Somali halki igin elini tasin altina koyan dyelerimize tesekkir ediyorum.

Ramazan Beyraminizi tebrik eder, saglik ve esenlikler dilerim.
Saygilarimla,
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Yerel zincirler buyimeye
devam ediyor

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu (TPF), 12 bolge PERDER'leri ¢atis1 altindaki yerel
perakendecileri Ciragan Sarayi'nda diizenlenen iftar yemeginde bulusturdu

Selamet Aygiin

Tirkiye Perakendeciler Federasyonu'nun
(TPF) istanbul'da gerceklestirdigi iftar; 12
bolge PERDER'inden diyeler, Greticiler ve
tedarikgilerden yaklasik 1000 kisiyi bir araya
getirdi.

“TPF iiyeleri biiyiimeye

devam ediyor”

Diinya'da kriz stirerken Turkiye'de krizin
etkilerinin goralmediginin vurgulandig
yemekte konusan TPF Yénetim Kurulu
Baskani Selamet Aygiin, “Ulkemize kriz
gelmeden krizi getiren, zam gelmeden zam
getirmeye calisan felaket tellallari var. Kriz
perakende sektoriine hig

ugramayacak” dedi. Aygln

sozlerine soyle devam etti:

“Bu konuda herkesin duyarli olmasi
gerekiyor. Ozellikle ulusal basinda
ctkan moral bozucu haberlere

bakip karamsarliga dismemeliyiz.
Tarkiye'nin giicli bir bankacilik

sistemi ve son derece dinamik bir
nifus yapisi bulunmaktadir.

Ozellikle gida perakendeciliginde
gecmis yillardaki durumlari da
hatirladigimizda krizden korkacak,
cekinecek bir durum yoktur.

6 Temmuz - Agustos

Aygiin, Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu Gyelerinin gectigimiz yil
ylizde 16'lik bir biyime yakaladigini, bu
yil ise yiizde 20 biyime beklediklerini
hatirlatarak, 201 1'in ilk yarisi itibariyle
blyimenin ylzde 13 oldugunu soyledi.
Selamet Aygtin, yilin ikinci yarisinda
biraz yavaslama olsa bile yil sonunda TPF
tyelerinin ytizde 20'lik bir biiyiime oranini
yakalayacagini vurguladi.

Somali'ye 500 bin TL'lik

yardim

Somali'ye yardim icin federasyonun
destegini stirdiirecegini ifade eden Aygin,
“Turkiye'den giden 40'ar tonluk iki yardim
ucagindan ilkinin 22 tonu, TPF tarafindan
hazirlandi. 5 bin koli bebek mamasi, 5 bin
kilogram st tozu, bin koli bebe biskiivisi
ile toplam 22 tonluk katkida bulunduk.
Federasyon ve Uyelerimiz, 15 Agustos'ta
kalkacak yardim gemisinde daha bayiik

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Yénetim Kurulu Toplantist da

Curagan'da gerceklestirildi

katkida bulunacak. Toplam yardim
miktarimiz 500 bin TL'yi bulacak” dedi.

“Istihdam saglamay!t

stirdiiriiyoruz”

Gecede s6z alan istanbul PERDER Baskan
Resat Narman konusmasinda yerel
zincirlerin Tirk ekonominse sagladigi katki
ve Ozellikle de personel istihdamindaki
6nemi vurgu yapti. Narman, ilk alti ay
verilerine gore Istanbul'da yerel
perakendecilerin ylizde 21 biytdigini,
ylzde 19 oraninda da personel alimi
yaptiklarini acikladi.

Somali'de
12 bin
cadurlik

Cadirkent

Turk Kizilayi
Y6netim Kurulu

Uyesi Fecri
Alpaslan ise
yaptigi
konusmada,
15
Agustos'ta kalkacak gemiyle birikte
Somali'de 12 bin cadirlik bir cadirkent
kuracaklarini acikladi. Bu gemide 7000
tonluk yardimin bir kisminda TPF'nin
katkisini yeniden alacaklarini ifade eden
Alpaslan, Turkiye Perakendeciler
Federasyonu'nu duyarliligindan dolay:
tebrik ve takdir ettiklerini de soyledi.
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“Kriz soylemlerine
kapilmayalim”

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Baskan1 Selamet Aygiin, degisik kesimlerden
gelen 'kriz' aciklamalarini elestirdi...

Tirkiye Perakendeciler

Federasyonu (TPF) Yonetim

Kurulu Baskani Selamet

Aygiin, kriz

aciklamalarindan perakende

sektorindn rahatsiz

oldugunu soyledi. Kisa bir

stire 6ncesine kadar

Turkiye'nin diinyanin en

hizli biyiiyen tilkesi olarak

nitelendirildigini hatirlatan

Ayglin, birbiri ardina gelen

'kriz' séyleminin tim Tirkiye

icin act sonuclar

doguracagini belirtti.

Aygiin, 'Bunun vebali agir

olur, hicbir sorunun

olmadigi ekonomilerde bile

harcamalarin bir anda

kesilmesi aci neticeler

dogurur. Bu sonuglar

disiinmeden yapilan

aciklamalar karsisinda tim

taraflari diisinmeye

caginyoruz” dedi.

Organize perakende sektoriiniin ekonominin
emniyet sibobu oldugunun altini cizen
Aygln, “Ekonomide harcamalarin
kesilmesine neden olan aciklamalar, canlinin
yasam damarini kesmeye benzer. Ekonomi
carklarinin dénmesi icin harcamalarin
stirmesi gerek. Tiiketiciler harcamalari igin
bazi tedbirler alabilirler. Ancak kriz bolgesi
olarak nitelenen Avrupa'da bile bu durum
heniiz gergeklesmemisken, panik yaratan bu
tar agiklamalarin ardindan zorunlu
harcamalar bile erteleme noktasina geliniyor.
Bu cok tehlikeli” dedi.

“Ramazan'da zam yok”

Selamet Aygiin, federasyona iiye 275
market zincirinin Ramazan boyunca zam
yapmayacagini acikladi. Bazi kesimlerin
Ramazan firsatgiligi yaptigini vurgulayan
Aygiin, “Federasyon (yesi marketler
kurdugumuz Fayda A.S. ile ortak satin alma
yapiyor ve fiyat avantaji sagliyoruz. Siyasi ve
ekonomik istikrar basta olmak (izere
Ramazan'in yaz aylarina gelmesi nedeniyle

8 Temmuz - Agustos

yasanan sebze-meyve bollugu, Tiirkiye'de
Gretilen kirmizi mercimek-piring gibi bakliyat
rekoltelerinin yliksek olmasi zamsiz
Ramazan gecirme kararimizi destekliyor”
dedi.

Ramazani zamsiz gecirmelerini destekleyen
kosullari Aygiin, soyle anlatti:

“Ramazan ayinin yaz aylarina denk gelmesi
nedeniyle sebze ve meyve bollugu
yasaniyor, dolayisiyla bu fiyatlara da
yansiyor. Bakliyat GrGinlerinde yaz aylarinda
tlketim azalir, Ramazan'da artar. Bu durum
arz-talep dengesini sagliyor ve zam
gerekliligi ortadan kalkiyor. Ayrica bu sene
Tirkiye'de Gretilen kirmizi mercimek, piring
gibi driinlerin rekoltesi yiiksek. Bakliyat
Greticilerinin sorumlu davranislari nedeniyle
zaten 4-5 yildir 6zellikle bu dénemde zam
yapilmiyor.”

“Tasart bir an énce

yasalasmalt”

Selamet Aygiin, Kamuoyunda Perakende
Yasasi olarak bilinen Alisveris Merkezleri ve
Blyiik Magazalar Yasa Tasarisi'nin

hiikimetin giindemine
girmemesine iliskin de
aciklamalarda bulundu.
Aygln, “Yasa su anda
mecliste, bekliyor... Yasa
koyucuyla, bakanlikla
istisareler yaptik, Yerel
perakendecilerin ihtiyaclarini,
bu yasadan beklentilerini,
nasil olmasi gerektigi
yoniindeki raporlarimizi
sunduk, diyalog kurduk. 80
milyar dolarlik bir ciroyu
temsil eden boyle bir
sektoriin bir yasasinin
mutlaka olmasi gerekiyor.
Sektordeki yabanci
oyuncular, yasa
olmamasindan kaynakli
bosluklardan, aciklardan
yararlanarak daha da
giiclendikten sonra mi bu
yasa cikacak?” dedi.

Aygiin sektoriin beklentilerini

soyle siwraladi;

“Pazar giinleri de kapali olmak istiyoruz. 7
giin hizmet verdigimiz icin calisanlarimiz
baska mesleklere yonelebiliyor. Dolayisiyla
kalifiye eleman sikintisi yastyoruz. Ayni
bolgede ihtiyacin Gizerinde market
aciimasinin da engellenmesi gerekiyor.
Tirkiye perakendesinin 3-5 firmanin tekeline
kalmasini istemiyoruz. Bakkallar tarafinda,
Perakendecilik Yasasi'nin ¢ikmasini
istemiyormusuz gibi bir kanaat var. Biz
istiyoruz ki bakkallar da hayatini devam
ettirsin. Onlar toplumumuzun olmazsa
olmazlari arasinda. Daha 6nce federasyon ve
dernekler yokken, yani basimizdaki
meslektasimizla belki dlduresiye rekabet
ediyorduk; o bizi bitirmeye ya da biz onu
bitirmeye calistyorduk. Ama derneklestikten,
federasyon da olustuktan sonra 'onu nasil
yasatabiliriz, biz nasil yasayabiliriz, hep
birlikte nasil ayakta kalabiliriz'in calismalarini
yapiyoruz. Biz meslektaslarimiz adina
yapilmasi gereken ne ise, elimizden geleni
ardimiza koymadan calisacagiz.”
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TPF’den Somali’ye destek

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu'nun Somali'ye yaptig1 yardim miktar1 500 bin

liraya ulastt

Zeki Pasalt, Resat Narman, Mahmut Kara, Mustafa Altunbilek, Selamet Aygiin, Tekin Kiictikali

Diyanet isleri Baskanhg, Tiirk isbirligi ve
Kalkinma Ajansi (TIKA) ve Tirk Kizilay'nin
ylrittigi kampanyaya katilan ve ilk kalkan
yardim ucaklarina destek olan Tiirkiye
Perakendeciler Federasyonu (TPF), ikinci
asamada yola ¢ikan yardim gemisine de
katkida bulundu. Diyanet igleri Baskanhigi,
Tiirk isbirligi ve Kalkinma Ajansi (TIKA),
Tirk Kizilayr'nin yrttigi kampanya
kapsaminda ikinci yardim konvoyu olarak
adlandirilan 'Burak A' adli gemi istanbul
Ambarli Limani'ndan hareket etti. Ttrkiye
Perakendeciler Federasyonu (TPF) bu
gemiyle bu kez bakliyat yardimini Somali'ye
gonderdi. TPF bugiine dek yapilan yardimin
500 bin Lira oldugunu acikladr.

itk ugaklarda 22 ton katkida

bulunuldu

Tirkiye'den giden 40'ar tonluk iki yardim
ucagindan ilkinde bulunan yardimin 22
tonu TPF tarafindan hazirlanmisti. Oncelik
bebeklere ve cocuklara veren TPF, 5 bin koli

bebek mamasi, 5 bin kilogram siit tozu, bin
koli bebe biskivisi ile toplam 22 tonluk
katkida bulunmustu. Basbakan Yardimcisi
Bekir Bozdag, Saglik Bakani Recep Akdag,
Tarim Gida ve Hayvancilik Bakani Mehdi
Eker, Diyanet isleri Baskani Mehmet
Gormez, TIKA Baskani Serdar Cam, Kizilay
Genel Baskani Tekin Kiictikali Bagbakanlik
Afet ve Acil Durum Y6netimi Baskanvekili
Ejder Kaya ve Sabah Gazetesi Genel Yayin
Yénetmeni Erdal Safak'in hazir bulundugu
ilk geminin kalkis toreninde heyette
bulunan TPF Yonetim Kurulu Baskani
Selamet Aygiin, federasyonun
yardimlarinin strecegini aciklamisti.

TPF Yoénetim Kurulu Baskan yardimcisi
Mustafa Altunbilek, TPF Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Turan Ozbahceci, TPF
Yonetim Kurulu Uyeleri Hact Mustafa
Narman, Mahmut Kara ve Zeki Pasali ile
torene katilan Aygiin, cocuklara 6ncelik
verdiklerini, cocuklarin acilarinin

dindirilmesiyle anne ve babalarin da
acilarinin azalacagini distnduklerini
belirtti. Ayglin, “TPF (yelerinin destegi ile
yardima muhtag bu ilkeye destegimizi
stirdirilyoruz. Somali halkinin yanindayiz”
dedi.

“Somali unutulmasin”

Trkiye Perakendeciler Federasyonu Baskani
Selamet Aygiin, glindemin cok cabuk
degistigine ve insanlarin en vahim olaylari
dahi cabuk unuttuguna degindi. Aygiin,
“Ilk konvoyda cocuklara éncelik verdik.
Cocuklarin acilarinin dindirilmesiyle anne
ve babalarin da acilarinin azalacagini
distindiik. Bu kez yardimlarda ebeveynlerin
beslenmesini dikkate aldik ve bakliyat
gonderiyoruz. Gida yardimi bir siire sonra
tiikenecektir. Glindem degistikce de Somali
unutulacaktir. TPF olarak Somali'nin
unutulmasini istemiyoruz. Amacimiz anlk
yardimlar degil, kalici yardimlar icin de
calismalarimizi stirdiirecegiz” dedi.
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“Sizin Dukkan Torunlara Kalir mi?”

Ahmet Serif Izgoren, PERDER iiyelerine “Sizin Diikkan Torunlara Kalir m1?” konulu

bir seminer verdi

Ankara PERDER, 25 Haziran 201 |
tarihinde, Ramada Plaza Ankara Otel'de
diizenledigi seminerde Ahmet Serif
izgoren'i agirladi. izgéren, “Sizin Diikkan
Torunlara Kalir mi?” konulu konusmasiyla
biyiik begeni topladi.

Seminere katilan Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu Baskani Selamet Aygiin, kisa
bir zamanda buyiik yol kat eden TPF'nin,
Nisan ayinda diizenledigi “Yerel Zincirler
Bulusuyor” organizasyonu ile 5 binin
izerinde katilimcry bir araya getirdiklerini

soyledi. Aygiin, “Talip oldugumuz isin
ilimini 6grenmek zorundayiz. Bugiin
burada Ankara PERDER'in ev sahipliginde
gerceklesen egitim gibi
organizasyonlarimiz, diger bolgelerimizde
de devam edecektir.”dedi.

Ardindan seminerine baslayan Ahmet Serif
izgdren, Kurdugumuz isletmelerin gelecege
yonelik agilimlari ne olacak? Yasama
olasiliklari nedir? Biiytimeyi strdirebilecek
ve gercekten torunlarimiza isleyen
diikkanlar birakabilecek miyiz? gibi sorulari
kurum kaltard, gelecek, iletisim ve bilgi
basliklari altinda katilimcilara aktardi.

Seminer Arsis Givenlik, Orsa Elektronik,
Yorsan, Dogu Karadeniz Hayat Kimya, Gir
Zeytin, Aytag, Fark Bilgisayar, Bagdat
Baharat, Harika Gida, Oncii Salca ve
Satas'in sponsorlugunda gerceklesti.

Ege PERDER sektord iftarda bulusturdu

Ege PERDER geleneksel iftar yemegini Kaya Thermal Otel havuz basinda verdi

Yemege, Urla Kaymakami Sehmus
Gunaydin, izmir Ticaret Odasi Meclis
Bagkani Selami Poyraz, izmir Ticaret Odasi
Baskani Ekrem Demirtas, izmir Tarim il
Mudira Ahmet Gildal, Tark Kizilayi Ege
Bolge Midiri Gokay Gok, sektorde faaliyet
gosteren dretici ve tedarikgi firmalarin (st
diizey yoneticileri katildi. Yaklasik

400 konugun agirlandigl yemege

ilgi baytkta.

Son yillarda yerel perakendenin, uluslar arasi
perakende markalarindan daha hizli
biytdigiine dikkat ceken Veli Gurler, Artik
rekabetten korkmuyoruz. Clink{ biz oyunun
kurallarini degistirebilecek bilgi ve tecriibeyi
edindik dedi.

Kisa bir konusma yapan izmir Ticaret Odasi

Meclis Baskani Selami Poyraz. Ege
Perakendeciler Dernegi (iyelerine
gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk
projeleri icin tesekkr etti. Sivil toplum
kuruluslarinin 6neminden bahseden Selami
Poyraz Ege PERDER bunun somut
orneklerinden biridir dedi.

Yemekte bir konusma yapan Ege
PERDER Yonetim Kurulu Baskani
Veli Garler, tiim katilimcilara
tesekkdr etti. Ege PERDER'in bu
giin ulastigi glict rakamlarla
veren Veli Grler, yerel
perakendenin desteklenmesini
istedi. Gergeklestirilen sosyal
sorumluluk projelerinden de
bahseden Veli Gurler ' Bizler bu
tlkede kazandiklarimizi bu Ulke
icin harciyoruz. Sizlerin destegi ile
daha buyiik projelere imza
atacagimiza inaniyorum ' dedi.

10 Temmuz - Agustos
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Makro calisanlari fitrelerini

Somali’ye gonderiyor

Tiirkiye capindaki tiim Makro ¢alisanlari, biiyik
bir kuraklik ve acglikla karg1 kastya olan Somali'de
yasananlara “dur” demek i¢in kollar1 sivadi.
Makro, binlerce ¢ocugu agliktan kurtarmak icin
baslattig1 yardim kampanyasi ¢ercevesinde, her bir
calisaninin bir iftar ve fitre bedelini bolgeye

gonderiyor

Makro, son 50 yilin en agir kurakligini
yasayan Somali'ye yardim eli uzatiyor.
Milyonlarca insanin aglikla karsi karstya
kaldigi Afrika Ulkesi Somali'de daha fazla
cocuk olimii olmamasi igin harekete gecen
Makro, calisanlari ile beraber bir yardim
kampanyasi baslatti. Kampanya kapsaminda
Makro, Turkiye'nin 13 ilinde bulunan toplam
I 50 Makro magazasinin 5 bine yakin
calisani adina bir iftar ve bir fitre bedeli
tutarinda bagista bulundu. Yapilan yardim
calismasi karsisinda son derece etkilenen
Makro calisanlarinin her biri kendi bitceleri
olciistinde kampanyaya bagis yaparak destek
oldular. Kizilay ve Diyanet isleri Baskanligi

tarafindan bolgeye iletilecek olan
yardimlar Somali'de aclik ceken
binlerce cocuga ulastirilacak.
Makro ailesi olarak Afrika'da
yasanan agliga karsi duyarsiz
kalamayacaklarini belirten Makro
Yénetim Kurulu Baskani Seref
Songor sozlerine sdyle devam etti:
“Kara kitanin kara bahtini
degistirmek adina bir seyler yapmak
istedik. Kampanyaya destek veren
tim Makro calisanlarina cok
tesekkiir ediyorum. Afrika halkinin
bu dramdan bir an 6nce
kurtulmasini diliyoruz.”

J/

Groseri, Yilin Annesi’ni odullendirdi

Groseri Cocuk Kuliibii karti ile 1 Mayis 30 Haziran 2011 tarihleri arasinda en fazla
aligveris yapan anne Yilin Groseri Annesi olarak 6diilinii aldi

Hos Geldin Bebek Kampanyasi kapsaminda
Adana, Ceyhan ve Mersin'deki hastaneler
ziyaret edilerek, dogum yapan annelere,
ihtiyac duyabilecekleri gida ve gida disi
Grtinlerden olusan 500 adet

hediye paketi armagan edildi.
Hediyelerini alan ve paketin

icerisindeki formu doldurarak

Groseri Cocuk Kuliib kartr ile

| Mayis 30 Haziran 201 |

tarihleri arasinda en fazla

alisveris yapan anne Yilin

Groseri Annesi olarak

belirlendi. Yilin Groseri

Annesine, bebek ve anne

bakim @rtnlerinden olusan

ozel bir hediye seti armagan

edildi.

Yilin Groseri Annesi, Groseri

Adana Ceyhan magazasi

musterisi Nazli Denizoglu

oldu. Nazli Denizoglu; “Kizim
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Yagmur'un dogumu ile yasadigimiz

mutluluk Groseri'nin anlamli kampanyasi ile
pekisti. Esime, telefonla benim Yilin Groseri
Annesi secildigim bilgisi verildiginde

inanamadik. Esim Groseri Ceyhan
magazasina giderek bu bilgiyi teyit etti.
Groseri, bizim icin cok glizel ve kapsamli
bir hediye seti hazirlamis, cok mutluyuz,
Groseri'ye tesekkur ediyoruz.”
dedi. Yillin Groseri Annesine;
Prima bebek bezi, Orkid
hijyenik ped, Johnson Baby
lyi ki Dogdun paketi, 1slak
mendil, kolonya, kulak
temizleme cubugu, viicut
yikama jeli, krem, sabun,
bebe yagi, bakim kremi,
pudra, pisik kremi, Wee
biberon, alistirma bardag,
emzik, emzik askisi, emzik
kabi, genis agizli biberon,
gogls pedi, gogiis pompast,
bebek bardagy, sulu dis
halkasi, burun aspiratord,
tirnak makasi armagan edildi.
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Hakmar Ekspres’ten lojistik yatirimi

Istanbul PERDER iiyesi Hakmar Ekspres, Gebze'de yeni actig1 lojistik merkeziyle bu
bolgede acgilacak ve acilmakta olan 120 magazaya hizmet verecek altyapiy1 olusturdu

Hakmar'dan bu defa magaza yatirimi degil
lojistik merkezi yatirimi haberi geldi.

Konuyla ilgili Hakmar Yénetim Kurulu
Uyesi isa Albayrak su bilgileri aktardi: "Bu

acilan lojistik merkezi bizim bu alandaki
4'linci yatinmimiz oldu. Pendik'te sadece
18 tane siipermarket konseptinde Hakmar
magazalarimiza hizmet saglayan 7 bin
metrekarelik bir merkezimiz var. Bu zaten
bizim ilk lojistik merkezimizdi.
Sancaktepe'de 7 bin metrekarelik ikinci
bolge merkezimiz o bolgedeki Hakmar
Ekspres'lerin lojistik altyapisini karsilyor.
Burasinin kapasitesi 100 magaza.
Tepeoren'de yine 100 magaza kapasiteli 10
bin metrekarelik 3'Gnci bir lojistik
merkezimiz daha vardi. Bu da Tepedren
bolgesindeki magazalarimizi ve acilacak
olanlari kapstyor. Gebze igin actigimiz
4'lincii bolge merkezimizin alani ise 12 bin
metrekare. Burasi 120 magazay!
karsilayabilecek kapasiteye sahip. Su anda
vardiyali sistemle 60 kisiyi daha bu
merkezde istihdam etmeye basladik.
Toplamda 320 Hakmar Ekspres'i kapsayan
bir lojistik agi olusturduk”.

Kayseri PERDER’de yogun giindem

Kayseri PERDER Yonetimi, bolgelerinde bulunan sivil toplum kuruluslariyla bir

araya gelerek perakende sektoriinii degerlendirdi

Kayseri PERDER Yonetim Kurulu,
Ticaret Borsasi Bagkani Saban
Unlii'yi ziyaret etti. Ziiyaret
kapsaminda sektorin sorunlari ve
ticaretin gelecegi hakkinda goriis
alis verisinde bulunuldu. Kayseri
PERDER Baskani Selahattin Kilig,
PERDER olusumu ve Fayda A.S.
hakkinda bilgi verdi.

Kayseri PERDER Yonetimi, daha
sonraki ginlerde Kayseri Ticaret
Odasi tarafindan diizenlenen
"Toptan ve Perakende Gida
Saticilarinin Sorunlari' baslikli
toplantiya katildi. Ticaret Odasi
Baskani H.Ali Kilci'nin baskanliginda
gerceklesen toplantida sektoriin
o6nde gelen toptanci ve
perakendecileri de vardi. Toplantida
sektoriin sorunlari masaya yatirild
ve 6nemli kararlar alindi.
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Hadim’den entegre et tesisi

Bursa PERDER iiyesi Hadim AVM miisterilerine daha kaliteli hizmet sunabilmek
adina biinyesinde et entegre tesisi kurdu

Kurulan tesiste islenen et Grtnleri Hadim
AVM'nin yeni markasi "Tat Mahal" markasi
ile misterilerinin begenisine sunulmaya
basladi. inegdl Bursa Karayolu iizerinde
yaklasik 500 metrekarekapali alan
lizerinde insa edilen tesiste subelerde
satilan et ve tavuk Grdnlerinin Gretimi ve
paketlenmesi yapilacak. AK Parti Bursa
Milletvekili Hiiseyin Sahin, ilce
Kaymakami Durmus Gencer, Belediye
Baskan Yardimcisi Turgay Yel, Cerrah

Belediye Bagkani Ismail Karaman, ITSO
Baskani Metin Anil, ilce Tarim Miidiirii
Mahmut Dogru ve bazi protokol tyeleri
Hadim Alisveris Merkezleri Yonetim
Danismani Necmettin Kuru tarafindan
tesis gezdirilerek teknik bilgiler verildi.
Tesis hakkinda bilgiler veren Hadim
Alisveris Merkezleri Yonetim Danismani
Necmettin Kuru: “Merkezimiz ve
depolarimizin oldugu alanda faaliyete
gecirdigimiz tesis yaklastk 500 metrekare

kapali alana kurulu olup, beyaz ve kirmizi
et isleme odalari, soguk muhafaza odalari,
kemik odasi, sucuk duslama odasi, paket
servis Griinleri saklama odasi ve sok
odalarindan olusan, italya ve Japonya'dan
makine parkurunu temin ettigimiz,
zemininde tamamen anti bakteriyel
mikrop Gretmeyen gida seramiginin
kullanildigr, batiin tesiste kullanilan
malzemelerin krom paslanmaz ve
Polyamit'den olustugu bir tesis.”dedi.

Iftar biitcesi Kara Kita'ya...

Istanbul PERDER iiyesi Reyon Marketler Zinciri'ni catis1 altinda bulunduran Hedef
Grup, bu yil iftar icin ayrilan biitceyi erzak yardimui seklinde ihtiyaci olan tilkelere

gonderme karar1 alds

Hedef Grup, kara kirada yasanan kuraklik ve
achkla ilgili olarak bir agiklama yapti.
Aciklamada su konulara deginildi:

Dinyanin degisik bolgelerinde yasanan
ekonomik sikintilari, elverissiz iklim
kosullarini, dogal afetler sonucu olusan
zararlari, uzun yillar devam eden savaslari
tim diinya kaygi ve Gzlntuyle izliyor. Bu
olumsuz kosullarin insanlar Gzerinde
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yarattigi en énemli tehdit ve sikinti hig
stiphesiz 6ncelikle aclik konusunda kendini
gosteriyor.

BM'ye gore, Somali, Kenya, Etiyopya ve
Cibuti son on yilin en kotl kurakligi ile
karsi karsiya bulunmaktadir. iletisim
araclarinin cok yaygin olarak kullanildigi bu
dénemde yasanilan trajedi net bir sekilde
gorlebiliyor. Gelecek nesiller icin
diinyamizi daha yasanilasi bir yer haline

getirmek icin tim kurum ve bireylerin
sorumluluk alma vakti gelmistir.

Hedef Grup, diinyada yasanan felaketlere
duyarli davranilmasi gerekliliginden
hareketle, her yil musterileri igin yapmis
oldugu geleneksel iftar yemeklerini bu sene
yapmayarak, bu konuda ayrilan batcesini
erzak yardimi seklinde kullanarak ihtiyaci
olan dlkelere gonderme karari almistir.
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Makro’da yeni atama

Uzun yillar 6nemli firmalarda basarili operasyonlara imza atan Ahmet Yontar,
Makro'nun Satinalma ve Pazarlama Direktorliigii gorevine getirildi

Son yillarda birgok farkli kentte
yatinmlarini sirdtrerek Tiirkiye perakende
sektoriinde dnemli bir oyuncu haline gelen
Makro, yakin zamanda istanbul'da da
birtakim yatirimlar yapmisti. Uzun
zamandir ulusal market klasmaninda yer
alan Makro, kurumsal yapisini giinden
gline gelistirmeye devam ederken
profesyonel kadrolara yer agmaya baslad.
Bunun en 6nemli 6rnegi de Ahmet Yontar.
Yontar, Makro gatisi altinda profesyonel
yasamini Ust diizey yonetici olarak
stirdiirmeyi, tretime ve yeni projelere
dondstirecek bir ekibi yonetmeyi
hedefliyor. Yeni irin ve proje takimlarina
liderlik etme ve yetenekli calisanlarin
potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
konusunda basarli bir yénetici olan Yontar,
sektorel deneyimini bu alanda kariyer
yapmak isteyen genclere aktaracak.

Kasada unlu var

Makro Abidinpasa magazasi, Coca Cola'nin destegiyle gerceklestirilen “Icecek

Festivali'ne ev sahipligi yapt1

icecek Festivali kapsaminda Coca Cola
tarafindan saglanan Ritm Grubu ve Resim
Grubu, Makro misterilerine birbirinden
eglenceli anlar yasatti. Coca Cola ve
Makro'nun ortaklasa diizenledigi “icecek
Festivali'nin Gnld konuklari vardi.
Festival kapsaminda sunucu Vatan
Sasmaz ve lezzet ustasi Sahrap

Soysal kasalara gecerek Makro
masterilerine icecek satti. Lezzet

ustasi Sahrap Soysal ve sunucu

Vatan Sasmaz, Makro Abidinpasa
magazasinda Makro misterileriyle
keyifli anlar yasadilar. Kasalara

gecip kasiyerlik de yapan tnller,

biyuk ilgi gordi. Makro

msterileriyle sohbet edip fotograf
cektiren Sagsmaz ve Soysal,

hayranlarina imza dagitti.

Makro Giinesli'de

magaza kapanmadt
Makro, gerceklestirdigi renkli
etkinliklerin yani sira Ramazan
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ayinda istanbul Giinesli magazasinda
farkh bir uygulamaya imza atti. Ramazan
ayl boyunca 24 saat acik kalan istanbul
Ginesli Makro magazasi, sahur sofralarini
firndan yeni ¢tkmis sicacik pideler

esliginde stsledi. Makro, gece misterileri
icin sahura 6zel tahin, pekmez, tahinli
pide, hurma, kuru bamya ve tatl
cesitlerini Gnesli magazasinda giintin 24
saati raflarinda sundu.
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Ege PERDER “Mutlu Cocuk”
icin calistyor

Ege PERDER, 'Mutlu Cocuk'
kampanyasi kapsaminda 65
Ogrenciye bisiklet hediye etti

Ege PERDER, Tirk Kizilayr Ege Bolge Mudirligi'niin 'Kiiciik
Yirekler Buyiik Adimlar Atiyor, Hayat Kurtariyor!
Biiytiklerini Kan Bagislamaya ikna Ediyor, Ornek Oluyor'
sloganiyla ilkogretim 6grencilerine yonelik baslattig
kampanyaya destek verdi.

Tiirk Kizilayr Ege Bolge Mudiirligti ve izmir il Milli Egitim
Mudarlagi'nin ortak projesi olan kampanyada, basar
gosteren 65 ogrenciye Ege PERDER tarafindan bisiklet
hediye edildi. Ogrenciler, 14 Haziran Diinya Kan Bagiscilari
Giinii'nde izmir Hilton Oteli'nde diizenlenen téreninde
bisikletlerini teslim aldilar. Odiil téreninde konusan Tiirk
Kizilayi Ege Bolge Miidiiri Dr. Gokay Gok, projeye destek
veren Ege PERDER Yonetim Kurulu Baskani Veli Girler'e
plaket verdi.

Ege PERDER dyesi Karabryik Market ve Halk Market
kampanyaya sponsorluk eden marketlerdendi.

Pekdemir’den egitime katki

Ege PERDER iiyesi Pekdemir, kentteki ticiincii endiistri meslek lisesinin yapimina
katki sagliyor

Denizli Valisi Yavuz Erkmen'in makaminda hayirseverler tarafindan karsilanmasi katildig1 imza toreninde yaptig

imzalan protokollerle, Pekdemir Alisveris hedeflenen okulun maliyetinin, imzalanan konusmada, hayirsever isadamlarina
Merkezleri adina Cemal Pekdemir, Askon protokollerle birlikte 2 milyon 550 bin TL'si tesekkiir ederek, 6zel sektor kuruluslarinin
Demir Celik AS adina da Demir Aslan karsilanmis oldu. Vali Erkmen, hayirseverler  egitim alanina yaptiklari katkinin sadeve
Konyalioglu 75'er bin TL'lik protokollere Cemal Pekdemir, Demir Aslan Konyalioglu, maddi degil manevi anlamda da son derece
imza atti1. Atolyeleri ile birlikte 10 milyon il Ozel idaresi Genel Sekreteri Adem Oklu onemli ve takdir gérmesi gereken bir

Tl'ye mal olmasi beklenen ve yarisinin ve il Milli Egitim Midiiri Mahmut Oguz'un  davranis oldugunu vurguladi.
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Onci’den cocuklara mini market

Ankara PERDER iiyesi Oncii Gida, Sosyal Hizmetler 11 Midiirliigii ile
gerceklestirdigi ortak proje kapsaminda bir “mini market” acilis1 gerceklestirdi

Sivas'ta Oncii Gida ve Sosyal Hizmetler il
Midurligu ortakliginda gergeklestirilen
“Mini Market” sosyal sorumluluk projesinin
tanitiminda bir de “Sosyal Sorumluluk' da
Oncii Misyonu Ve Gelecek Perspektifi”
konulu toplantr gerceklestirildi. Oncii Gida

Genel Miidiri Mehmet Haser 26 magaza
ulastiklarini, bolgesel ve ulusal bir giic

olmayi hedeflediklerini bunun igin sirket alt

yapi faaliyetelerine hiz verdikleri belirterek
rakamlarla geldikleri nokta hakkinda bilgi
verdi. Genel Miidir Mehmet Haser, mini

marketin grubun sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda acildigini belirterek, yetistirme
yurdunda kalan gocuklarin ihtiyaclarini
ticret 6demeden karsilayacaklari yer olan
mini markette kiictiklere yonelik her tiirli
Uriindin yer aldigini soyledi.

Pasali, cocuklari agirlad

Pasali Grup, 9. Uluslararas1 Tiirk¢e Olimpiyatlar1 i¢in iilkemize gelen ¢cocuklardan
100'e yakinin1 muhtesem bir organizasyonla agirladu...

Yaptigi sosyal sorumluluk projeleriyle
ilklerin 6nciisti olmay strdiiren Pasali
Grup ve Hedef AVM, 9. Uluslararasi
Tirkce Olimpiyatlari'na katilmak tizere
tilkemize gelen 1000 cocuktan 100'in{
muhtesem bir organizasyonla agirladi.
Cocuklarin eglenceli zaman gegirmelerini
saglamak adina hazirlanan
organizasyonun baslangici Pasa
Sofrasi'nda oldu. Pasa Sofrasi'nda Tirk
mutfaginin enfes yemeklerinden tadan
cocuklar, ardindan istanbul Bogazi'nin
essiz manzarasini izlemek icin tekne turu
yaptilar...
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Tekne gezisinde muhtesem

gosteri

Pasa Sofrasi'ndaki leziz ziyafetten sonra,
cocuklar Beykoz iskelesinden kalkan bir
gemi ile Bogaz seferi yaptilar. 2 saat siiren
turda 6zellikle bogaz képrisiine hayranlik
duyan cocuklar, bol bol fotograf cektiler.
Ardindan Tirkce Olimpiyatlari'nda
sunacaklari gosterilerden kisa kisa showlar
yaptilar. Gecenin sonuna dogru iyice cosan
cocuklar, organizasyon yetkililerini de
kaldirarak, hep birlikte halay cektiler.
Tarkiye'yi cok sevdiklerini sdyleyen
cocuklar; sadece olimpiyatlar igin degil,

gezmek icin de Tirkiye'ye sik sik gelmek
istediklerini belirttiler...

Organizasyona hangi tilkeler
katuldi?

Tanzanya, Urdiin, Azerbaycan, Misir,
Tacikistan, Pakistan, Kirgizistan, Nijerya,
Tanzanya, Moldova, Tirkistan,
Tarkmenistan ve Kazakistan gibi bircok
farkli Glkeden Pasali Grup'un hazirladig
organizasyona katilan gocuklar, 9.
Uluslararasi Turkce Olimpiyatlari icin bol
bol enerji depoladilar. Tim cocuklara
olimpiyatlarda basarilar diliyoruz...
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Fayda, Anuga’ya katiliyor

Fayda A.S., iki yilda bir diizenlenen Uluslararast Anuga Gida Fuari'nda Neffis
markasiyla stand acarak, uluslararasi fuarlarina birini daha ekleyecek

Gidada Neffis, gida disinda Saff
adli markalariyla tim yerli
perakendecilere uygun fiyath ve
kaliteli GrGinler sunan Fayda
A.S., iki yilda bir dizenlenen
Uluslararast Anuga Gida
Fuari'nda Neffis markasiyla
stand acarak, uluslararasi
fuarlarina birini daha ekleyecek.
8-12 Ekim 201 | tarihleri
arasinda Almanya'nin Kéln
sehrinde yapilacak olan fuar, 6
bin 500 katilimci firmasi, 150
bin ticari ziyaretgisi ve 300.000
metrekarelik teshir alanlariyla,
dalina 6nemli bir organizasyon

olarak kapilarini tiim gida
firmalarina aciyor . Anuga,
diinyanin en biyik gida ve
icecek fuarr olmasinin yani sira,
yeni pazarlar ve hedef misteriler
icin sektoriin en 6nemli
organizasyonlarindan biri
konumunda. 95 tlkeden 6.607
firmanin katilmidig fuara,
istanbul Ticaret Odasi'dan 135
firma ile milli katilim
gerceklestirilmisti. Bu yil da
Turkiyeli firmalarin ilgi
gosterecegi fuarda, Fayda standi
HALL 11.3'te C19 numarali
bolimde acilacak.

€6 ° ° oo ° ° ° b 3
Hepimiz Turkiye icin calisiyoruz

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu Bagkani Selamet Aygiin, PAKDER, ORGUDER

ve TUGIDER'in ortak davetine katilarak destek verdi

Tarim Uriinleri Hububat Bakliyat isleme ve
Paketleme Sanayicileri Dernegi, Tim Gida
Dis Ticaret Dernegi ve Organik Uriin
Ureticileri ve Sanayicileri Dernegi tiyelerini
ve sektor temsilcilerini iftar yemeginde
bulusturdu. Gecede s6z alan Tiirkiye
Perakendeciler Federasyonu Baskani
Selamet Aygiin konusmasinda sivil toplum
kuruluslarinin 6nemine dikkat gekti. Aygiin
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sunlari soyledi:

"Bu aksam Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu adina her sene oldugu gibi
burada olmak istedik. Ozellikle bakliyat,
gida dis ticareti ve organik Griin gibi (i
onemli sektord temsil eden bu derneklerin
tilkemiz adina ¢ok 6nemli oldugunu
distinmekteyim. Sizler tarim sektoriintn ve
areticilerin gelisimi adina sorumluluk

aliyorsunuz. Perakendeciler ile Greticiler
arasinda kopri kuruyorsunuz ve koprii
sayesinde Tirk tarimi kendini gelistiriyor.
Burada 6zellikle Somali 6rnegini
hatirlatmak istiyorum. Genis cografyasi,
tarima uygun arazileri bulunan, gecmiste
bir tarim Glkesi olan Somali'da bugiin
insanlar acliktan 6ltyor. Cogu kisi tilkede
tarim yapilamamasini ve acligr ic savasa
bagliyor. Oysa konuya bir de diger
acidan bakmak lazim. Ulkede i¢
savas olmasi ve kan dokilmesinin
altinda yatan neden aslinda
tarimin gelismemesi ve acliktir.
Bunu yaratan da maalesef yillardir
Afrika tlkelerini somaren kapitalist
sistemdir. Somali'de sizlerin yaptigi
gibi sorumluluk alan sivil toplum
kuruluslari gelismis olsaydi
bunlarin yasanacagina, tlkenin
kaynaklarinin dis etkenlerce bu
kadar kolay somiirlebilecegine
ben inanmiyorum. Bu yiizden bu
ornegi de hatirlatmis olarak sizlere
calismalarinizda basarilar
diliyorum ve o6zellikle ¢ dernegin
gosterdigi isbirligini de tebrik
ediyorum".
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TPF Genel Koordinatorl

Gurbet Altay getirildi

Tiirkiye Perakendeciler Federasyonu projelerinde uzun yillar egitmen, konusmaci ve
moderator olarak gorev alan Gurbet Altay, TPF Genel Koordinatorii ve Genel

Danismani oldu

Perakende sektoriinde reklam, halkla
iliskiler mdard, idari isler madard,
kurumsal satis madird, satin alma
yoneticisi ve yonetim kurulu temsilcisi
olarak gorev alan Gurbet Altay, calistigi
kurumlarda koordinasyon gorevinin yani
sira sosyal projelere de liderlik etti. 1968
Almanya dogumlu, aslen Zonguldakli olan
Gurbet Altay, istanbul Teknik Universitesi
Mihendislik Fakiltesi mezunu.

Egitimci olarak one cikiyor

"Egitim kalpte baslar” prensibiyle kariyerini
stirdiiren Gurbet Altay, calisan ve misteri
sadakati tizerine cok sayida egitim verdi.
'Calisanlarin sirkete baghligr', 'musteri
memnuniyeti', 'misteri taninmas!', 'misteri
sadakati', 'zaman yonetimi', 'iletisim', 'Griin
perakende analizi' ve 'gliniimiizde sosyal
projeler nasil olmall', 'sosyal projeler nasil
yapilmali' gibi konularda egitim uzmanhgi

bulunan Altay, ISKUR
perakende egitmeni ve
Basbakanlik Ulusal
Ajans, Ulusal Genclik
kocudur. Hazirladig
radyo programlarinda,
sektorel gelisimler
hakkinda bilgi ve firma
analizleri aktararak
tlketicinin
bilinclenmesine
destek vermesinden
dolayi radyocular
birlikleri tarafindan
“yilin egitimcisi”
segilmistir.

Halen cesitli radyolarda ve televizyonlarda
ekonomi, sektor ve tiiketici programlari
yapan Altay, Tirkiye Omurilik Felclileri
Dernegi'nde proje danismanhiginin yani sira

haberler
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Beyaz Nokta Gelisim Vakfi,
Bahcelievler is Adamlari
Dernegi, Diinya Yaslanma
Konseyi, Diinya Cevre
Bilinci Dernegi, Diinya Sivil
Tolum Kuruluslar
Platformu, Diinya Cocuk
Platformu (STK COGEP) ve
MUSIAD gibi bircok sivil
toplum kurulusunda da
cesitli gorevlerde
bulunuyor. Yaptig
seminerler ve programlar
bircok Tiiketici Odiil,
Verimlilik Odiilti, En lyi
Egitimci Radyocu ve
cevreye duyarliligi
sebebiyle Altin Cam Odiilii'ne layik
gortlmastar. Gurbet Altay, sosyal projelere
destek amacli olarak bircok panelde
moderator olarak da yer aldi.

Gurbet Altay

TPF ve YZB siteleri yenilendi

Tiirkiye Pearkendeciler Federasyonu'nun sitesi www.tpdf.org yenilendi. Site
yenilenen yiuziiyle kullanicilarina daha kolay ulasim sagliyor

Perakende sektoriindeki son gelismeler,
Anadolu'da faaliyet gésteren PERDER
Uyelerinin acilislari, etkinlikleri, yeni
tyeler..vb gibi bilgilere artik daha kolay
ulasabilirsiniz. Konusunda uzman

yazarlarin yazilarini siteden takip
edebilirsiniz. Perakende sektoriiniin her yil
merakla bekledigi “Yerel Zincirler
Bulusuyor” organizasyonu artik yeni
yiizlyle sizlere bir tik daha yakin.

www.yerelzincirlerbulusuyor.org
adresinden gecmis yillardaki
organizasyonlar hakkinda bilgi alirken, yeni
organizasyon ile ilgili gelismeleri de
yakindan takip edebilirsiniz.
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Kayseri PERDER tyeleri egitimde

Kayseri PERDER iiyeleri, magazacilik
egitimi icin Erctimet Tuncalp ile bir araya
geldiler

Kayseri PERDER tarafindan diizenlenen egitim seminerine 60 (iye
katildi. Uzun yillar perakende sektoriinde bulunan Erciiment
Tuncalp tarafindan verilen egitim, Kayseri Ticaret Borsasi Egitim
Salonu'nda gerceklesti. Tuncalp Magazalarda Kayip-Kacagi Onleme,
Magazalarda Verimlilik ve Gorsel Diizenleme, Alan Yonetimi baslikli
konularda bilgi verdi.

Seminerin son bélimunde ise, Kayseri PERDER Baskani Selahattin
Kilig tiyelerden Begendim Market ortaklarindan Musa Koca'ya
rozetini takti. Kilic, ayrica Erciment Tuncalp'e de bir plaket verdi.
Kayseri PERDER Genel Sekreteri Halit Kurt, 'Egitim faaliyetlerimiz
Ramazan'dan sonra da devam edecek' diye konustu.

Denmar, bir
Mevsim satin aldi

Ege PERDER iiyesi Denmar AVM,
Mevsim Market'in Bornova magazasini

satin aldi

Boylelikle Denmar'in magaza sayisi 9'a yikseldi. Yeni magaza
Denmar'in Bornova'dakim ikinci magazasi olup, 450 metrekare alanda
I'5 personel ile hizmet veriyor.

Onur web sitesini yeniledi

Istanbul PERDER UYESI Onur, degisim riizgarini online diinyaya da tasids

Web sitesini yenileyen Onur, yapacaklari tyelik sayesinde, dijital Griin

www.onurmarket.net ile tiiketiciye daha katalogu, haftanin Griinii, magazalar ve tim

hizli ulagsmay1 hedefliyor. Onur'un yeni web haberlere kolayca erisebiliyor. Ayrica yeni
sitesi bircok yeniligi beraberinde getiriyor. Griin, magaza yeri onerisi vb. tim tiketici
Onur misterileri internet sayfasi tizerinden talepleri www.onurmarket.net adresinden
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gerceklestirilebiliyor. Istanbul Anadolu
Yakasi, Trakya ve Bati Karadeniz'de toplam
42 magazasi bulunan Onur, Tirkiye'de yerel
perakendenin 6ncisi ve lideri olmayi
hedefliyor.
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Bahar senlikleri

Bahar AVM, Zirve subesin 4'lincd, geleneksel hale getirdigi kurulus
Carsamba subesinin 6'incr yilini senlikleri, bu yil da strpriz aktivitelere
senliklerle kutladi. Bahar AVM'nin sahne oldu.

Sirtk adam, atesbaz, yilan sov, yiz
stislemeleri gibi aktivitelere bolge halki
yogun ilgi gosterdi.

Calisanlar ve misteriler doyasiya eglendi

Bicen Market yaza merhaba mangal partisi, Avcilar

Pasaeli Parki'nda yapildi. Yaklasik 1.000 kisinin
katildigi gece 9 Haziran 201 | tarihinde Avcilar
Pasaeli Parki'nda gerceklesti Bicen calisanlari ve
mdsterileri, mizik esliginde halaylar gekip, yoresel
danslar yaparak hep birlikte eglendiler. Sesine
giivenen katilimcilar sahnede birbirinden giizel
sarkilar seslendirdiler. Gecenin sonunda halat

cekme, cuval ve mumya yarismalari yapildi. Yarisma

birincilerine oddller verildi.

Metropol musterisi Jeep’lendi
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Karadeniz PERDER (yesi Metropol AVM, 30 TL
tzeri alisveris yapan ve cekilisi kazanan
misterisinin Dacia Duster Jeep'ini teslim etti.
Yaklasik 3 aydir 30 TL Gizerinde alisveris yapan
msterilerini arag gekilisine dahil eden Metropol
Alisveris Merkezi, cekilis numarasi verdigi 45 bin
500 misterisi arasindan talihliyi belirledi.
Yapilan cekiliste 31674 nolu biletin sahibi
M.Yusuf Tanriverdi Dacia Duster Jeep'in sahibi
oldu. M.Yusuf Tanviverdi'ye aracin anahtarlari
Metropol A.V.M. sahibi Hiseyin Hacat
tarafindan teslim edildi. Buyik 6dul disinda irili
ufakli pek cok 6dilin dagitildigr noter
huzurunda yapilan cekilisle diger hediyeler de
sahiplerini buldu.
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Butiin cocuklar birinci...

Kilpa Market ve Prima tarafindan “Cocuk Emekleme Yarismasi” diizenlendi.
Trabzon Varlibas Atapark AVM'de, 10 Temmuz 201 | tarihinde diizenlenen
yarismayi 100'Un Gzerinde seyirci izledi. Ailelerinin yardimi ve
yonlendirmesi ile baslangi¢ noktasindan dort metre uzakliktaki bitis
noktasina kadar ilerlemeye calisan kiiclik yarismacilar seyircilerin ilgi odagi
oldu. Katilan tiim ¢ocuklarin birinci ilan edildigi yarismada, ailelere Prima
bez ve Pampers islak havlu hediye edildi. Trabzon halkinin gésterdigi ilgi ve
cesitli mecralardan gelen talepler dogrultusunda yarismanin geleneksel hale
getirilmesi distindliyor.

Isra calisanlarini agirladi

Bursa PERDER {iyesi Isra, calisanlarini izler birakan bu gezi programlarini gelen organizasyonlarda bu sene 202

gecen yil Canakkale'de gezdirdikten sonra talepler de géz 6niine alinarak her yil personelimizi geziye gotiirdik.

bu yil da istanbul'da bir organizasyon “geleneksel personel gezisi” olarak Calisanlarimizayonelik calismalari zaman
diizenledi. Firmadan gelen aciklamada uygulamaya basladik. icinde arttirarak uygulama gayretimiz
konuyla ilgili su bilgiler aktarild: Personellerimizin yani sira geziye katilmak devam edecek".

"Personel ve aileleri tizerinde cok olumlu isteyen ailelerine de yer verdigimiz bu

Ucler ailesinin 1 1’inci bulusmasi

istanbul PERDER tiyesi Ucler'in calisanlari, performans gosteren calisma arkadaslarini Mdsteri Hizmeti Veren Magaza™ konulu
Cayirbasi Korupark'ta bir araya geldi. Ucler odiillendirdi. yarisma kategorilerinde 6dil almaya hak
Market, geleneksel hale gelen ve bu yil kazanan subeler odiillendirilirken, Ucler

I I'incisini gerceklestirdigi motivasyon Gecede, “En lyi Cikis Yapan Magaza” ,“Gorsel ~ Market'te 10 yilini dolduranlara da, plaket
gecesiyle kurum icerisinde olaganistu Standartlari En lyi Olan Magaza” ve “En lyi verildi.
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Show Hipermarket’te yasginu kutlamasi

istanbul PERDER Uyesi Show, 13'tincii
yasgunini cesitli organizasyonlarla
kutladi. Show Hipermarket'in
geleneksel hale getirdigi ve her yil
diizenledigi kutlamalarda magazalarda
animatorlerin gosterileri, tat panelleri,
belirli oranlarda alisveris yapan
msterilerine hediyeler, bazi @irin
gruplarinda indirimler, misterilere 6zel
grup indirimleri, kategori indirimleri ve
cekilisler gibi aktiviteler art arda
gerceklestirildi. Kutlamalara halk
tarafindan yogun ilgi gosterildi.

Milli Pazar’a yeni lojistik merkezi

Bursa'da 25 magaza ile hizmet veren Bursa
PERDER (iyesi Milli Pazar, 30 bin metrekare

alana kurulan yeni lojistik merkezinin

insaatini yakinda bitiriyor. Milli Pazar ayrica

su anda kiralanmis durumda bulunan ve

dekorasyonu siiren 26'inci subesini de
yakinda agacak.

Milli Pazar Bademli'de insaasi devam eden
lojistik merkezine ise Ramazan'dan sonra

tasinacak. Soguk hava depolari ve Griinlerin
paketlendigi alanlarin tek cati altinda
toplanacagi merkezde yaklasik 2 bin
metrekare alana Milli Pazar'in idari birim
ofisleri de tasinmis olacak.

Sincap’la alisveristen Umre’ye

Konya PERDER (iyesi Sincap Marketler
Zinciri, Umre ve Termal Kampanyasi'nin

Umre seyahati talihlilerini kutsal topraklara

ugurladi. Cekilisle belirlenen 11 cift Sami
Yildiz Turizm araciligyla Umre'ye
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gonderilirken 11 talihli cift de Konya
Havaalani'nda Sincap Marketler Zinciri ve
Sami Yildiz Turizm yetkilileri tarafindan
dualarla ugurlandr.

Sincap Market Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Deresal, konula ilgili agiklamasinda,
misyon ve degerlerinin halkin kendisi
oldugunu belirterek, miibarek 3 aylarda 22
kisiyi Umre'ye gondermenin ayri bir seving
kaynagi oldugunu soyledi.






Sektorde i1yi tarim
uygulamalari

Tarmm ve Gida
Bakanligi'nin
gectigimiz yil
baslattigi ¢evre,insan
ve hayvan sagligina
zarar vermeyen lyi
Tarmm Uygulamalari
(ITU) hakkinda
merak ettikleriniz ve
uygulamay1 hayata
geciren yerel zincir
temsilcilerinin
gorislerini bu
haberde bulabilirsiniz
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2000'li yillarin tiiketicisi benzersiz...
istekleri, beklentileri sinirsiz, sadakati ise
dastk. Siz en iyi Grint sundugunuzu
disiinseniz de yarin bir baska rakibiniz farkli
bir yenilikle ¢ikip titketicinin kalbini
calabiliyor. Beklentilere en iyi cevap vermek
icin beklentileri iyi analiz etmek gerekiyor.
Ancak beklentiler de son dénemde ciddi bir
doniistim yasiyor. Artik bilingli tiketicinin
glindeminde diistk fiyat, Grln cesidi gibi
kriterlerin 6tesinde saglik, cevreye duyarlilik
ve fonksiyonellik var. Bu perakendeciligin
sinirlari da genisletiyor. Perakendeci artik
sadece tedarikciden gelen driind satmiyor.
Tiketiciden gelen talep dogrultusunda
tedarikciyi yonlendiriyor. .. lyi Tarim
Uygulamalari ya da kisa adiyla iTU,
basroliinde perakendecinin oldugu ve
treticiden ciftciye uzanan tedarik zincirinin
tim halkalarini etkileyen yeni bir uygulama.

ITU nedir?

Cevre,insan ve hayvan sagligina zarar
vermeyen bir tarimsal tretimin yapilmasi
,dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda
izlenebilirlik ile strddrebilirlik ile gida
glvenliginin saglanmasi amaciyla yapilan
tarimsal Gretim modeline iyi tarim denir.
Amagclari cevre, insan ve hayvan sagligina zarar
vermeyen bir tarimsal Giretimin yapilmasi,
dogal kaynaklarin korunmasi, tarimda
izlenebilirlik ve strdardlebilirlik, gida
glvenliginin saglanmasi seklinde siralanir.

ITU nasu uygulanur?

Ulkemizde iyi Tarim Uygulamalari (iTU)
07/12/2010 tarihli ve 27778 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan lyi Tarim Uygulamalari
Hakkinda Yonetmelik hitkiimleri dogrultusunda
yiriitiilmektedir. Bitkisel Uretimde Iyi Tarim
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Uygulamalar gerceklestirilirken asagidaki
hususlara uyulmasi gerekmektedir.

iyi Tarim Uygulamalari faaliyetinde
bulunmak isteyen dreticiler icin “Bitkisel
Uretimde Iyi Tarim Uygulamalari Kriterleri”
belirlenmis olup, ekli kriterler ve kontrol
noktalarina “http://iyi.tarim.gov.tr ”
adresinden ulasilabilir.

Bitkisel Uretimde “Iyi Tarim Uygulamalari
Sertifikasi” almak isteyen Ureticiler, bu
kriterleri uygulamali ve yetkilendirilmis bir
kurulusla sozlesme yaparak gerekli kontrol
ve sertifikasyon sireclerini baglatmalidir.
lyi Tarim Uygulamalari Bitkisel Uretim
alaninda yetkilendirmek isteyen Kontrol ve
Sertifikasyon Kuruluslari, iyi tarim
uygulamalari belgelendirme proseddirinii
s6z konusu kriterler ve kontrol noktalarina
uygun olarak hazirlamalari gerekmektedir.
Tarim ve Gida Bakanlig) tarafindan Iyi Tarim
Uygulamalari konusunda yetkilendirilmis
Kontrol ve Sertifikasyon Kuruluslari
yetkilendirildikleri kapsamda lyi Tarim
Uygulamalari Sertifikasi vermekte olup,
yayinlanan bu kriterlere uyumu iyi tarim
uygulamalari belgelendirme prosediirlerinde
saglayip 3 ay igerisinde Bakanliga bildirmek
ve sOz konusu kriterleri ve kontrol
noktalarina uymalari gerekmektedir.

Topraktan sofraya biitiin

asamalart kapstyor

iyi Tarim Uygulamalari, topraktan sofraya
kadar uzanan bitln Gretim ve pazarlama
asamalarini kapsar. Karar vermeden 6nce
tretim alaninda daha once yetistirilen driin
veya tarimsal faaliyetler bilinmeli, insan
saglig ve cevreye olan etkileri
degerlendirilmeli, kontrol altina
alinamayacak riskler s6z konusu ise bu
alanlar iyi Tanim Uygulamalarinda
kullaniimamalidir. Ureticiler, tiretim
kararini vermeden 6nce risk
degerlendirilmesi yapmalidir. Risk
degerlendirilmesi; toprak tipi,

erozyon, taban suyu seviyesi ve

kalitesi, strdirdlebilir su

kaynaklarinin varligi, arazinin

ilk kullanimi, parazit ve

diger asalaklarla bulasik

olmasi ve bitisik alanlara

etkisi gbz 6niinde

tutularak yapilmalidir.

Toprak sagliginin

korunmasi, tarim

ilaclarina bagimliligin

azaltiimasi ve bitki

sagliginin maksimum

diizeyde saglanabilmesi

icin dondstmli dretim yapmalidir.

Uretim sirasinda yapilan bitiin islemler
cifciler tarafindan kayit altina alinmali ve
daha sonra yapilacak kontroller igin sakli
tutulmahdir. Bu kayitlarda; Griin cesidi,
Grindn bulundugu cografi bolge, giibre
uygulama zamani, uygulama nedeni, teknik
izin, kullanilan kimyasalin ticaret ismi ve
miktari, uygulama aleti, operatoriin ismi ve
uygulama zamanindan kag giin sonra hasat
yapilmasi gerektigi, sulama zamani,
yontemi ve miktari gibi bilgileri icermelidir.
Topragin islenmesinde, erozyonu azaltacak
ve topragin fiziksel yapisini koruyacak
teknikler kullanilmalidir. Secilen cesitler
viristen ari, hastalik ve zararlilara karsi
dayanikl olmalidr.

Uygun zamanda ve miktarda giibre
kullanimi igin toprak analizleri yilda en az
bir defa, yaprak analizleri ihtiyac
duyuldugunda yaptiriimali. Gibreleme,
toprak yapisina gore hangi giibrenin uygun
oldugunu belirledikten sonra, bitkinin
ihtiyac duydugu miktarda ve zamanda
yapilmalidir.

Su kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirilebilecek ve bitkinin ihtiyag
duyacagi suyu temin edebilecek

sulama sistemleri kurulmalidir.

Sulama icin asla atik su

(kanalizasyon suyu)

kullaniilmamalidir. Risk

degerlendirme

giindem

esaslarina bakilarak, sulama suyu kaynagi
yilda en az bir kez mikrobiyal, kimyasal ve
mineral kirleticiler bakimindan analiz
ettirilmelidir.

Hastalik ve zararlilarla miicadele "Entegre
Mticadele Teknik Talimatlar" dogrultusunda
oncelikle kltirel tedbirler,mekanik
miicadele, biyolojik micadele veya
biyoteknik yontemler uygulanmalidir.
Batin pestisit uygulamalari ile ilgili
kayitlar tutulmali, Pestisit kalinti
analizlerinin sikhg, risk degerlendirmelerine
gore yapilmali, maksimum kalinti
limitlerinin asiimast durumunda ise bir acil
eylem plani mevcut olmalidir. Tarimsal
kimyasallari kullanan, tasiyan ve uygulayan
iscilere bu konuda egitim verilmeli;
isletmede ilk yardim egitimi alan kisiler
bulunmalidir.

Bitln bu asamalardan sonra drdn,
Gida,Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca
yetkilendirilmis kuruluglar tarafindan lyi
Tarim Uriin Sertifikasi ile belgelendirilir.
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“Sektor destek oldukea fyi Tarum
gelisecektir”

Erdogan Akyiizlii

Kiler Kilpa Satinalma Miidiirii

Ozellikle Meyve sebze bakliyat gibi tiriinler
satiyoruz. Saglikli, saglam, temiz Griinleri
tarladan en kisa siirede misteride olacak olmasi
triinlerin 6zellikleri arasinda. Genelde Antalya
menseli firmalardan saglikli, taze drdnleri
seciyoruz. Bu uygulamayi 2 yil yildir yapiyoruz
yatirimlarimiz bu yonde artiriyoruz, bizim igin
halk sagligi 6nemli, kendi yemedigimiz bir GriinG
misterimize yedirmeyiz ilkesi benimsedik ve bu
dogrultuda yiiriiyoruz. lyi tarim uygulamasi icin

bir prosediir yok sadece iyi izlenebilirlik, siireklilik
ve arastirma bu isin olmazsa olmazlarindan.
Urin alimlarimizi yil boyunca yapiyoruz.
Tiiketicilerimiz iyi tarimin ne oldugunu heniiz
bilmemektedir. Bu nedenle iyi tarim Grlnleri
gerekli ilgiyi gostermemektedir. Bu triinleri
raflara koydugumuzda cok az ciro artisi oldu
bununda nedeni tiiketicilerin hendiz iyi tarim
hakkinda bilgilendirilmemis olduklari 6n plana
ctkmaktadir. Her market veya satis noktasinin iyi
tarim uygulamali Griinleri satarak hem saglikli
trtin satmak hem de bu riinleri Gretmis olan
sahis ve firmalara destek olmalidir. Ulkemizde bu
Grdinlerin yeterince suan icin yer buldugunu
diistinmiiyorum. lyi tarim uygulamali tiriinler
gerekli 6zen ve ilgiyi satici cercevesinde

“Sadece sertifika vermek
yeterli degil”
Osman Kalafat

Kalafatlar Tanzim Satis Yonetim
Kurulu Uyesi

iyi tarim uygulamalarini Tarim ve Gida
Bakanligi'nin perakende sektoriiyle
baslattigi ortak proje olmadan ¢nce de
biliyorduk. Tarimla ilgili bir kisiyim bu
konuda yatirimlarim da var. Ancak o
zamanlar igin adi konulmamusti, bakanligin
bu konudaki tesvik ve tedbirleriyle
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yuratilen, gida driinlerinde ilag ve giibre
kullaniminin kurallara uygun isletilmesini
saglayan uygulamalar bulunuyordu.

Bakanhgin calismasi ile birlikte
uygulamalara genel bir ad verildi ve “lyi
Tarim” denildi. Burada bir sertifika verilerek
perakendecilerin ise dahil olunmasi
amaclandi . Bunu cok yerinde buluyorum
clinkd gida sektorind ilgilendiren herhangi
bir adimi, organize gida perakendecilerini
ise dahil etmeden basariya ulastirmaniz
mimkin degil. Perakendeciler reticileri
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tesvik ettigi stirece bu uygulamalar basarili
olabilir.

“Devlet birimlerinin daha
etkin olmast gerekir”

Ben hem konuyla ilgili oldugum hem de
bunu bir sorumluluk geregi gordigim igin
uygulama basladiktan sonra ayrintilarini
takip etmeye basladim. Bu uygulamay:
baslatan dreticileri ziyaret ettim.
Uygulamalari yerinde gérdiim. Sunu
Gzllerek belirtmek istiyorum ilk aylarda iyi
baslayan proje ne yazik ki sonradan kan
kaybetti. Bakanlik isin baslarinda olaya
midahildi. Ancak sonra cekildi ve
sertifikalandirma siirecini 6zel sektére
devretti. Sertifika kuruluslari iireticilere “Iyi
Tarnim Sertifikasi” vermeye basladi.

Sertifika kuruluslar isini yanls yapryor
demiyorum ancak dnemli bir bolimi bu isi
bilerek yapmiyor. Ornek vermek gerekirse
Bafra bu konuda cok 6nemli yatirim yapti.
Biz Karadeniz PERDER olarak Bafra'yi
ziyaret ettik. Oradaki domates Ureticilerinin
tesislerini gezdik. Butiin standartlari
harfiyen uymasina karsin sadece sertifika
kuruluslarinin istedigi yiikli meblaglari
odeyemedikleri igin sertifika alamayan
Ureticileri gordiik. Bu acikcasi bizi tizdi ve
uygulama hakkinda stiphe duymamiza yol
actr. Uyelerimizi buna tesvik etmemize
karsin bu stiphe sonrasi yeterince katilim
saglayamadik.

“Sertifikasyon siirecine
dikkat edilmeli”

Sertifikayr hak ettigi halde alamayan
treticiler oldugu gibi sertifika alirken
yanhs yonlendirilen bircok dretici de
bulunuyor. Uretici “lyi Tarim Sertifikasi”
alabilmek icin sertifikasyon firmasina
gidiyor. Sertifikasyon firmasi ona su marka
ilaci kullan, su marka gibreyi kullan diyor.
Soyledikleri markalar sertifika alabilmek
icin gerekli kurallara uyuyor belki ama
verdigi sonuc iyi degil. Uriin kétii oluyor.
Oysa hem iyi tarima uygun, hem de
kaliteli tiriin alabilecegin ilac ve glibreler
mevcut. Sertifikasyon kurulusu burada
greticinin Grin kalitesini iyilestirmek icin
bir tavsiye vermiyor. Kendi istedigi
markalara yonlendiriyor. Boyle olunca
bizler bu yetistirilen Grinleri
marketimizde satamiyoruz. Ciinkd
bizlerin asil glicii sebze meyve. Orada
lezzetsiz Grlin satarsak musterilerimizi
kaybederiz.

“Oncesinde iyi arastirma
yapumalt””

Ben iyi tarim Grdinlerini marketlerimde
sattyorum. Mevsimsel olarak kisin elma,
armut yazin cekirdeksiz karpuz gibi triinler
satiyoruz. Burada calistigimiz firmalarin
hepsinin sertifikasi var. Yalniz ben sertifikali
Ureticilerle caligirken meseleyi de iyi

giindem

bildigim icin Griintn kalitesine de dikkat
ediyorum. Sertifikasyon kuruluslarinin
yanlis yonlendirdigi bu yiizden Griiniin
kalitesi diismus treticilerle calismiyorum.
Yerel perakendeci dostlarima tavsiyem bu
Urdinleri satacaklarsa iyi arastirma
yapmalaridir.

Bakanlik yetkililerinden beklentimiz ise
baslattiklari bu giizel uygulamayi takip
etmeleridir. Proje cok giizel ancak icinde
dikkat edilmesi gereken cok ayrinti var.
Perakendecileri bu projenin icine dahil
etmek istiyorlar ise Griine sadece sertifika
vermek yetmiyor. Urliniin miisterinin tercih
edecegi sekilde kaliteli ve lezzetli olmasi
gerekiyor. Bu konuyu sadece sertifikasyon
kuruluslarina birakirsaniz projenin yurt
capinda yayillmasini saglamaniz cok zor.
Bakanligin belirleyecegi tarimdan, sebze
meyveden anlayan yetkililerin bu projenin
icinde yer almasi gerekiyor. Tarimi iyi
bilmeyen kisilerin areticiyi ellerindeki
listeden kendi istedikleri ilac ve glibrelere
yonlendirmesi yeterli degildir. Urtiniin
cinsi, topragin yapisi, hava ve iklim sartlari,
kullanilan suyun yapisi ve sulama teknigi
gibi bircok ayrinti var. Bunlara uygun ilag
ve giibre kullanmak gerekli... Sertifika
firmasinin sadece belgeyi vermesi degil
bitin bunlar analiz edip dreticiyi dogru
yonlendirmesi gerekli. Bakanligimiz bu
sorunlara ¢éziim getirirse “lyi Tarm”
sertifikayi Grlinler gelecekte yerel market
zincirlerinde de yayginlasacaktir.
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| I ayin sultani Ramazan

Ramazan ay1 her zaman oldugu gibi perakende sekt6ériinde yine coskuyla karsilandi.
Y1l icinde en durgun ay olarak goriilen Agustos, Ramazan sayesinde normalin
uzerinde hareketli gecerken market zincirleri cesitli aktivitelerle miisterilerine hep

Ozlemle hatirlanan o eski Ramazanlar'in nostaljisini yasatti

Basucumuzda asili olan bayramlik
kiyafetler... Sicak sohbetler ve biyiik bir
aile

olmanin sevinci... Bunlar, toplumsal
dayanismayi ve yardimlasmayi saglayan
dini bayramlari 6zetleyen duygulardan
sadece birkacl. Ramazan ayi tim diinyadaki
Maslamanlar icin 6nemli bir aydir.
Ramazan ayr hosgoruliik, kardeslik ve
birlikte olmanin, paylasmanin da ayidir ayni
zamanda. Bu ayda insanlar daha saburli,
yardimsever ve bol gonulli oluyorlar. Dini
bayramlarin insanlari birlestiren, sosyal
yardimlasmayi ve dayanismayi saglayan bir
yapisi vardir. Bugiinde ilgiye, sevgiye ve
yardima muhtac olan insanlar hatirlanir,
onlar icin usak da olsa bir iyilik yapmak
insanlart mutlu eder. Her bayram gibi
Ramazan Bayrami'nda da 7'den

70'e herkesi bir heyecan sarar. Giinler
oncesinden uzaktaki akrabalarimiz,
dostlarimiz icin hazirliklar baslanir,
baklavalar agilir, dolmalar sarilir... O giin
en glizel giysiler giyilir, akrabalar, dostlar bir
araya gelir ve bayramin sevinci hep birlikte
yasanir. Gnliik kosusturmanin icinde vakit
ayiramadigimiz ya da unuttugumuz bircok
dostumuzu, biiytklerimizi bayram
vesilesiyle hatirlar, birlikte olmanin
sevincini onlarla paylasiriz.
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Bayramlar en ¢ok cocuklari mutlu eder.
Cocuklar sabahin erken saatlerinde kalkar,
basucunda duran yeni ayakkabilarini,
bayramliklarini bin bir 6zenle giyer bayram
senligine hazirlanirlar. Aile bayiklerinin eli
opulir, dort gézle beklenen bayram
harcliklarr alinir, daha sonra ise komsularin
tek tek kapisi calinarak cocuklarin
vazgecilmez riiyasi sekerler, cikolatalar
toplanmaya baslanir. Toplumsal yasamda
blyiik bir 6neme sahip olan dini bayramlar,
yardimlasmaya, insanlari birlestirmeyi,
unutmaya yiiz tuttugumuz bircok duyguyu
tekrar canlandirtyor. Evlerimiz, sofralarimiz
bayramlarla senleniyor, mutlulugumuz bir
kat daha artiyor.

Bereketiyle gelen Ramazan ayinda, yerel
market zincirleri de cesitli aktiviteler ve
kampanyalar diizenleyerek, musterilerinin
ilgisini cekmeyi basariyor. Marketler
hazirladiklari gida paketleriyle, toplu
satislar gerceklestirirken Ramazan ayinin
bereketinden

de nasiplerini aliyorlar.

Perakendeciler kampanyalar diizenlerken,
firmalar da bos durmuyor. Kampanya
Ustiine kampanya dizenleyerek,
tiketicilerin ilgisini cekmeye basladilar bile.

Firmalarin televizyon reklamlarindaki yarisi,
marketlerin el ilanlari cesit gesit
kampanyalarin mijdesini veriyor.
Reklamlarda, kiyasiya rekabet yasanirken,
marketler de indirimlerle tiketicileri
kendilerine cekmeye calisiyor.

Bir aya yayilan Ramazan'in bereket ve
birlikteligine vurgu yapilan kampanyalarda,
tiketicilerin daha cok insani duygularina
hitap ediliyor. Bu iki olguyu firmalarin TV
reklamlarinda gokga gorebilirsiniz.

Bunun yaninda marketler diizenledikleri
kukla gosterileri, alisveris cekleriyle
kampanyalarin bayram havasinda
gecmesini sagliyorlar. senlikli kampanyalar,
satis noktalarina ayri bir hareketlilik katiyor.
Tam bu yapilanlar hem tiiketicileri hem de
market sahiplerini memnun ediyor.
Ramazan ayinda tiketiciler genellikle
fiyatlarin artmasindan yakinir. Bu yil
Ramazan ayinin yaz ayina denk gelmesi,
sebze-meyve fiyatlarinin artirmadigr gibi,
fiyatlar daha da ucuzluyor. Diger triinlerin
fiyatlarinin dismesi ya da ayni kalmasi,
tuketicilerin bereketli bir Ramazan
gecirmelerini sagladi.



Makro'da nostaljik Ramazan

Ramazan ayi boyunca Makro'nun magazalarinda sergilenen Hacivat- Karagéz oyunu
ile cocuklar unutulmaya yiiz tutmus eski Ramazan geleneklerini 6grenecek ve
eglencenin keyfini cikardi. iftar saatinde miisterilerine lezzetli ramazan mentileri
esiginde essiz ziyafetler sunacak olan Makro, nostaljik Ramazan ayi solralarinin
keyfini miisterilerine 6zel olarak hazirladig Iftariyelik Masa'sinda yasatti. Ramazan ay
boyunca ayrica Makro magazalarinda Orta Oyunlari oynandi.

Groseri'de Hacivat Karagoz sahne aldt

Ramazan ayi siiresince tim Groseri magazalarinda stantlar
kurularak Ramazan ayina 6zel kostiimlii tadim elemanlari
tarasindan Cappy Ramazan Serbeti tadimi yapildi. Ayrica
Geleneksel Ramazan serbetgisi magazalarda serbet ikrami yaparken,
Hacivat Karagoz gosterileri ile Groseri magazalarinda Ramazan
coskusu yasand.

Sincap'ta Ramazan fasul ile gecti

Sincap Marketler Zinciri, Ramazana ¢zel iftar sonralarinda Grup
Fasilti ile diizenlemis oldugu fasil programlartyla misterilerine
keyifli saatler yasatti. Sincap Marketler Zinciri, Otogar subesinde
baslatip diger subelerinde de devam ettirdigi fasil programlarinda
eski Ramazanlari aratmayacak anlar yasatti. Sincap Market,
Ramazan ayina uygun mizikler esiginde masterilerine ayni
zamanda cesitli ikramlar da sundu.
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Kirmizi et Gretiminde dusus

Kirmizi et iiretimi Haziran'da gecen yilin ayn1 donemine gore yaklasik yiizde 16
azalarak 47 bin 781 ton olarak gerc¢eklesti

Haziran itibariyle manda eti tretimi dururken sigir eti Gretimi 36 bin
387, koyun eti tretimi 10 bin 887 ton, keci eti tiretimi 507 ton olarak
gerceklesti. “Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan aylik
kirmizi et Gretim istatistikleri, hayvansal rtnleri girdi olarak kullanan
sanayinin NACE Rev.2'ye gore 10.11 ve 15.11 bashgr altinda faaliyet
gosteren isletmelerden derlenmektedir” aciklamasini yapti. Biiltene gore,
bu yilin Haziran ayi itibariyle toplam kirmizi et Gretimi bir 6nceki aya
gore yiizde 0.7 artarak gecen yilin ayni ayina gore yiizde 15.7 azalarak
47 bir 781 ton olarak gerceklesti. Toplam kirmizi et (iretimi Mayis ayinda
47 bin 467 ton olmustu. S6z konusu dénemde sigir eti Gretimi gegen
yilin ayni donemine gore ylizde 19.2 azalarak 36 bin 387 ton oldu. Sigir
eti Uretimi Haziran'da bir dnceki aya gore yiizde 5.2 azalis gosterdi.

Koyun eti tiiketimi artista

Koyun eti tretimi Haziran ayinda bir 6nceki aya gore yiizde 47.2 artarak
7 bin 395 tondan 10 bin 887 tona yiikseldi. Koyun eti Gretimi
Haziran'da gecen yilin ayni dénemine gore yiizde 1 1.5 artis gosterdi.
Haziran ayinda Manda eti tretimi durdu. Mayis ayinda 154 ton, gecen
yilin Haziran ayinda ise 281 ton manda eti Uretilmisti. Kegi eti Gretimi
bir ayda ylizde 67.2 azalis gosterdi. Mayis'ta bin 544 ton keci eti
uretilirken bu rakam Haziran'da 507 tona geriledi. Kegi eti retimi s6z
konusu dénemde gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 69.3 azalis
gosterdi.

Yerli Giretime ve KOBI’lere destek

Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Nihat Ergiin yerli uireticileri destekleyecek yeni

projelerini aciklad:

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Nihat Ergin,
yerli Giretimi giiclendirmek adina KOBI'lerin yeni
hiikimet doneminde de kesintisiz sekilde
desteklenecegini acikladi. Nihat Ergiin,
yatinmcilara Organize Sanayi Bolgeleri'nde
bedelsiz arsa tahsisi uygulamasini 6niimuzdeki
donemde etkinlestireceklerini soyledi.

Ergiin, yaptigi agiklamada, bu yil icinde kabul
edilen ikinci Torba Kanun'da da is diinyasini
yakindan ilgilendiren diizenlemeler bulundugunu
belirterek, 6ncelikle Bakanlar Kurulu'nun
belirleyecegi sehirlerde, yatirimcilara OSB'lerde

bedelsiz arsa tahsisinin 6niinG agtiklarini séyledi.

Konuyla ilgili Bakanlar Kurulu kararinin Resmi
Gazete'de yayimlanarak uygulamaya baslandigini
ifade eden Erglin “Boylece mevcut OSB'lerde
bulunan tahsisi yapilmamis yaklasik 11 bin 500
parseli, yatirim ve istihdami artirmak amaciyla
kullanabilecegiz. Uygulama sonucunda 10 bin
civarinda yatinmin gerceklesmesini bekliyoruz.
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Bir yatinmin ortalama 3 milyon lira
oldugunu ve 40 kisilik istihdam
olusturdugunu distnirsek, uygulama
sonucunda 400 bin kisiye istihdam
saglayacak olan yatirimlarin toplam degeri
30 milyar liraya ulasacaktir. Bu da milli
gelire 100 milyar lira ilave anlamina
gelecektir” dedi. Konusmasinda KOSGEB
tarafindan, KOBI'lere verilecek yeni
destekler konusunda bilgiler veren Ergiin,
borsaya acilmak isteyen KOBI'ler icin ézel
bir destek programini devreye aldiklarin
bildirdi. Bu program kapsaminda, KOSGEB
araciligi ile borsaya acilacak KOBI'lerin
yapacaklari masraflarin, 100 bin liraya
kadar olan kisminin karsilanacagini
belirten Ergiin, bunun ise KOBI'ler icin cok
onemli bir firsat oldugunu kaydetti.
Ergiin, s6z konusu imkanla KOBI'lerin
borsaya acilma maliyetlerini ciddi oranda
distrdiklerini bildirdi.
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Bakanlik
et dretimi icin
yatirim yapiyor

Tarim ve Gida Bakan1 Mehdi Eker,
Diyarbakir'da kurulan Organize
Hayvancilik Bolgesi'ne yatirilacak 1
milyona yiizde 70'e varan oranda hibe
verdiklerini soyledi

Bolgede 6zellikle tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi yontinde
Diyarbakir agisindan cok 6nemli bir yatirimin bulundugu kaydeden
Bakan Eker, DESOB'un da yaritictst oldugu Tarkiye'nin ilk
Organize Hayvancilik Bolgesi'nin alt yapi galismalarinin
tamamlandigini soyledi.

Eker, Kirsal Kalkinma ve Destekleme Kurumunun ilana ciktigini ve
proje cagrisi yapildigina dikkati cekerek, "Bu proje ile saglanacak
fonlardan bazilarinda yiizde 50 bazilarinda yiizde 65 ki KDV ile
birlikte ylizde 70'lerin (izerine cikiyor. Bu oranlarda hibeyle
hayvancilik projeleri 6zellikle Giretim tesisleri hibe olarak
desteklenecek" dedi.

Diyarbakir'da bu alanda faaliyet gosteren yatirimcilara bir cagrisinin
oldugunu belirten Eker, "Cagrim; mutlaka bu projelerden istifade
etmeleri, faydalanmalari ve Diyarbakir'da yatirimlara bir an 6nce
baslamalaridir. Bunun parasi hazir. | milyon avroya kadarki bazi
projelerin yizde 50'si, bazilarinin da yiizde 65'i hibe olacak.
Dolayisiyla Diyarbakir icin bu bir ilktir. Organize Hayvancilik
Bolgesi'nde 103 tesis kurulacak. Bunlar icin ilana ciktik. Agustos ayi
son ay" diye konustu.

Diyarbakir adina bu imkanin ¢ok iyi kullanilmasi gerektigini anlatan
Bakan Eker, konusmasini séyle stirdiirddi: "O kadar biy(k bir yatirim
imkani, bu kadar biyiik bir hibe orani, hicbir zaman hicbir yerde
uygulanmis degildir".
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Gelecek kusaklara aniu...

Anu Biskiivi, “Turkiye- Karaman ve Ani1 Biskiivi” adl1 bir kitap yayimmladi

Ani Biskiivi Genek Koordinatérii ibrahim
Rifki Boynukalin tarafindan diizenlenen
kitap, firma yoneticilerinin basinda gikan
makale ve aciklamalarindan olusuyor. Bu
kitapta okuyucular, 1972 yilindan 2011
yilina kadar gegen bir siirecte, Tiirkiye'deki
degisimi, sanayicinin sorunlarini,
Karaman'in ne kadar 6nemli bir il oldugunu
ve Ani Biskivi'nin blylimesine, gelismesine
taniklik edecekler.

Kitabin dikkat cekici konularindan bir
tanesi ibrahim Rifki Boynukalin'in, 1972
yilnda Aksam Gazete'sinde yayimlanan
“Stipermarketler” bashkl yazisi.
Boynukalin, yazisinda 6zetle sunlari kaleme
lamus:

“Tuketiciye gerek sinai, gerekse gida
mamullerinin en kolay en ucuz ve en
givenilir sekilde ulasmasi igin, blytk
gelismis magazalar diger ismi Batida
Stipermarket” olarak tanimlanan
magazalarin acilmasi, calismasi ve
getirecegi faydalar hakkinda ilgilileri
uyarmakta fayda vardir.

Siipermarketlerin gerekliligi
Tiketicilerin kaliteli, ucuz ve en kolay
sekilde, mal alma arzusunu bilen
gerek devlet sektord, gerekse 6zel
sektoriin ticaret ilgilileri tiketicilerin,
yukarida arzularini en iyi
gerceklestirecekleri satis yerini
“(ireticiden-tiketiciye”, “ekmekten-
otomobile” sloganlari ile
stipermarketleri kurmuslardir. Ve
zaten devletler, titketicileri korumak
icin kanun ¢ikarmak zorunlulugunu
duymuslardir. Nitekim, 2. Bes Yillik
Kalkinma Plani'nda, “Devlet
ekonomik hayatin diizenleyicisi
olarak... tekelci gliclerin
belirlemesine engel olacak,
tiketicinin ezilmesine misaade
etmiyecektir .” denmistir.

Batida: ( Uretici-araci-toptanci-
perakendeci ve tiiketici ) zincir
sistemi, yikilmis dogrudan dogruya
Ureticiden-tiiketiciye ulasan kisa bir
zincir meydana getirilmistir.

Bu sonug bitinlesmis bir ticari
hayat dogurmus ve her sehirde
subesi olan magazalarin agilmasina,
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imkan vermistir. Bu magazalar da kendi
aralarinda siniflanmistir.

A- Biyiik magazalar,

B- Halk magazalar,

C- Posta ile satis magazalart,

D- Cok sayida subesi olan magazalart,
E- Tiiketici kooperatifleri olarak
adlandirilabilirler.

S6z konusu magazalarda ortak karakteristik
ozellik, hem toptanci hem de perakendeci
fonksiyonlarin bir anda yaritalmus
olmasidir.

Faydalart ve 6zellikleri
Stipermarketlerin agiimasi, yaygin halde
tim buyiik vilayet ve kaza merkezlerine
kurulmasi sayisiz fayda doguracaktir. ilk
planda aracilarin ortadan kalkmasi ile
ureticiden tlketiciye ulasma kisa mesafede
gerceklestiginden mamullerin fiyatlar ucuz
ve belirli hale gelecektir. Ayrica temiz ve
sagliga elverisli mamul, ambalajh

mal saghiginin korunmasinda

vasita olacaktir. Her

biyiik magaza

stiper market yOneticisi, bilecektir ve
anlayacaktir ki, satis bakimindan bekli de
en iyi reklam ambalajin da kendisidir.
Clnkd tiketici ambalajli mali hem sever,
hem de bircok hususiyetler arar. Ornegin,
kullanigh olmasi, elde kolayca tasinabilecek
bicimde olmasidir. Avrupa'da Unilever
Sirketi Baskani "Ambalaj yoksa marka da
yoktur, marka yoksa basari da yoktur'der.
Ambalaja bir misal verecek olursak sise
tipast bile psikolojik arastirmalara konu
olmustur. Sise tipalarinin giizellesmesi,
sanatkdrane bir takdim malin satigini
arttirdigr goriilmuastir. Marketlerde mal ile
misteri arasina satici girmemekte sadece
soruldugunda hizmetini ifa etmektedir. Her
blyiik magazaya da market denemez.
Marketlerin kendilerine has birgok 6zellikleri
vardir.
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I. Her malin bulunacagt reyonlar.

2. Katlar arasina yiiriiyen merdiven
konmustur.

3. Arabast ile gelenlere park yeri vardir.
4. Kadinlar marketlerin en biiytik
miisterileri oldugu icin cocuklart
birakabilecekleri park ve yuvalarin
bulundurulmast.

5. Eve en kisa zamanda teslimatin

Tiirkiye'de durum

Cumhuriyet'in kurulusundan, 1950 yilina
kadar ticari hayati yiritenler ve hala da
devam ettirenler, toptancilar,
komisyoncular, perakendeciler, pazarcilar ve
isportacilar olmustur. Zamanin hikimeti
bunlar arasina biiyiik magazay: ilave
etmistir. Toptancilar, perakendeciler ve
aracilar ile igportacilar hala yasamaktadir.

perakende turu

Sonuc

Ulkemizde isci, memur, az gelirli ve kéyli
vatandaslarimizin daha kaliteli, kesesine
uygun ve giiven dolu mal alma arzularinin
gerceklestirilmesi, diger yandan Ulkede fiyat
istikrarinin saglanmasina hizmet
bakimindan stipermarketler sarttir. Bu arada
sunu da kaydetmek yerinde olacaktir.
Hikiimetimiz ve konu ile ilgili

yapumast saydabilir. yetkililerimiz, biiyiik magazalarin

acllmasina 6n ayak olmak icin tesvik
tedbirleri ve idari kolayliklar saglamalidir.”

Ancak stipermarketlerin bir biri pesi sira
aciimasinda hizlanma baslamistir.

“ Uretimimizi satacak kanallarin en

basinda yerel marketleri goriiyoruz”
Ani Biskiivi Koordinatorl olarak gorev yaparken ve
ayni zamanda Ani Biskivinin Kurucu Ortagi olmadan
once, Pasabahce Sise Cam toplulugunda 30 yil
planlamaci ve arastirmaci olarak gorev yaptim.
Dolaysiyle tilkemizdeki sanayilesme yaninda
ekonomik ve sosyal gelismeleri de takip ediyordum.
Stipermarketlerin gerekli oldugunu 39 yil 6nce
ongordim.

Ani Biskivi'yi 17 yil 6nce kurdugumuzda 40
personelimiz vardi ve giinde 20 ton mamiil
uretebiliyorduk. Simdi 900 calisanimizla giinde 180
ton Gretiyoruz. Bir biskivicinin yapmasi gereken her
mamiilii yaptyor olmamizi, bir dretici olarak
gerceklestirdigimiz yatirimlarla nerelere ulastigimizi
ticari ve sanayi cevrelerine sunmaliyiz diye
disitindiik. Yazilar ve beyanatlarimiz kalict olsun diye
bir kitapta toplama fikrini hayata gegirdik. Bilimsel,
ekonomik ve sosyal icerikli kitaplar okumak ve
yayinlamayi cok seviyorum. Bu tictinct kitabim. Bu
kitabi okuyan stipermarket sahipleri ve 6zellikle
satinalma departmanindaki yetkililer, alisiimigin
disina cikarak hem kaliteli hem de hesapli mamdl
alma tercihlerini kullanarak sirketlerini
kazandirmaya yol agacak sirketlerin varligina dikkati cekmek istiyoruz.
Biz Anadolu'nun milli sermayesi olarak tiretimimizi pazarlayip
satacak, teshir edecek kanallarin en basinda yerel market kuruluslarini
goriiyoruz. Kar ve kazancimiz Glkemiz insanina yatirim olarak
donecektir. Her yil yaptigimiz ek tesis yeni ek istihdam yaratacak ve
issizlige bir nebze olarak ¢6ziim olacaktir.

Rifkt Boynukalin
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Eray Teknoloji adres degistirdi

Eray Teknoloji, Ankara Ovecler'deki yeni merkez binas1 actt

24 yildir perakende sektoriine
cihaz ve hizmet saglayan
Ankara merkezli Eray
Teknoloji, 4 Haziran 201 |
tarihinde yeni merkez
binasinin acilisini
gerceklestirdi. Ankara
Ovecler'de bulunan yeni
merkezin aciligini, Eray
Teknoloji Yonetim Kurulu
Baskani Yakup Demir, Mettler
Toledo Perakende Satis
Mdird Andre Visser
gerceklestirdi. Eray Teknoloji
Yoénetim Kurulu Baskani Yakup
Demir; bina teknolojilerinin
degismesi ve sektoriin
ihtiyaclarina daha iyi hizmet
vermek amaciyla yeni bir
merkez acma karari aldiklarini
acikladi. Eray Teknoloji
A.S.nin, istanbul ve izmir'de
de subeleri bulunuyor.

Sektorde 35 yil...

Gokeelik, 35'inci yilin1 ¢alisanlartyla birlikte kutlad:

Magaza, market, alisveris merkezi ve Gecenin sonunda kurulus pastasi Yalgin
depolama alanlarina raf ve raf sistemleri Aras ve ailesi tarafindan kesildi. Daha sonra
treten Gokeelik, 35'inci yilini Almira sirket personeline plaketleri verildi. Pop
Hotel'de kutladi. 1976 yilinda Bursa'da muzik sanatcisi Sefa, sesi ve sahne

kurulan ve “rafin oldugu her yerde” performansiyla katilimcilara keyifli bir gece

sloganiyla faaliyet gosteren Gokgelik'i
tedarikgileri yalniz birakmadi.

Gokeelik Yonetim Kurulu Baskani Yalcin
Aras, sirketin ilk demirbaslari olan masa ve
daktiloyu da beraberlerinde getirdiklerini
hatirlatarak, “Sakladigim esyalari gittigim
her yere gotiriyorum. Onlara her
baktigimda, ise nasil basladigimi hatirliyor
ve rehavete, umutsuzluga kapilmadan
islerime devam ediyorum.”dedi. Aras,
“Gokgelik adini 50'ye yakin tlkeye
yaptigimiz ihracatla duyurmayi basardik.
Bugiin geldigimiz noktayi 6zimstyorum.
Fakat kesinlikle yeterli bulmuyorum.
Hedefimiz, su anki calistigimiz kapali alani
3 katina c¢ikarmak. Yeni makina ve tesisler
ile hem kapasitemizi artirmak, hem de ic ve
dis misteri agimizi yatirim oraninda
gelistirmektir." dedi.
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yasatti. Gokeelik Uretim Miduiri Akin
Kaplan'in konservatuar 6gretmenleri ile
birlikte verdigi mini halk mzigi dinletisi de
geceye renk katti.
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“Hafif ve besleyici tathlari tiketin”

Eker Siit Uriinleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcis: Nevra Eker, Ramazan ay1
boyunca ve Ramazan Bayrami'nda saglik acisindan siitli tatlilarin 6nemine dikkat

cekti

Nevra Eker, genis Uriin portfoyleriyle perakende sektoriindn raflarini
sttli tathlarla zenginlestirdiklerini hatirlatar8ak sunlari soyledi;
“Geleneksel lezzetlere ve sagliga 6nem veren bir firma olarak,
Ramazan'da 6zellikle supangle, keskiil, sakizli muhallebi, tavukgogsi
ve sitlag cesitlerimizi iceren hafif ve besleyici drtnlerin tiketilmesini
oneriyoruz. Tum Grinlerimizi Eker kalitesi ve glivencesiyle
sunuyoruz.”

Tirkiye Diyetisyenler Dernegi ve Tiirk Kardiyoloji Dernegi (iyesi
diyetisyen Canan Aksoy, bu yil glinde ortalama 16 saat orug
tutulacak Ramazan ayinda, hem daha az seker iceren hem de daha
az ya da hi¢ yag barindirmayan sttli tathlarin, baska tath cesitlerine
gore kan sekerini daha kolay diizenleyecegini sdyliyor. Aksoy, “Bu
yil iftar hayli ge¢ saatte yapilacak. Kisa bir sire sonra da yatma vakti
gelecek. Bu nedenle, bu yil iftardan sonra sindirimi daha kolay olan
meyve ya da stli tathlarla agzin tatlandirilmasini 6neriyoruz. Sitli
tatlilar fosfor ve B vitaminleri agisindan zengin olduklari igin de diger
tatlilardan daha besleyicidir. 150 gramlik bir stitl tath, giinlik
kalsiyum ihtiyacinin yaklasik tcte birini karsiliyor” diyor.

Orkide yatirimlarla biytyecek

2010 yilinda iiretimden satislarina gore 20 milyon lira barajini asan Izmirli 100 firma
arasinda 12'nci siraya yiikselen Orkide, yeni yatirimlar gergeklestirecek

Orkide Yaglart Yénetim Kurulu Baskani ihracattaki hizli ytkselisimiz, i¢ piyasada
Ahmet Kuctkbay, misteri, bayi, tedarikci gecen yila oranla sagladigimiz ytzde 30'luk
ve Ozverili calisanlarin hepsinin biytk artis, 201 | yihinin ilk altr ayinda gecen yilin
payinin oldugunu vurgulayan Kiiciikbay ayni donemine gore iki katina cikardigimiz
sozlerine soyle devam etti: ihracatimizla hedeflerimizi daha da

“2011 yilimin ilk aylarindan beri i piyasa ve  yiikseltiyoruz. 2011 yilinda 100 milyon
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dolari ihracattan olmak tizere; toplam 500
milyon dolar ciro ve i¢ ve dis piyasada
toplam 200 bin tonluk satis hedefine
ulasmak icin var glicimiizle ¢alismaya
devam ediyoruz”

Tekirdag Muratli'da 150 doniim alan
tzerine kuracaklari ve Eyltl 2012'de
hizmete agilmasini planladiklari ham yag
tretim fabrikasinin hazirliklarini da
stirdiirddklerini belirten Ahmet Kiictikbay,
“Grup sirketlerimizden Reka A.S. tarafindan
kurulacak modern tesiste 500 kisilik
istihdam saglayacak olmanin gururunu
yasiyoruz” dedi.

50 milyon dolarlik yatirimla kurulacak
fabrikada bolgedeki mistahsillerden
toplayacaklari trtinleri

entegre tesislerinde isleyerek ham yag
tretirken; sadece aycicegi degil, bugday,
kanola, celtik alimi da yapacaklarina dikkat
ceken Kigiikbay, yoredeki ciftciler igin
6nemli alternatif olusturacaklarini ve Glke
ekonomisine katki saglayacaklarini dile
getirdi.
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Ramazan’da Bakliyat Sektor

Reis Gida Yonetim Kurulu Baskan1t Mehmet Reis,
Ramazan ayiyla ilgili gelismeleri degerlendirdi

Mehmet Reis zam sdylentileriyle ilgili, “Ramazan ayr dncesi aliskanliktan mi
firsatgiliktan mi bilinmez fiyatlarin artacagi yoniinde spekiilasyonlar
yapilmaktadir. Ramazan ayini zam ayi olarak bilenler ve beklenti iginde olanlarin
ongordukleri zamlar bu Ramazan'da olmadi. Ramazan ayinda en cok tiiketilen
piring basta olmak iizere islenmis ya da islenmemis tarimsal Griinlerde nohut
haric fiyatlarda artis yasanmadir” dedi.

Mehmet Reis 6zellikle dagitilan kumanyalarin icerigine dikkat cekti ve sozlerini

soyle strdirdu:

“Ramazan'da ihtiyac sahiplerine gida yardimlari yapildi. Bir takim firmalar ucuzluk
adr altinda iriinii karistirarak ya da hileler yaparak fiyata gére hazirladi. Uriiniin
cinsine, yoresine, analizine, kalibresine ve nem durumuna dikkat edilmeden
kalitesi ve standardi diistik, Gida Kodeksi'ne uygun olmayan drtinler kumanya
kolileri icerisine yer alabiliyor. Bu kolilerde evimiz igin satin aldigimiz,
mutfagimizda pisirdigimiz, giivenimizi kazanmis markali driinleri tercih ederek
yardim yapilmasi; kalite, hijyen ve saglik gibi kullanim standartlarina uygunluk

acisindan cok 6nemli”.

Cukurova’nin yildizi

Cukurova Boélgesi'ni pamuktan sonra 'misir ambarina' déniistiiren Sunar Grup
firmalarindan Elita Gida, 2010 yilinda Tiurkiye'nin en biyiik 500 sirketi arasinda

yerini ald1

Sunar Grup binyesinde yer alan Elita Gida,

2010 yilinda gerceklestirdigi 132 milyon
lirayl asan “tretimden net satis cirosu” ve
basarili performansi ile Tiirkiye'nin sanayi
devlerini listeleyen iSO 500'de, 47 I'inci
sirada yerini aldi. Sunar

Grup'un rehberligi ve sinerjisi

ile 3 yil gibi kisa siirede

Tirkiye'nin en biylk sanayi

sirketleri arasinda yerini alan

Elita Gida'nin Gretim tesisleri

Tarkiye'nin en biytk tarimsal

Gretim bolgelerinden

Cukurova Bolgesi'nde yer

aliyor. Misir yaginin yani sira

aycicegi, soya ve kanola

yagini da yagl tohumdan

isleyebilen Elita Gida,

Turkiye'nin bu alandaki en

modern tesislerine sahip

sirketlerinden biri

konumunda bulunuyor. 2009

yilinda basladigi ihracat

hamlesinde de biyiik

basarilar elde eden Elita Gida,

bugiin basta Orta Dogu ve

Kuzey Afrika olmak tizere Avrupa'dan Uzak
Dogu'ya 56 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.
Elita Gida, misir yag ihracatinda ise Tarkiye
musir yagi ihracatinin dortte birini tek
basina yaparak bu alandaki liderligi elinde

bulunduruyor. Sunar Profesyonel markali
triinlerle, yillik 360 bin ton dretim
gerceklesen ev disi titketime yonelik
margarin pazarindan % 5 oraninda pay
almayi planhyor.
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Anavarza, Ramazan’da tiketime

dikkat cekiyor

Doganin mucizevi besini olan bal saglikls
yasamumizin bir parcgasi olarak Ramazan'da
da her zamankinden daha 6nemli bir
sekilde sofralarimizda olacak

Bircok beslenme ve diyet uzmani Ramazan'da iftar ve sahurda bal
titketmenin 6nemini 6zellikle vurguluyor. Peki bu kadar énemli bir
besin kaynagini nasil tiketmeli... Ciinki bircok dogru bilinen yanlislar
burada da kendini gésteriyor. Bunun icin dncelikle arilarin bal diretme
stirecine kisaca bir goz atmak gerekiyor.

Anavarza Bal'in Kalite Glivence Midiirt Gida Mihendisi Burcu Sezen
bu streci soyle ozetliyor: “Bal arilari 450 gr bal yapmak icin 2
milyondan fazla gicekten nektar alir. Uzun dilleri ile topladiklari nektari

karinlarinda tutarlar. Balarilari kovana déndiiklerinde topladiklari
nektari diger isci arilara aktarir. isci arilar balarilarinin karinlarindaki
nektari agizlarryla emer ve yarim saat boyunca cigner. Bu siire icinde
enzimler nektarin igindeki sekeri basit sekere dontsturir. Bu
asamadan sonra arilar, kanatlarini yelpaze gibi kullanarak, nektarin
icerdigi suyu buharlastirip peteklerdeki nektari daha koyu kivamli
surup haline dondstdrdr. Bal kivama geldiginde arilar petekte bulunan
altigen hicreleri balmumu ile kapatir. Balmumu; arilarin viicutlarindaki
halkalarin arasinda, birbirine tutunarak terleme yoluyla elde edilir.
Petek yapimi artyi cok yormaktadir. Bir kilogram petek direten ari
kolonisi, 22-25 kilogram arasinda bal kaybetmis demektir.”

Burcu Sezen'in verdigi bilgilere gére zor sartlarda elde edilen ve sanayi
GrdinG olan balmumu, hicbir besin degeri olmadig halde sanki bal
daha dogal tiiketiliyormus zannedilerek ziyan ediliyor.

Komiliye ylizde 50 ortak
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Isvecli SCA, Komili Kagit A.S.'ye yiizde 50 oraninda ortak
oldu

isvecli hijyen ve kagit devi SCA (Svenska Cellulosa Aktiebolaget), Yildiz Holding'in kisisel
bakim markalarinin tretiminden ve satisindan sorumlu Komili Kagit A.S.'nin %50'sine, 77
milyon TL bedel karsiliginda ortak oldu.

Tarkiye pazarinda gelecek vadeden kategoriler icin konusunda uzman ve diinyanin saygin
sirketleriyle ortakliklar kurma stratejilerini hatirlatan Yildiz Holding Grup Baskani Dr. Zeki Ziya
Sozen “SCA, kisisel bakim alaninda ulasmak istedigimiz hedefleri anlayan ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli uzmanliga sahip diinya capinda bir organizasyon. Libresse, Libero gibi
50'den fazla markasi ile diinya tizerinde kendine hak ettigi yeri agmis, tiiketicilerin her anlamda
glivendikleri markalari Greten SCA'nin katkilarryla birlikte Komili'nin, Ttrkiye pazarindaki
potansiyelini en iyi sekilde degerlendirecegimize inaniyoruz” dedi.

Holding aciklamasinda, halen Tirkiye'nin dordiincii biytk bebek bezi ve hijyenik ped Greticisi
konumunda olan ve operasyonlari icerisinde sampuan, dus jeli, sabun, i1slak havlu ve islak
mendil gibi Griinler bulunan Komili'nin, bu anlagsma sonrasinda SCA ve Yildiz Holding ortaklig
altinda dretim ve pazarlama faaliyetlerini strdiirecegi belirtildi. Ortaklik anlagsmasinin yasal
otoritelerin izinlerini takiben ytrirlige girecegi duyurulan agiklamada, "Komili Kagit A. S. 'nin
gliclt dagitim agi ve yerel Gretim giict ile SCA'nin AR-GE ve marka gelistirme potansiyeli ile
birlesecek" denildi.
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Ucge Elektronik’e Italyan partner

Otomatik strecleme alaninda diinyanin 6nemli firmalarindan Italyan Grubbo
Fabbri'nin Tiirkiye Distribiitorii U¢ge Elektronik pazari yeniliklerle tanistirtyor

Ucge Elektronik Endistriyel Uriinler Satis
Yonetmeni Sinan Kutnay, Grubbo Fabbri
ortakligiyla sektoére sunulan MAP
teknolojisinin (koruyucu atmosfer
uygulamasi) taze gidalarin ile
paketlenmesinde kullanimi giderek artan bir
teknoloji oldugunu belirterek Greticilerin
agir yatinmlar altina girmeden Toplid
makinesi ile bu son teknolojiyle iretim
yapabileceklerini soyledi. Kutnay, yanici bir
gaz olan oksijen kullanan makinenin
“Oksijen Sertifikasina sahip ve diinyanin en

kiigiik continious (banth) makinesi”
oldugunu vurgulayarak 2,5 m2 kullanim
alanina sahip disik islem maliyeti ve
dakikada 52 pakete cikabilen yiksek tiretim
verimliligiyle benzersiz bir ¢c6ziim
sundugunu vurguladr.

Kutnay, yaklasik iki yildir Gruppo Fabbri'nin
distribGtorligund yarattiklerini, bu kisa
stire zarfinda 6zellikle beyaz et sektoriinde
Bahar Tavukculuk, Keskinoglu, Banvit,
Abalioglu, Koytir ve Bakpilic gibi 6nemli

firmalara Fabbri ¢c6zimleri sunmaya
basladiklarini belirtti. Yiz yiize iletisim,
dogrudan misteri ziyaretleriyle Ttrkiye
genelinde yogun bir bicimde pazarlama
faaliyetlerini yurdttiklerini ifade eden Sinan
Kutnay, taze gida paketlemesinde ¢6ziim
arayan; kirmizi et, beyaz et, sit Griinleri,
su drdinleri, meyve-sebze driinleri ve unlu
mamuller dreticilerin TOPLId ile tanistiktan
sonra kafalarinda soru isareti kalmayacagin
emin olduklari soyledi.

Ozfiliz Bidonss isbirligi

Ozfiliz Elektronik, dokme teshir ekipmanlar1 alaninin basarili temsilcisi Bidonss'un
’ $ p $

Izmir operasyonundaki is ortagi oldu

Bu is ortakhigiyla ilgili Griin tanitim kokteyli, Yenisehir'de
yeni Bidonss bayi adresinde gerceklestirildi. Bundan boyle
izmir ve cevresinde bulunan ve Bidonss iirtinlerini edinmek,
tanimak isteyen firmalar 0232 449 42 42 ve 0232 458 40
00 nolu telefonlardan irtibata gecebilir. Konuyla ilgili
Ofiliz Elektronik Firma Ortagi Adil Ozfiliz sunlar aktardi:
"Biz Izmir'de baskili etiketten barkod okuyucuya, market
arabalarindan el sepetine kadar genis bir tiriin portfoytinde
perakendeci ve iiretici dostlarimiza iiriin sagliyoruz. Ozfiliz
portfoyiinde bulunmayan dokme teshir ekipmanlari
alaninda bolgemizde bir ihtiyac oldugunu gézlemledik.
Konuyla ilgili bu alanin en iyi, en tecriibeli firmasi Bidonss
ile baglantiya gectik. Gorismelerimiz misbet sonuc verdi
ve Bidonss iirtinlerini izmir'e getirdik. Bu giizel isbirliginin
hem bize hem Bidonss'a hem de ihtiyaclarina daha hizli
coziim saglayacak izmirli perakendeci ve iretici
dostlarimiza hayirli olmasini diliyoruz".

44 Temmuz - Agustos



perder

Tamek’in 5 yillik hedefi

2016 yilina kadar 1 milyar TL ciroya ulasmay1 planlayan Tamek Holding, yurticinde
ve yurtdisinda sirket satin alarak biiyiimeyi hedefliyor

Gida sektortinin en kokll ve en blyik
kuruluslarindan Tamek Holding, yaklasik bir
yildir is yapis biciminden organizasyon
yapisina, logosundan Grlnlerine kadar
tamamen yenilendigi bir siiregten geciyor.
2011 yihni 'Degisimin Milad' ilan eden ve
2016 yilina kadar olan sireci kapsayan 5
yillik bir is plani hazirlayan Tamek Holding,
yurticinde ve yurtdisinda driin gamini
tamamlayacak sirketleri satin alarak
biyiimeyi hedefliyor. 2016 yili sonunda |
milyar TL ciroya ulasmayi planlayan Tamek
Holding, gectigimiz yil piyasaya sundugu

Serdar Ozakar ile Pazarlama Miidiirii
Cengiz Aksu katildi.

Son 5 yilda sektoriin en hizli bytiyen
sirketlerinden biri olduklarini anlatan Tamek
Holding CEO'su Metin Yiksel, “ Konsolide
bazda 400 Milyon TL ciroya ulasan
sirketimizin bundan sonraki biytime
modelini piyasanin degisen kosullarina
uygun bir organizasyonla gétiirmesi
zorunlu hale geldiginden 201 | yilini
'Degisimin Miladi' ilan ettik. Bu kapsamda
organizasyon yapimizi danisman sirketlerle
yapilan calismalar neticesinde degisen ilke

perakende turu

ve yurtdisi sartlarina uygun hale getirdik.
Bu yil sonu itibariyle organizasyondaki
yapilanmamizi tamamlayacagiz” dedi.
Tamek Holding'in 2011-2016 yillarini
kapsayan 5 yillik bir is plani hazirladigini
anlatan Yiiksel, “2016 yilina kadar riin
gamimizi tamamlayacak yerli ve yabanci
sirketleri satin alarak blyimeyi
hedefliyoruz. Su anda goriisme halinde
oldugumuz sirketler var. 2016 yili ciro
hedefimiz | milyar TL” diye konustu. Bir
nesilin “Tamek'se koy sepete” slogani ile
buytdagind vurgulayan Yiksel, Tamek'in

ve meyve suyunda pazar
payini yiizde 16'ya
ctkarmasina katki saglayan
'Kahvaltim' serisini
biyltme karari aldi. Tamek
Holding'in hedeflerinin
anlatildigi ve 'Kahvaltim'
markali yeni Grinlerin
tanitildigr basin
toplantisina Tamek
Holding CEOQ'su Metin
Yiiksel, Finans ve idari isler
Direktori Tuncay Erol,
Tedarik Zinciri ve
Operasyon Direktor Dr.

2007 yilinda AC Nielsen'in
yaptigl arastirmada ilk akla
gelen lider marka oldugunu
hatirlatti. “Tamek'se koy
sepete” sloganini yeni
nesillere de benimsetmeyi
hedeflediklerini anlatan
Yiksel, “Kaliteli ve yenilikgi
urdnlerle, calisanlarimiza
daha iyi bir gelecek sunarak,
kazanan misteriler
yaratarak insanimiza,
tlkemize ve dogaya katki
saglayarak biiyliyecegiz”
dedi.

Tukas sorumlulugunu biliyor

Tukas'in birlikte calistigs ciftcilere kontrollii tarim sisteminin bir parcasi olan bitki
koruma konusunda egitim veriliyor

Tukas ve tlkemizde bitki koruma sektoriiniin lider
sirketlerinden biri olan Hektas isbirligi ile
“kontroll tarim sistemi” kapsaminda domates ve
tursuluk salatalik dreticilerine yonelik olarak
giivenli gida cercevesinde zararli, hastalik ve
yabanci otlarla micadelede dikkat edilmesi gereken
konularda bilgi ve pratik egitim amaciyla
seminerler verildi.

Tukas ve Hektas sirketlerinin Yonetim Kurulu
Baskani Nihat Karadag, “Tarim sektoriinde 2010
yilinda yasanan en 6nemli sorun, rekolte
distkltgidar. Kuraklik ve olumsuz hava
kosullarinin yani sira diinya genelinde gorilen
domates giivesi (Tuta Absoluta) ve Mildiyo
hastaligi nedeniyle 2010 yilinda domates
Gretiminde blyiik boyutlarda verim kaybi
yasanmistir. Domates ekim alanlarinin da

azalmasiyla birlikte salcalik domates
rekoltesi, gectigimiz yila gore diinya
genelinde % 14, Turkiye'de ise %31
oraninda dismustir. Buna bagl olarak,
Tirkiye'de 2010 yilinda salcalik domates
rekoltesi 1.25 milyon ton olarak
gerceklesirken, yaklasik 200.000 ton
civarinda da domates salcasi tretilmistir.
Ayni sekilde salatalikta Mildiyo
hastaliginin olumsuz etkileri nedeniyle
gectigimiz yillara gore rekolte diismustar.
Ciftcilerimizin teknik bilgi ve uygulama
alanlarinda desteklenerek, tiriin verim ve
kalitesini yiikseltmeye yonelik bu
faaliyetler strdiriilmeye devam edilecek,
ciftcilerimizin her alanda yaninda
olunacaktir.” diye konustu.
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ekipman dinyasi

Rafturk’ten sektore

yeni yatirim

30 yili agkin siiredir ekipman sektoriinde faaliyet gosteren ancak son iki yildir isim,
logo degisikligi ve tesis yatirimu gibi yeniliklerle 6ne ¢ikan Rafturk'teki degisimi
Fabrika Mudiirii Erhan Akten anlatti

Rafturk ekipman diinyasinda son
yillarin en dikkat ceken
yatirimlarindan birine imza atti. Bu
yatirimin gerceklestirilmesine nasil
karar verildi?

1980 yilinda Eren Celik Ahsap ve Metal
Méble Sanayi adiyla kurulan firmamiz,
yaklasik iki yil once Rafturk markasini
tescilletti. Bu markayla énemli bir biiyime
ivmesi yakalayarak raf ekipmani, kasa alti ve
aksesuar konusunda zengin Griin
portféyimiiza yurt igi ve yurt disinda
sektorle bulusturuyoruz.

Kocaeli Dilovasi fabrikamiz kurulmadan
once ahsap ve metal (izerine 3 adet
fabrikada tretim gerceklestiriyorduk. ilk
olarak Tahtakale Mercan'da ticari
faaliyetlerine baslayan Rafturk, sonrasinda
Bayrampasa'da bir Giretim atelyesinde daha
sonra ise yine Bayrampasa'da 3 bin 500
metrekare alan tizerindeki 5 katl
fabrikasinda faaliyetlerini strdiirdd.
Masteri sayisini hizla artiran Rafturk,
kapasitesini artirmak igin Kocaeli
Dilovasi'nda 20 bin metrekare kapali alana
konuslanan bu fabrika yatirmini hayata
gecirdi.

Yeni fabrikamizin biyik olmasi imalat ve
sevkiyat bolimiinde daha rahat hareket
etmemizi, daha kontrollii olmamizi ve daha
hizli olmamizi sagliyor. Ayrica dar alanlarda
is kazasi olma riski daha fazladir. Blyik
alanlarda daha fazla 6nlem alarak bu riski
ortadan kaldiriyoruz.

Rafturk'iin son dénemde dikkat ceken
bu atagi esasinda fabrika
yatirrmindan 6nce basladi. Hangi
yeni adimlart attiniz son donemde?
Gecmiste sartlarin da etkisiyle organize
perakende ile degil farkli kanallar calistik.
Ancak esas hedef kitlemizin organize
market zincirleri oldugunu gorduk.
Ozellikle de Tiirkiye Perakendeciler
Federasyonu ve PERDER'lerin kurulmaya
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basladigi 2006 yilindan sonra bunu net
gordik. TPF'nin kurulmasi bircok tedarikgiyi
oldugu gibi bizi de degisime yonlendirdi.
Bu agidan baktigimizda esasinda TPF yerel
zincirlerin oldugu kadar sektordeki bircok
diger firmanin da kaderini degistirdi. Bu
tarihten itibaren Ar-Ge'ye Onem vermeye
ve Uriin kalitesini giderek (st seviyeye
cekmeye basladik. Bizim icin milat Grup
Hatipoglu ile calismaya baslamamiz oldu.
Grup Hatipoglu ekipman kalitesine ¢ok
6nem veren bir firma ve bizi cok olumlu
yonlendirdi. Onlarin isteklerine uyarken
kendi kalitemizi de yukari tasidik.
Sonrasinda Rafturk ismi, yeni trtinler ve
son olarak fabrika yatirimi geldi. Citamizi
hizla yukari seviyeye tasidik.

Bu yatinmlar oldukca maliyetli.
Finansman ile ilgili bir sikinti
yasadiniz mi?

Hayir ciinkl hem Dilovasi, hem de
Bayrampasa'daki tic fabrika sirketin kendi

milkd. Kira vermiyoruz. Boyle bir imkan
olmasi cok dnemli. Maliyet acisindan cok
blyiik avantaj.

Rafturk yeni bir marka, dncesinde ise
Eren Celik olarak biliniyordunuz. iki
yillik siire zarfinda sektoriin markaya
yaklasimi nasil oldu?

Eren yaygin bir soyadi ve hem bizim
sektoriimiizde hem de birgok farkli alanda
benzer isimli firmalar mevcut. Dolayisiyla
Rafturk ic pazarda ve dis ticarette
ayrismamizi saglayan bir marka oldu.
Bunun igin fuarlarin hepsine Rafturk olarak
katildik. Sektorel yayinlari ve mecralari iyi
kullandik. Ziyaretlerimizde anlattik. Gegen
iki yillik stre icinde marka hakikaten belli
bir bilinirlige ulasti. Bu degisimi isim, logo
ve kurumsal renklerle ilgili ciddi bir
arastirma yaparak belirlemistik. Gegen siire
icinde gordiik ki herkes cok memnun. Kisa
stirede algi olarak cok saglam bir yere
ulastr.
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2008 kriz yiltydi ve ulusal basinin da
tetiklemesiyle yatirimlarda bir
durgunluk oldu. Siz ise tam tersine
yatirim karari almissiniz. Nasil oldu
bu?

Turkiye market ekipmanlari sektord, kriz
oldugunda daha iyi is yapiyor, ciro
patlamasi yasiyor. Boyle bir durum var.
Birincisi kriz doneminde herkes ic
dinamiklerine egiliyor ve ozellikle
ekipmanini, teknolojilerini yeniliyor. ikincisi
ekipman yenilemenin de disinda kriz
donemlerinde kiralar ucuzladig igin
magaza agabilecek giicii olanlar daha da

cok magaza aciyor. Gida perakendesinde
bilyiime hizlaniyor. Uciincii olarak hem
cevre iilkeler hem AB lkeleri Tiirkiye'ye
yoneliyor. Fiyat olarak AB'deki
rakiplerimizin cok altindayiz ama kalite
olarak onlardan hic eksigimiz yok.
Dolayistyla boyle donemlerin diizgiin is
yapabilen firmalara getirdigi bircok avantaj
var. Biz bunu gérdiigiimiiz icin krizlerden
korkmuyoruz, krizleri firsat olarak
goruyoruz.

Yerel zincirlerin gelisimiyle ilgili
diisiinceleriniz nelerdir?
Yerel zincirler, 6zellikle Ttirkiye

ekipman dinyasi

Perakendeciler Federasyonu'nun
kurulmasiyla birlikte iletisimlerini
gliclendirdiler. iletisim giiclenmesinin
hepsine cok btk yararlari oldugunu
distndyorum. Ekipman ve teknoloji
konusunda da gegcmise oranla yerel
zincirleri biyik bir atiim igerisinde
gortyorum.

Rafturk'un yerel zincirlerle ilgili
hedefleri nelerdir?

Calistigimiz 6nemli firmalar var ancak daha
da artirmayi distiniiyoruz. Son iki yilhimiz
yeni markamiza gerceklestirdigimiz
yatinmlarla gecti. Su anda bu yapilanma
stirecini bitirdik hem kapasite hem de
marka imaji olarak istedigimiz noktaya
ulastik. Bundan sonra ise 6zellikle yerel
zincirlerde daha cok sayida firma ile
calismayi hedefliyoruz.
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Halka arz nasil olur?

PwC Turkiye, son donemde 6zellikle gida perakendesinde de giindemde olan halka
arz konusuyla ilgili bir rehber yayinladi

Pwc Tiirkiye'nin hazirladigi rehber, halka arz
stirecinde sirketlerin gecirecegi asamalari
aciklayan bir rehber yayinladi. Rehberde
verilen bilgiler su sekilde:

Halka arz, sermaye piyasasi araglarinin
satin alimr icin halka cagrida
bulunulmasini, yatirimcilarin bir anonim
ortakliga katilmaya veya kurucu ortak
olmaya davet edilmesini, hisse senetlerinin
borsalarda devamli islem gormeye
baslamasini veya sermaye artirimi
kapsaminda hisse senetlerinin satisini ifade
etmektedir. Halka arzin sirket ve hissedarlar
acisinda belli bash avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir.

Sirketler hisselerini nominal degerine gore
primli fiyat ile halka arz ederek diger
finansman alternatiflerine gére daha uzun
vadeli kaynak bulabilmektedir. Halka arzla
beraber giiclenen 6zkaynak yapisi
sirketlerin daha diistk maliyetler ile
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borclanmalarina imkan tanir. Bunun
yaninda halka arz ile beraber likit hale gelen
hisse senetleri dis borc kullanimlarinda
teminat olarak da gosterilebilir.

Halka arz ile beraber sirketin hisselerinin
organize pazarda islem gérmesinin
hisselerin degerinde bir artis yaratmasi
beklenir. Bu kapsamda, piyasadaki arz ve
talep dogrultusunda degisen fiyat
tizerinden sirketin hisselerinin satilabilmesi
imkani hissedarlara dnemli bir likidite
imkani sunmaktadir.

Bunlara ek olarak, belirli araliklarla borsa
biltenleri ve yatirnm-arastirma sirketlerince
yayinlanan sirket bilgi ve verileri, sirketlerin
ulusal ve uluslararasi ¢apta bilinirligini
artirmaktadir. Bu bilinirlik sayesinde
sirketlere ortak girisimler ve isbirlikleri
konularinda daha fazla secenek
sunulmaktadr.

Halka arzin sirketlere getirdigi avantajlarla
birlikte katlaniimasi gereken bazi maliyetler
bulunulmaktadir:

Aract kuruluslara 6denen

uicretler

Sirketler halka arza aracilik eden kurumlara
yaptiklari s6zlesmelere gore halka arz
tutarinin Gzerinden aracilik komisyonu
odemektedir. Sirketler halka arzi
gerceklestirilecek hisse senetlerinin ihrag
edilecegi deger tizerinden binde iki (% 0.2)
oraninda bir kayit ticreti SPK'ya
6demektedir.

SPK'ya odenen iicretler

Sirketler halka arzi gerceklestirilecek hisse
senetlerinin ihrag edilecegi deger izerinden
binde iki (%0.2) oraninda bir kayit ticreti
SPK'ya 6demektedir.
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IMKB'ye 6denen ticretler

IMKB sirket sermayesinin nominal
degerinin binde biri (%0.1) oraninda bir
kotasyon ticreti almaktadir. Yeni Ekonomik
Pazar igin Pazar kayit ticreti bu tarifenin
yarisi kadardir.

Merkezi Kayit Kurulusu'na
(MKK) odemeler

MKK sirketlerden 6denmis sermayesinin
binde biri (%0, 1) oraninda en az 2.000 TL
en ¢cok 50.000 TL olacak sekilde bir giris
aidati almaktadir.

Halka arza hazirlik

Hisse senetlerinin SPK kaydina alinarak
borsaya kote olmasi ve islem gormesi icin
sirketlerin karsilamasi gereken belli bash
kosullar bulunmaktadir. Gerekli kosullari
saglayan bir sirketin halka arz sireci
yaklasik olarak (g ile alti ay arasinda bir
zaman araligini kapsamaktadir. Ancak
sirketin halka arza hazir olmamasi
durumunda finansal tablolarin hazirlanmasi
ve gerekli organizasyonel islerin
tamamlanmasi bu siireci uzatabilmektedir.

Sirketlerin halka arza hazirlik strecinde,
basvuru asamasina kadar tamamlamalari
gereken siirec asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Ozellikle finans ve halkla iliskiler
departmanlarindan orta diizey yoneticileri
de kapsayacak bir ekip olusturularak
yapilmasi gereken islemler belirlenmeli ve
planlanmalidir. Basarili bir halka arz
gerceklestirilmesi icin sirket yonetimleri,
tim streci yonetecek bir finansal danigsman
gorevlendirebilir. Hisselerin halka arzini
gerceklestirmek icin SPK tarafindan
yetkilendirilmis bir araci kurum ile
sozlesme yapilmalidir.Halka arz strecindeki
gorevlerin tanimlanmasini, zaman planinin
cikarilmasini ve sorumluluklarin
belirlenmesi gerekmektedir.

Sirket esas so6zlesmesindeki maddelerin
sermaye piyasasi mevzuatina uygunlugu
agisindan gerekli degisiklikleri iceren tadil
taslagini SPK'ya sunmalidir. Bu konuda
sirket kendi hukuk bolimiinden veya hukuk
danismanindan destek almalidir. SPK
mevzuatina uygun finansal raporlama igin
ise SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz
denetim sirketi secilmeli ve finansal tablo
denetimi icin sézlesme imzalanmalidir.

Halka arz fiyati, halka arz izahnamesindeki
esaslara uygun olarak hesaplanmalidir. Bu
fiyatin belirlenmesinde sirketin

operasyonlari disinda sektordeki gelismeler
ve piyasa kosullari da goz oniine
alinmalidir. Sirket'in calisacag araci kurum
haricinde bagimsiz bir danismanlik
sirketinden de objektif bir degerleme talep
edilmektedir.

Biitiin asamalardan sonra IMKB kotasyon
Yonetmeligi'nin 9. maddesine gore
hazirlanan belgeler ile varsa diger talep
edilen belgelerin hazirlanmasi ve IMKB'ye
sunulmasi gerekir.

IMKB ve SPK'ya basvuru

Sirketler 6n hazirliklarini tamamladiktan
sonra kayda alinmak icin SPK'ya,
hisselerinin ilgili pazarda islem gdrmesi icin
IMKB'ye basvururlar. Bu noktada, sirketin
SPK ve IMKB'ye ayni zamanda basvurmasi
strecin kisa olmasi agisindan énem
tagimaktadir. Sirketler basvurularini araci
kurum araciligiyla da yapabilmektedir.

Sirketin hisselerinin halka arzi icin SPK'ya
yapilan basvurularin kabul edilmesi igin raf
kayit izahnamelerinin, 6n talep toplama
duyurularinin, pay bilgi notlarinin,
izahnamelerinin ve tasarruf sahipleri
sirkilerlerinin SPK standartlarina uygun
olmasi ve bu belgelerde denetim donemine
ait yer alan finansal tablolarin bagimsiz
denetim sirketince onaylanmis olmasi
gerekmektedir.

arastirma

Halka arz edildikten sonraki

surec

Hisse senetleri Borsada islem goren
sirketlerin bagimsiz denetimden gecmis
yillik ve sinirli bagimsiz denetimden gegmis
alti aylik ara doneme ait finansal tablo ve
dipnotlarinin belirli stireler icerisinde IMKB
ve kamuoyuyla paylasilmasi gerekmektedir.
Bu yikiimltlik belirlenen sire icerisinde
yerine getirilmedigi veya SPK'dan ek siire
izni alinmadigl durumlarda sirketin
hisselerinin islem sirasi gecici olarak
kapatilmaktadir. Borsada islem goren
sirketler yatinimci kararlarini etkileyebilecek
bilgilerin kamuoyuna zamaninda
aciklanmasindan sorumludur.

IMKB bir sirketin fiyatinda olagandisi fiyat
hareketi olustugundasirketten fiyatlari
etkileyebilecek gelismelerle ilgili bilgi talep
etmektedir. Sirket yoneticileri ve diger
sorumlular verilen bilgilerden dolay:
yUkimld tutulmaktadir.

SPK'nin 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili
karari ile hisseleri borsada islem goren
halka acik sirketlerin temett( dagitim
konusunda asgari zorunlulugu olan %20
orani kaldinlmistir. Sirketler temettiy
nakit, hisse senedi olarak veya hisse senedi
ve nakit karma olarak dagitabilirler. Bunun
disinda temett( dagitiimadan ortaklik
biinyesinde de tutulabilir.
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Ramazan’da nereye,
ne kadar harcaniyor?

Ipsos KMG arastirmasina gore son bes yilda Ramazan ay1 boyunca hizli titketim
uriinlerine harcanan para 2.3 milyar TL'den 4.5 milyar TL'ye ¢ikt1

Ipsos KMG'nin arastirmasina gore, son bes
yilda Ramazan ayinda yapilan hane tiketim
harcamasinin 1.5 kat arttigi ortaya ¢ikiyor.
Turkiye'de her yil Ramazan doneminde
ortalama bir aya kiyasla hizli tiketim
Griinlerine yaklasik yiizde 20 daha fazla
para harcanirken, yilin geneline kiyasla et
triinleri daha fazla pay aliyor. Siit ve yag
GUriinlerinin harcamasi ise Ramazan'da
diiserken, yilin geneline kiyasla payi en cok
artan ariin gazli mesrubat oluyor.

2005 yilinda Ramazan ayi boyunca hizli
tiketim Grdnleri icin 2.779 milyar TL
harcama yaparken, bu rakam 2010
itibariyla 4.486 milyar TL'ye ulasti.
Turkiye'de her yil Ramazan déneminde
ortalama bir aya kiyasla hizli tiiketim
Uriinlerine yaklasik yiizde 20 oraninda daha
fazla para harcandigini belirten Ipsos KMG
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Genel Midurd Kivang Bilgeman, 'Bu durum
ekonomik krizin etkisiyle sade 2008'de
degismisti. Bir dnceki yil 3.370 milyar TL
olan hizl titketim Griinleri harcamasi 3.7 12
milyar TL'ye gerilemisti. 2010 Ramazan
dénemindeki harcama ise genel trende
paralel bir performans gosterdi ve yaklasik
ylzde 19 artti' dedi.

Et iirtinlerine ayrilan
payda artis

Ramazan'da yilin geneline kiyasla et
Griinlerinin daha fazla pay aldigini belirten
Bilgeman, siit ve yag Grinlerinin
harcamasinin ise geriledigini belirtti. Gegen
Ramazan'da beyaz et tiiketimi ylizde ||
artarken, kirmizi etteki artis ise ylzde 59
oldu. Sarkdteri drGinleri ise yizde 10
geriledi. Hazir corba da bu dénemde payini

artiran drtinlerden oldu. Hazir ¢orbalarin
payi yiizde 56 artarken, makarna, puding,
recel, salca, margarin, tereyag, peynir ve
sitiin tiketimi geriliyor.

2010 Ramazan doneminde harcamadan
ayrilan payin yil geneline kiyasla en cok
arttigi icecek kategorisinin 6nceki yillarda
oldugu gibi gazli mesrubatlar olduguna
dikkat ceken Kivang Bilgeman, 'Gazl
iceceklerin payr ylizde 54 artarken, onu
ylizde 53 ile maden sulari izledi. Ardindan
ise su, meyve suyu ve ayran geldi' dedi.
Bayram oncesi alimlarin etkisiyle Ramazan
ayinda hediyelik cikolata ve seker payinin
da tavan yaptigini belirten, 'Dondurma da
Ramazan'in yaza denk gelmesiyle 6n plana
cikti' dedi. Gegen yil dondurmanin pay:
ylizde 84, hediyelik cikolatalar ise yiizde
259, sekerler ise ylzde 197 artmisti.
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Fark yaratabilmek icin

IK...

Perakende sektoriinde istihdam talebi
artiyor ancak hem bu talebe cevap
bulmak hem de mevcut calisanlarin
aidiyetini saglamak oldukga zor.
Ortak goris; “Sektor meslek olarak
gorilmeli...” Konuyla ilgili
soylenenler perakende sektoriiniin
calisma kosullarindan ve yasal
diizenlemelerden dolay calisanlar
tarafindan kalici gorilmedigi, is
arayanlarin kariyer planlamalarina
perakende sektoriiniin diger alanlara
gore daha az dahil edildigi yoniinde...
Gozum icin ise firmalar 6zellikle son
yillarda ellerinden geleni yapiyor.
Calisanlara kariyer plani sunmak,
egitim ve daha katlanilabilir calisma
kosullari, aidiyet artirici sosyal
faaliyetler, 6dillendirme prim sistemi
ve tabi ki Gicret... BUtln bu siireg
icinde insan kaynaklari operasyonu
nasil yardtialmeli peki?

insan kaynaklari yénetimi geleneksel
tanimi itibariyle isletmedeki insan
kaynaginin, isletme amaglarini
gerceklestirecek bir sekilde
planlanmasi, ise alinmasi,
calistirimasi, degerlendirilmesi ve
diger yasal islemlerin yapiimasidir.
Her isletmenin varligini devam
ettirebilmesi bly(k olctide piyasalarla
ilgili gelecegi dogru tahlil etmelerine,
glinceli yakalayabilmelerine, miisteri
davranislarini dogru
okuyabilmelerine, her tiirlii girdi
maliyetlerini minimize ederek kari en
ylksek noktaya tastyabilmelerine
baglidir. Ayrica arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin
gerceklestirilerek Grtinlerin ya da
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Hizla biiyiiyen perakende sektoriinde ihtiyag
duyulan yeterli sayida egitimli ¢alisan ihtiyaci da
katlanarak biiyiiyor. Herkes kalic1 ve isinde
uzmanlasan calisan ariyor ancak sirkiilasyon halen
sektoriin en dnemli sorunu. Bu sayimizda
perakendede insan kaynaklar1 konusunu ele aldik...

hizmetlerin zamaninda
pazarlanabilmesi ve yeni satis
yontemleri bulunarak uygulamaya
konulmasi gibi etkinliklerin timu
isletmenin sahip oldugu insan
kaynagi ile gerceklestirilmektedir.

Giiniimizde personele yapilan
yatinimlar halen en biyUk gider
kalemini olusturmaya devam
etmektedir. Henliz sektériin bu kadar
organize olmadigi ve is streglerinin
bu kadar karisik olmadigi yillarda
personel yonetimi ¢alisanlarla ilgili
kayit tutma faaliyeti olarak
degerlendirilmistir. Tutulan kayitlarin,
genellikle personel tcretleri, yan
odemeler, sigorta kesenekleri ve
benzeri muhasebe kayitlarini icermesi
yeterli gortlmastir. Bugln ise
calisanlarin sayisinin artmasi bir yana
calisanlarla ilgili tutulacak kayit sayisi
da birkac katina ulagmis durumda.
Gecmis yillarda personel yonetimi
olarak tanimlanan klasik yapi ile
glinimuzin insan kaynaklari
yonetimi arasindaki fark birincisi
daha ziyade is odakli olmasi, kayit
sistemini esas aldigi statik yapiya
6nem verdigi, insan iliskilerinde bir
takim kaliplari ve normlari esas alarak
klasik yonetim anlayisini
benimsedigi, insan kaynaklari
yonetiminin ise, insan odakli oldugu,
insani 6nemli bir girdi ve kaynak
olarak gordtigi, dinamik yaptya énem
verdigi, misyon ve degerleri goz
onutnde tutarak toplam kalite
anlayisina ve stratejik planlamaya
onem verdigi ve tiim organizasyona
danismanlik hizmeti sundugu
seklindedir.
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“Yonetici takdiri en buyik motivasyon”

Yonetici kademelerinde sirkiilasyon alt
kademe calisanlara gore daha az
seviyededir. Eleman diizeyinde
calisanlarda sirkiilasyonun olma sebebi,
cok nitelikli eleman olmamalari, diisiik
ticretle calismalari ve kiigiik bir Gcret
farkiyla yer degistirme hevesidir. Ayrica
kariyer planlama cok etkin yapiimadig
icin bazi degerli elemanlar da
kaybedilebiliyor. Ayrica egitim ve kisisel
gelisime onem verilmelidir. Strekli
gelisme hedeflenmelidir.

lyi bir performans yonetim sistemi ve
kariyer planlama en 6nemli
uygulamalardir. Odiil ve ceza sistemleri
uygulanmalidir. Basarili elemanlar maddi
ve manevi onurlandiriimalidr.

Her sektorde kariyer yapilabilir. Kariyer
yapilamayacag algisi dogru degildir.
Bireysel gelisim, performans, calisilan
stre istikrari, kisilik 6zellikleri, efor,
caliskanlik, isine baglilik kariyer gelisimi
icin onemlidir. Bunlar oldugu stirece

sirket yonetimi tarafindan takdir
edilecektir. Miicadele etmek, 6zveride
bulunmak ve iyi performans
gosterdikten sonra mutlaka yiikselme
sanslart mimkiin olacaktir.

Calisanlarin taninmasi ve takibi (izleme)
en 6nemli konu. Burda sirket
yoneticilerine rol diiger. ise alirken iyi
secimler yapmak, elemani kazandiktan
sonra verim alma yollarina gitmek
gerekir. Basarili elemani kaybetmemek
onemli... Motivasyon kaynaklari
yaratmak sart.

Elemanin yarattigi is sonuglarinin
farkinda olunmasi ve yonetici tarafindan
takdiri en onemli pUf nokta... Basarili
elemanlarin ayrica prim ile
odillendirilmesi bir secenek.
Motivasyon firsatlari sadece parasal
degildir. Manevi yonden desteklemek,
kiiciik bazi jestler ve isyerine baglilik
yaratiimalidir.

Yoneticiler de kendi kariyerlerini
distndrler. Burda da patronlara

Aysen Artduru

veyayonetim kurullarina diisen gorevler
var elbette. Bir personelin
sirkiilasyonunun ya da degismesinin
maliyeti firmaya ytksektir. Firma
yoneticileri bunu géz éniinde
bulundurmalidirlar. Sonug olarak dogru
ise alim yapmak en basta sart. Sonra
calisanin kaybedilmemesi icin ugras
verilmelidir. Perakende sektorii her
zaman Tirkiye'de biyiime
gostermektedir. Dolayistyla her calisan
icin iyi kariyer firsatlari vardir.
Bulundugu sirkette veya sektorde farkli
sirketlerde...

“Sektorin meslek olarak tercih edilirligini saglamaliyiz”

Aysegiil Davutoglu
HRM Danismanlik

Yonetici Ortagi

Perakende sektoriinde personel devir
hizinin yogun yasanmasinin calisanlar
agisindan temel nedeni; galisma
kosullarinin zorlugu, calisma saatlerinin
uzunlugu ve distk tcret politikasidir.

Bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin
cogunun, diger bazi sektorlerdeki
firmalara gore kurumsal yapilanma
acisindan gerekli yatinmlari yapmamis ya
da yapmakta gecikmis olmasi da devir
hizinr arttirmaktadir. Firmalarin stratejik
biylime kararlarini hayata gecirmelerine
destek saglayacak, iyi yapilanmis bir
insan kaynaklari departmani kurmakta
yavas davranmalari; kursalar bile bu
departmani stratejik bir ortak olarak
gormek yerine, klasik anlamda is goren

bir personel departmani olarak
algilamalari; insan kaynaklari siireclerinin
(ise alim, egitim, performans
degerlendirme, kariyer yonetimi vb.)
hakkiyla uygulanabilmesi icin gerekli olan
st yonetim destegini saglamamalart;
yoneticilerin ayni zamanda bir insan
kaynaklari yoneticisi bakis acistyla islerine
yaklagsmamalari; insan kaynagini
gelistirmek icin yapilmasi gereken
harcamalari “yatinm” olarak gormek yerine
“gider / masraf kalemleri” olarak gérmeleri
gibi nedenlerden 6tiirii calisanlar bu
sektorde kariyer yapma konusunda
yeterince motivasyona sahip
olamamaktadirlar.

Yoneticiler agisindan ise, akademik
ortamlarda bu sektoriin yeterince
tanitilmamasi ve mesleki egitimlerin
yetersizligi nedeniyle yetismis eleman
bulmakta zorlanmalari, sektérdeki artan
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rekabet nedeniyle eldeki yetenekleri
korumakta gliclik cekmeleri sirkiilasyonun
temel nedenleri olarak gordilebilir.

“Sirkiilasyon olmalt ama kararinda
olmalt”

Diger taraftan, devir hizinin “sifir” olmasi
da hicbir sektor icin istenilen bir durum
degildir. Sirketler icin yeni calisanlar yeni
fikirler, yenilenme, gelisme ve sirket ici
korlikten korunma demektir. Diger bazi
sektorlerde yiizde 5'lik sirkiilasyon orani
normal olarak kabul edilirken, perakende
sektorii icin bu oran yiizde 15-25
araliginda seyretmektedir.

Buradan hareketle, sektordeki firmalarin
sirkiilasyonu en aza indirmek igin 6zellikle
de insan kaynaklari yapilanmasina ve
isleyen etkili sistemler kurmaya 6nem
vermesi; insan kaynaklari streclerinin etkili
sekilde uygulanmasi icin kaynak ayirmalari
ve bunu “yatirim” olarak gérmeleri; tim
(st diizey yoneticilerin ayni zamanda birer
insan kaynaklarr yoneticisi olarak
kendilerini yetistirmeleri ve ise alimdan
baslayarak, diger tiim siireclerde aktif
olarak rol almalari; yeni yonetsel modellere
hakim olmalari ve uygulamalari biyiik
6nem tagimaktadir. Calisma kosullarini hem
fiziksel, hem de saglanan imkanlar
agisindan iyilestirmek, yaratici fikirlerle
sektordeki diger firmalardan farklilasmak da
bu yonetsel uygulamalarin bir parcasi
olmalidir. Firmalarin ayni zamanda, bu
konuda yaptiklari yatirimlari ve insan
kaynaklari politikalarini da markalagsma
stireclerinin bir pargasi haline getirerek, “en
cok calisiimak istenen firmalar” arasina
girme yarisina dahil olmalari gerekmektedir.
Geng yetenekleri kazanmanin ve elde
tutmanin gereklerinden biri de budur.

“Kaliteli gencleri sektére cekmek
gerekli”

Sektordeki firmalarin kurumsallasma
seviyeleri, MYO ya da Universitelerdeki
mesleki egitimlerin ve tanitimlarin
yetersizligi, isin dogasi geregi calisma
kosullarinin agir olmasi (uzun saatler,
ayakta kalarak ve gerektiginde her ise
destek vererek calismak), buna karsilik baz
licret ve saglanan yan haklarin yetersizligi
de calisanlarda perakende sektoriinde
kariyer yapmanin zor oldugu algisi
uyandirmaktadir. Dolayisiyla calisanlarin
cogu ya calismak zorunda olduklari
durumlarda, tatillerde, askere gitmeden
once, ya da daha iyi bir is imkani
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yakalayincaya kadar perakende sektoriinde
gecici stire calismayi tercih etmektedirler.
Gengcleri perakende sektoriinde kariyer
yapmaya ve bu isi meslek edinmeye
yonlendirecek tanitim faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi ve gerekli mesleki
egitimlerin verilmesi konusunda firmalarin,
akademik cevrelerle isbirligine girmeleri ve
ihtiyag duyduklari insan kaynaginin
yetistirilmesinde de aktif rol almalari bu
alginin by(k olciide degismesine firsat
saglayacaktir. Ayni zamanda, firmalarin iyi
isleyen bir insan kaynaklari yapilanmasi
kurmalari, insan kaynagina yatirim
yapmalari ve yonetim modellerini
giincellemeleri bu alginin degismesinde
biyiik rol oynayacaktir.

“Dogru ise dogru insant secmek
onemli”

Gecmiste isletmelerde ise alma, isten
cikarma, dicret, yan 6demeler, sigorta
kesintileri, izinler, raporlu olunan giin
sayisl, ise devamsizlik, gec kalma vb.
konularda kayit tutmaktan Gteye gitmeyen
ve bu sekliyle stratejik bir role de sahip
olmayan Personel Yonetimi yerini, 1990'l
yillardan itibaren modern bir yonetim
anlayisini ifade eden insan Kaynaklari
Yonetimine biraktr.

“Dogru ise dogru insan”1 secmek,
oryantasyon, egitim ve gelisim, yetenek
yonetimi, ticretlendirme gibi konulara
odaklanmis insan odakli bir anlayisi
benimseyen insan Kaynaklari Yonetiminde
de her gecen giin farkli ve yeni uygulamalar
karsimiza cikiyor. insan kaynaklari stirecleri
arasinda en kritik rol oynayan ise alim /
secme yerlestirme sirecinde artik klasik
miilakat teknikleri yerini, yetkinlik bazli
(bilgi, beceri ve davranis) yapilandirilmis
milakatlara, hatta maliyetli ancak elde
edilen sonuclar acisindan giivenirligi
ylksek olcme merkezi (assessment centre)
uygulamalarina birakiyor. Staj programlari
daha iyi yapilandirilarak, staj sonrasinda o
firmada kariyer yapma istegi duyan gencler
istihdam edilmeye calisiliyor.

Eskiden ise alim sonrasinda sektor, firma ve
Griinler hakkinda fazla bilgi sahibi olmadan,
yapilacak olan isin ve kendisinden
beklenilenin ne oldugunu tam olarak
bilmeden kendisini musterinin karsisinda
bulan calisanlar, artik 2-3 aylik
oryantasyon sirecine tabi tutuluyorlar. Bu
stirecte calisanlar firmaya 6zel tasarlanmig
hem teknik, hem de kisisel gelisim (iletisim,
ikna etme, zor insanlarla basa ¢ikabilme
vb.) egitimleri altyorlar. Magazalar gezip

kisisel gortslerini iceren raporlar hazirlyor,
oneriler getiriyorlar. Bu agsamada
sergiledikleri davranislar ve performanslari
da degerlendirilen calisanlar ile ya devam
ya da tamam konusmasi yapiliyor.

Devam edilen calisanlara mesleki gelisimleri
icin egitimler verilmeye devam edilirken,
usta- cirak iliskisi seklinde yiratilen
mentorluk hizmetleri sunuluyor. Daha iyi
bilenler daha az bilenlere 6gretiyor. Sinif
egitimlerinin yerini elektronik 6grenme
metodu coktan almaya basladi bile. Diger
sektorlerde uygulanmaya baslanan, kisinin
kendi secebilecegi esnek yan haklar, calisma
saatleri gibi uygulamalar bu sektérde de
kendini gostermeye bashyor. Eskiden emir
komuta zinciri ile yonetilmeye calisilan
calisanlar, buglin daha fazla iletisime ve
geribildirime dayali, katilimcr yonetim
modelleri ile yonetilmeye basladilar.

“Geleneksel degil durumsal liderlik”
Bugtin yonetim modelleri ile ilgili gelinen
son noktada, tek bir yonetim modelini
benimsemek yerine “Durumsal Liderlik”
modelini benimsemenin dogru oldugu
yaygin olarak kabul edilmis
durumda...Durumsal Liderlikte yonetici
oncelikle calisanin kendisinden yapmasi
beklenen her bir is kalemi ile ilgili gelisim
seviyesini tespit etmek zorundadir. Daha
sonrasinda yetkinligi ve isle ilgili istekliligini
dikkate alarak calisana her bir is kalemi ile
ilgili 4 farkli yonetim modelinden
(yonlendiren, rehberlik eden, kocluk yapan,
delege eden) hangisini uygulayacagina
karar verir ve bunu calisanla paylasir.
Yonetici bu modelde calisanin gelisim
seviyesi ile uyumlu motivasyon araclarini
secer ve uygular. Paylasim, aciklik, netlik ve
iletisime dayali oldugu icin bu model ile
hem yonetici ve galisan arasindaki iligki
giiclenir, hem de calisanin gelisimi
ihtiyacina uygun olarak saglanir.

Gincel yonetsel modeller ve motivasyon
teorileri bize, yoneticinin en temel
gorevlerinden birinin, calisanin ihtiyag
diizeyini belirleyip buna uygun odiiller
saglamasi gerektigini soyliiyor. Burada
dikkat edilmesi gereken nokta,
calisanlarin ihtiyaclarinin 6nemli bir
boliminin temel nitelikli yani olmazsa
olmaz ihtiyaclar oldugu (Gcretlerin ve
sosyal haklarin diizenli 6denmesi, is
ortaminin temizligi, 1siklandirmasi,
yemek, servis vb. faktorler) ve bunlarin
olmamasinin calisanin motivasyonunu
distrdigl, bunlarin saglanmis olmasinin
ise ek bir motivasyon yaratmadigi
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gercegidir. Calisanlari bu baglamda asil
motive eden faktorler ise taninmak,
onemsenmek, takdir edilmek, digerleri ile
iyi iliskiler gelistirmek, saygi, gliven ve
basari duygusuyla gelen yiikselmedir.
Calisanlar icin is arkadaslariyla ve
yoneticileriyle iyi iliskiler icinde olmak
énemlidir. ilgi, saygl, nezaket, giiven,
destek, dayanisma, ekip ruhu gibi
boyutlari olan iyi iliskiler gelistiren
calisanlarin zihinsel, fiziksel ve duygusal
acidan da saglikli olacaklari bir gercektir.
Kendisini benimseyen yoneticilerle ve is
arkadaslariyla ¢alisan bir kisinin aidiyet
duygusunu da gelisecek ve kendisini
sirketiyle 6zdeslestirecektir.

Yoneticiler oncelikle calisanlari ile olan
iliskilerini gozden gecirmeli, iste ve is

disinda calisanlari mutlu eden iliskilerin
nasil olmasi gerektigi ile ilgili kendisini
gelistirmelidir. Calisanlarinin basarili
olmalarini kolaylastirmali, kiictik buytk
demeden her basariyi kutlamali, ve
odillendirmelidir. En etkili 6ddlin takdir
ve verilen gorev, yetki, sorumluluk
artiglari oldugunu bilmelidir. Bu arada
takdir ve 6dillendirmenin adil olmasi,
objektif kriterlere dayanmasi biiyiik nem
tasir. Adaletli olmayan bir 6dillendirme
ve terfi sistemi motivasyonu olumlu
degil, tam tersine olumsuz etkileyecektir.

Perakende sektorii, operasyonel yiiki cok
olan, yetismis / yetkin elaman sikintisi
cekilen, calisma kosullarinin zor oldugu bir
is alani oldugu icin yoneticilerin isin bizzat
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icinde olmalari kaginilmaz gibi
goriinmektedir. Bununla beraber,
alayliliktan okulluluga gecilmeye baslanan
bu sektordeki yoneticilerin de tipki diger
sektordeki profesyonel yoneticiler gibi, hem
kendi gelisimleri, hem de calisanlarin
gelisimi icin “isi yapan olmaktan”
“yoneten” olmaya yonelmeleri
gerekmektedir.

Perakendeciligin biiyiiyen ve biyurken de
hizla gelisen bir sektor oldugu gerceginden
hareketle, calisanlarin da kendilerini
gelistirdikleri, 6zverili calistiklari, sabirl
olduklari takdirde bu alanda kariyer
yapabileceklerini ve az bulunur adaylar
arasina girebileceklerini unutmamalarini
tavsiye ederim.

En cok is firsati perakende sektoriinde

Yenibiris.com, perakendecilik alaninda 201 1 ilk
ceyregindeki istihdam verilerini ve calisan
profilini degerlendirdi. Calisan devir hizi
bakimindan en hareketli sektérlerden biri olan
perakendecilik-toptancilik sektoriinde
Yenibiris.com verilerine gore 201 | ilk
ceyreginde en cok ilan verilen is alanlari satis-
pazarlama (%19,7), satis danismanligi-
tezgahtarlik (%1 1,4), ve reyon (%4,4) oldu.

En cok ilan yayinlanan is alanlarinda 8. sirada
yer alan operasyon alani, en cok basvuru
yapilan alanlar arasinda yiizde 7,4 ile ikinci

olurken, yayinlanan ilanlara paralel olarak satis-

pazarlama (ytizde 22,9) birinci sirada yer aldi.
En cok basvuru yapilan Ggiinci is alani ise
satis danismanligi-tezgahtarlik (yiizde 7,1)
oldu.

ilanlardaki aranilan pozisyon adina bakildiginda
sirastyla en cok satis temsilcisi (ylzde 15,1),
magaza sorumlusu (ylzde 9,1) ve kasiyer
(yiizde 8,8) arandi. isverenler en cok bu
pozisyonlar icin ilan verirken adaylar ise en cok
satis temsilcisi (yiizde 17,5), muhasebe
sorumlusu (%12,1), magaza yoneticisi (yiizde
9,8) pozisyonlarina basvurdu.

Baska pek cok sektorde oldugu gibi
perakendecilik-toptancilik sektoriiniin nabzi da
istanbul'da atryor. isverenler tarafindan verilen
ilanlarin yiizde 57'si istanbul igin

yayinlanirken, en cok basvuru da istanbul'dan yayinlanan ilanlara

(yiizde 53,7) yapildi.

orani yiizde 8,7. Ozgecmisinde bu sektérde deneyimi oldugunu

belirten adaylarin, yiizde 47'si istanbul'da yasiyor. Bunu yiizde 10'a

yakin oranlarla sirastyla Ankara ve izmir takip ediyor. Calisanlarin
organizasyonlardaki yerlerine baktigimizda en ¢ok eleman (yiizde

Perakendecilik-toptancilik sektoriinde calisanlarin biytk cogunlugu
(ylzde 87,2) tam zamanli olarak ¢alistyor. Yart zamanl calisanlarin

31,74), orta diizey yonetici (ylizde 16,06) ve danisman (ylzde
9,78) olarak calistiklarini gortiyoruz.
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“Artik yeni
seyleri konusmali

ve tartismaliy1z”

Altan Vural

lel Market Genel

Miidiiri

Perakende zor bir sektor. ..

Emek yogun calisilan, is

saatlerinin tutarsiz oldugu

bir sektér... Calisanlarin

glin icindeki toplam mesailerini
dizeltseniz bile calisma saatleri ters. Bir
magazanin tamamen kapanmasi 22:30'u
buluyor. Bu insan evine gidip dusunu
alip, ailesinin yanina oturdugunda gece
yarisi oluyor. Tam tersi de var. Sabah 4'te
kalkip meyve sebze haline, balik haline,
lojistik deposuna giden arkadaslarimiz
var. Onlar da uykuya hasret.

Bu zorluk herkes icin var. Yoneticiler icin
de ayni. Hatta daha fazla diyebilirim
cinkii personelimizin hig olmazsa
haftada bir kafasini dinlendirme sansi var.
isten ciktiginda da dinlenebilir. Bizlerin
boyle bir durumu yok. Haftada 7 giin 24
saat telefonumuz calabilir. Saat fark
etmiyor, gece 3'te depodan arayabilirler.
Dolayisiyla perakende sektoriinde (st
kademe yénetici olmak, eger sosyal
hayatim olsun, kendime ayiracak gok
zamanim olsun diyorsaniz hakikaten pek
mantikli bir secim degil maalesef. Vaziyet
boyle iken sektorde kalici, kaliteli,
tecriibeli eleman bulmak inanilmaz
zorlastyor.

Ucret konusunda son yillarda belli
adimlar atildi. Ozellikle calisanda cevher
fark edildigi zaman, kisinin iyi is yaptigi
kuruma katki sagladigi anlasildigi zaman
sartlar zorlaniyor. Clinki herkes iyi
calisani elinde tutmak istiyor. Yalniz
burada sorun bunu anlayabilecek ortam
yaratmaktir. Yoneticinin iyi performans

gosteren, iyi galisan kisiyi gormesi gerekir.

Ayrica prim ve odiil sistemi uygulamalari
var. Eskiden gereksiz goriilen bu konuda
simdi herkes bir seyler yapmaktadir. Her
sirketin yapisi farkli oldugu icin herkes
kendine gore bir sistem uygulamaktadir.

Is saatlerini diizenlemek gerekli... Bu ok
zor... Vardiya sistemi ile bu saglanmaya
calisiliyor. Fakat vardiya sistemi dahi olsa
ozellikle belirli kademelerdeki calisanlara
cok is diisiiyor. Ciinki nitelikli calisan
sayisi az. Yetkin kisileri haddinden fazla
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kullanmak zorunda
kalabiliyorsunuz.

Sosyal faaliyetlerle
calistigi kurumu
kisiye sevdirmek ve
baglilik yaratmak
gerekli... Piknikler,
moral motivasyon
geceleri, calisanlarin
6zel giinlerinin hep
birlikte kutlanmasi
gibi. Bunlari da 6zellikle son birkag yildir
hepimiz imkanlar dahilinde
gerceklestirmeye calistyoruz.

Tabi bir de egitim... Egitimin 6nemini
hepimiz biliyoruz, hepimiz bu konuda
birtakim calismalar yapiyoruz. Ancak gel
gor ki egitim verdigimiz personel isten
ayrilinca da iki kat Giziiliyoruz.

Bunlarin diginda yeni bazt énerilerim
var.

- Kurumlarin calisanlarina 6zel emeklilik
imkani tanimasinin biiytk fark yaratacagi
gortstindeyim. Belirli yilini dolduran
calisanlarin kurumlardan emekli olmasi ve
sigortalar disinda ayrica 6zel emeklilik
imkani kazanmasi kalicilik agisindan cok
fayda saglayacaktir. Bizim Iel'de bu
konuda bir projemiz var. Halen tizerinde
calistyoruz.

- Devletin gida perakendesinde iki yildan
fazla calismis personelin sigorta
primlerinde indirim yapmasi ve indirimin
de perakendeci firma tarafindan o
calisanin maasina yansitiimasi gerektigini
distintyorum. Bu indirim orani calisanin
stresi ayni kurum iginde artikca siirekli
daha fazla olmali ve (icrete yansimalidir.

- Meslek orgiitlerinin de destegiyle her
kentte bir ticaret lisesi yaptirmasi, bunu
yaptirirken de imzalanacak protokol ile bu
liselerin “Perakende Ticaret Lisesi” ismiyle
ozel orgiin egitimle perakende egitimini
bir arada veren okullar olmasi gerektigini
distinmekteyim.

Bunlari yaptigimiz takdirde kalici ve
kaliteli calisanlarimiz olacaktir. Bunun
disinda unutulmamasi gereken bir nokta
ise kurum kdltdrd olusturmanin
gerekliligidir. Firmalarimiz galisanlariyla
iliskilerinde akrabalik kriterini geri plana
itmeli ve profesyonellerin fikirlerini
uygulamasi icin daha uygun bir ortam
yaratabilmelidir.
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“Mesleki egitim
programlari soruna belli
oranda ¢6ziim getirir”
Harun Akgiil

Akgiiller Yonetim Kurulu
Baskani

is-Kur ve Milli Egitim mudrlagi ile
KARGEM destekli istihdam garantili
egitim protokoliinii yiriitmekteyiz. Is
birligi kapsamindaki istihdam garantili
isglicti yetistirme kurslari
gerceklestiriliyor. is imkani isteyen
genclerimize perakendecilik
sektoriinan cesitli faaliyet alanlarinda
mesleki bilgi ve beceri kazandirmak
amaciyla hazirlaniyor. Teorik ve
uygulamali etkinliklerden olusan
egitim programinin sonunda basarili
olan katilimcilar Milli Egitim
Bakanligi'ndan onayli sertifika alacak
ve magazacilik sektoriinde ise
yerlestirildi. Akgiiller Genel Merkez
egitim salonunda uzman egitimci
kadrosunun verdigi egitim programi;
haftanin 3 giini teorik derslerin yani
sira 2 glin Akgiller Marketlerinde Staj
yapma sansina sahip oldu. Biz bu
olusuma Akgiiller Akademi adini
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verdik. 1k mezunlarimizi aldik. Geng
katilimeilar | aylik egitimlerini
tamamladi. 21 kisi mezun veren kurs
sonunda Akgiiller ailesine katilan 17
kursiyer magaza ve genel merkezde
olmak tizere goreve baslatildi. Egitimli
ve kalifiye personel sikintisi
sektoriimiizdeki en biyiik sorun.
insan kaynaklari siirecindeki biitiin
problemler esasinda en basindan
baslyor. Kisiler perakendeyi kalici
olarak gérmiyor. Bu sekilde egitim
calismalariyla bu sorunlarin dniine
gecebilecegimizi diisinmekteyim.

“Insani deger istemek
icin insani istekleri

vermek gerek”

Sabri Erdem

Ozhan Marketler Zinciri
Genel Midiirii

Bizlerin calisanlarimiz konusunda
yasadigimiz en biyiik sikinti bana
gore de aslinda en biyik

celiskimizdir. Biz galisanimiza diyoruz
ki; “Msteriye samimiyet, sicaklik
gosterin. Gller yizlG olun. Kibar
olun”. Bitiin bu soylediklerimiz
insani degerlerden olusuyor aslinda.
Ancak bu soyledigimiz insani
degerlerin olusabilmesi icin onlarin da
insani isteklerinin karsilanmasi
gerekiyor. Bir kisi, ailesini
goremiyorsa, sevdigiyle vakit
geciremiyorsa, kendine zaman
ayiramiyorsa bu insani degerleri nasil
koruyabilir?

Yasanin gtkmamasini isteyenlerin
temel dayanag, “Tiiketici buna alisti,
artik geri dondsi olmaz” seklinde.
Bunu da anlamakta zorlaniyorum.
Tiiketici olan bu insanlarin pek
cogunun esi, dostu, bir akrabasi, bir
tanidigl, sevdigi bir insan hizmet
sektoriinde calismiyor mu? Niye
insanlar sevdiklerini diistinmezler.
Pazar glinii markete gitmek bu kadar
mi dnemli?

Kaldi ki marketler tatil yapmasin diyen

bu insanlarin cogu bir markete
gittiginde personel davranislarindan
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sikayet eder. Sikayetlerinde de “Burada cok
geng insanlar calistiryorsunuz, nasil
davranmasi gerektigini bilmiyorlar” derler.
Sektoriin sartlarindan dolayi cogu kisi bu
isi evlenene kadar yapmaktadir. Peki bu
tiketicilere sormak lazim, hem sikayet
ediyorsunuz hem de kimse tatil yapmasin
diyorsunuz. Bu sekilde nasil olacak?

Ben bu konuda klasik séylemleri
duymaktan da biraz biktim. Egitim, (cret,

mesai, prim, sosyal faaliyet hepsini
yapiyoruz. Ancak bir yere kadar oluyor. Bu
isin yolu yasa... O yasa cikmali ve bu
insanlar tatil yapabilmeli...

Bu olmadikca diger séylenenlerin hepsi
havada kaliyor. Cok sey bilen, yazan iK
uzmani arkadaslarimiza sormak istiyorum.
Dediginiz her seyi harfiyen yapacagimizi
ama bunlara ragmen hig haftasonu tatili
yapamayacagini, aksamlari evine cok gec

gidecegini soyledigimizde, hangi kaliteli
eleman gelip galisacak?

Dolayistyla herkesin aklini basina almasi
lazim... Sektoriin calisma saatlerinin
mutlaka normale indirilmesi ve pazar
tatilinin bu insanlara verilmesi lazim. Bu
konuda yillardir bakanlari dahi engelleyen,
yasay! ¢ikarmayanlarin da ticari disiinceyi
bir kenara birakip biraz insani degerleri ve
duygulariyla distinmeleri lazim.

“Performans

olcilmeli ve

calisan

bilgilendirilmeli”

Levent Ugurses

Groseri Yonetim ve

icra Kurulu Qyesi

Groseri'nin Insan

Kaynaklari sistemi

tamamen calisana adil

davranma esasina uyan

bir sistem. Hak edene hak

ettigini veren, etki eden

degil akli ve eylemleri ile tepki veren bir
sistem.. lyi ile kotiyii ayirt eden, iyiyi
tesvik eden, kotlyd eleyen, sonugtan
sorumluluk, sebepten bagimsizlik ilkelerine
bagli calisan dinamik bir strece sahip...
Ozellikle ticret yapisi ve performans
degerlendirme teknikleri ile farklilasiyor.

1000'in iizerinde calisanin

performansi bu sistem

dahilinde her ay

degerlendiriliyor. Her calisan

aldigi gelirin, hangi is

kriterinden geldigini detayli

olarak biliyor. is kosullari

degistiginde gelirinin

de degisecegini biliyor.

Herkes her kadronun

aldigi geliri de biliyor.

Groseri calisanlarina

her konuda seffaf ve

adil yaklagimi ile etkin
olmayi ve kalabilmeyi basariyor.

Groseri yine sektorde personel devir
hizi en distik kuruluslardandir.
Bunun en 6nemli sebebi yukarida da
anlattigimiz gibi seffaf ve adaleti 6n
plana gikaran yapisidir. Kurum
kdlttrd her calisana ise basladig

doénemde uygulanan oryantasyon sireci
icinde egitimlerle ve is hayati stresince
verilir. Bu kiltdr galisanin kendisini
giivende hissedecegi bir is ortami yaratir.
Sisteminin yani sira degerleri de
Groseri'nin, calisan bagliliginin 6nde gelen
nedenlerindendir.
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Barilla Tirkiye’den
yaratici yenilikler

Makarnanin anavatan Italya'da dogan Barilla, Tiirkiye ile tanistirdig1 yeni iiriinlerle
hem perakendecilerin raflarin1 hem de tiiketicilerin damaklarini senlendiriyor.
Barilla'nin Tirkiye, Ortadogu ve Afrika'dan sorumlu Bolge Direktorii Giines
Karababa ile sohbetimizde markanin diinden bugiine hikayesini ve son dénemdeki

yenilikleri konustuk...

Oncelikle Barilla'nin Tiirkiye'deki
marka hikayesini okuyucularimiza
hatirlatarak baslayalim
isterseniz?

1974 yilinda Bolu'da, Filiz Gida adi ile
Dogus Grubu biinyesinde kurulan sirket,
1994 yilinda diinya makarna devi Barilla
(italya) ile kurdugu ortaklik ile pazar
liderlerinden biri konumuna geldi. Filiz
Gida'nin, 2003 yilinda Barilla tarafindan
satin alinmasiyla baslayan bitiinlesme
slireci 2008 yili baginda, ticari Gnvaninin
Barilla Gida A.S olarak degismesi ile
tamamlanmustir. Barilla Gida, Turkiye
makarna pazarinin lider sirketidir.

1877 yilinda makarnanin anavatani
italya'da kiictik bir firin olarak dogan Barilla,
bugiin 10 tlkede kurulu 54 Gretim tesisine
sahiptir ve 130'u askin ilkede, yilda 3
milyon ton Gzerinde Barilla Griind
tiketilmektedir.

Tirkiye ofisinde 420'ye yakin calisani ve
yaygin dagitim agi ile Glkenin en biyiik
Gretim kapasitesine ve en modern
teknolojisine sahip firmalarindandir.
Barilla, makarna sektériinde Diinya'da,
makarna soslarinda Avrupa'da, unlu
mamuller (ekmek, kraker, biskiivi, cikolata
kaplamali gofretler, kekler) alaninda
italya'da, gevrek ekmek alaninda ise
iskandinav tlkelerinde lider konumdadir.

Barilla bugiin itibariyle Tiirkiye'de
hangi kategorilerde kac cesit
iiriinle market raflarinda yer
almaktadir?

Barilla Tiirkiye; Filiz, Barilla, Wasa ve Gran
Pavesi markalarinin dretim, ithalat ve
dagitimini gerceklestirmektedir.

Aslinda Barilla hep bir makarna firmasi
olarak bilinir. Ancak, Avrupa'da unlu
mamuller sektériinde de ok kuvvetli bir

60 Temmuz - Agustos

firmayiz. Tirkiye'de mevcut portfoyiimizde
unlu mamuller kategorimizden Wasa ve
Gran Pavesi markalari, makarna ve makarna
sosu kategorilerinde ise Barilla ve Filiz
markalari bulunuyor.

Barilla ve Filiz markalari altinda farkli damak
zevki ihtiyaclarina cevap veriyoruz.

Filiz ile geleneksel Tiirk damak tadina hitap

ediyoruz. 1974'den beri Filiz markasi
makarnada lezzet, kalite ve gliven arayan
tuketicilerin tercihi olmustur. Filiz markasi
altinda ayrica makarnada farkli lezzetler
arayanlar icin yumurtali, kepekli ve sebzeli
cesitlerimiz mevcut. Makarnasini yerken
glnlik vitamin gereksinimini karsilamak
isteyenler icin de Filiz Aktif serisi mevcut.
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Bugiin Filiz markasi ile 29 cesit
makarna tiiketicilerin begenisine
sunuluyor. Filiz markasi altinda
sadece makarna yok, durum
bugdayindaki uzmanligimizdan
aldigimiz givenle irmik de
sunuyoruz Tark tiketicisine.
Barilla markasr altinda ise
tlkemizde Grettigimiz Grinler ile
makarnada italyan tarzini ve tadini
arayanlari hedefliyoruz. Barilla,
1877 yilinda Italya'da dogmus, su
anda diinyada bircok iilkede pazar
lideri olan bir marka. Tiirkiye'de,
sadece durum bugdayindan
Uretilen 15 cesidin yani sira, Barilla
La Collezione serisi adi altinda cok
6zel 7 cesit daha mevcut. Bu seride
yer alan peynir dolgulu Tortellini,
Lazanya, Tagliatelle, Pappardelle
gibi Griinler ile de cok 6zel damak
zevklerine hitap ediyoruz. Tam bugdaydan
yapilan 4 cesidi ile Barilla Integrale serisini
2009 yilinda pazara sunduk. Ekmek,
biskivi gibi sektorlerde tam bugday
Grainlerinin kullanimi giderek artryor.
Saglikli beslenmenin temel taslarindan
birinin lifli gidalar titketmek oldugu artik
bilinen bir gercek. Cesitli arastirmalar
gosteriyor ki, viicudun giinlik ihtiyaci olan
enerjinin yarisi, makarna gibi saglikl
karbonhidrat kaynaklarindan karsilanmal.
Bu iki saglik ihtiyacina ayni anda cevap
veren bir Uriin olan Barilla integrale ile hem
yiiksek lif oranini hem de lezzeti bir arada
sunuyoruz. Yiksek lifli gidalarin lezzetten
odun verdigi genel kaninin aksine, Barilla
tam bugday makarnasi, patentine sahip

oldugu 6zel tiretim teknolojisi ile lezzetten
odiin vermeden, ytksek lif orani sagliyor.
Ayrica Barilla markasi altinda 2 tanesi yeni
olmak tizere 10 cesit makarna sosunu
tiketicilerin begenisine sunuyoruz.

Barilla, yeni markasi Piccolini ile
cocuklarin sebze yemesiyle ilgili
soruna giizel bir ¢c6ziim getirdi.
Picollini hakkinda ayrintilari
sizden ogrenebilir miyiz?

Barilla olarak saglikli beslenme, katkisiz
besin igerikleri ve katma degerli Griinler
yaratma konusunda derin arastirmalarimiz
ve calismalarimiz var. Piccolini de benzer
bir calismanin drind.

Cocuklarin cogu sebze yemek konusunda

roportaj

Barilla yeni tirtinii Piccolini'yi Beslenme Uzmant Dr. Yasemin Bradley'in katilimtyla Kanyon'da tanuttt

cok istekli degildir fakat saglikh
biyuyebilmeleri icin sebze de yemeleri
gerekir. Piccolini, makarna ve taze sebzeleri
biraraya getirerek bu soruna saglikli ve
lezzetli bir coziim getiriyor. Hicbir katki
maddesi icermeyen dogal icerigi ile hem
cocuklar hem de aileleri icin oldukga iyi
distndlmus, faydali bir Griin.

iceriginde % 25 oraninda yer alan taze
sebze piresi ile Piccolini pazarda bir ilk
olma ozelliginin yani sira cocuklar kadar
anne babalarin da severek yiyecegi bir
ardn.

Kabakli-ispanakli, Havuglu-domatesli ve
balkabakli-havuclu 3 ¢esidi ve cocuklarin
kolayca yiyebilecegi kiictik seklilleri ile
annelere lezzetli, saglikli ve eglenceli bir
¢ozim oneriyoruz.

Barilla ilgili su giinlerdeki en sicak
gelisme ambalajlarda
gerceklestirilen yenilik...

Bu konu hakkinda sizden bilgi
alabilir miyiz?

Barilla yepyeni kutulari ile raflardaki yerini
almaya basladi. Strdirdlebilir bir gelecek
icin gelistirilen cevreci yeni kutular tek
malzemeden Gretilerek geri doniistim
verimliliginin artirilmasi hedefi ile
tasarlandi. Bu cercevede 6n ylzdeki
pencere kaldirildi Ayrica kutularin agma
kapama sistemi de yeniden tasarlanarak
makarnaseverlerin daha kolay
kullanabilecegi bir sekle getirildi.

Eski haline gore koyulasan mavi rengi ile
hemen farkedebileceginiz ambalajin 6n
yliziinde kutu icerisindeki makarnanin bir'e
bir boyuttaki gorselinin yani sira bu
makarna ile yapabileceginiz birbirinden
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lezzetli tariflerin gorselleri de
bulunuyor. Kutunun arka kisminda
ise Gercek italyan Lezzeti'ni 6n plana
cikaran tariflerin detaylarina ulagmak
mamkan.

Satis ve dagitim
kanallarinizin icinde yerel
zincirler nasil bir pay aliyor?
Tiirkiye'de yerel ve yerli
organize perakendecilerin
geldigi noktay ve
geleceklerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
Bagimsiz sirketlerin 2010 olciimlerine
gore Hizl Tiiketim Uriinlerinin toplam
pazar biyUklGginin 47 milyar TL
civarinda oldugu tahmin edilmektedir.
Bunun icerisinde yerel zincirlerin
aldigi pay %30'lar seviyesindedir.
Barilla Gida olarak hem unlu
mamdiller, hem de makarna
kategorilerinde faaliyet gosteriyoruz.
Her iki kategori icin de Yerel Zincirler,
bizim icin de kritik bir 6neme sahip.
Satis organizasyonumuzu son yillarda
bu kanaldaki hizli gelismelere adapte
olmak igin stirekli olarak yeniliyor ve
giiclendiriyoruz. Sonugta, pazarda
giderek artan payi ile Yerel Zincirler
6nemli bir oyuncu.

Son yillardaki mithis atiim gésteren
Yerel Zincirlerin, en 6nemli
girisimlerinden birinin TPF / PERDER
catisi altinda bir araya gelme
inisiyatifi oldugunu dtstintyoruz. Bu
olusum sayesinde yerel
perakendeciler bir cati altinda
toplandi ve kendisini daha iyi
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anlatmaya, ihtiyaclarini tek agizdan
duyurmaya basladi. Ayrica
birbirlerinden 6grenerek, daha verimli,
ve etkili pazarlama stratejileri
gelistirmeye basladilar. Tim bunlarin
yaninda halen yapilmasi gereken
seylerin de oldugu muhakkak. Yeni
yasal diizenlemeler, portfoy yonetimi,
yatirim verimliligi, magaza igi yaratici
uygulamalar, marka kimligi olusturma
ve Ureticilerle ortak proje gelistirilmesi
ontmiizde ki donemde yerel
perakendecilerin agirlikli gindemini
olusturacak.

Dergimiz araciligiyla
Tirkiye'deki yerel zincir
marketlerin yéneticilerine
iletmek istediginiz mesajlar
nelerdir?

201 | senesinde yaptigimiz son
derece 6nemli olan Barilla Piccolini
lansmaninda 6zellikle Yerel Zincirlerin
verdikleri desteklere tesekkirimuzi
iletmek isterim.

Ayrica biz basarinin bir sonug degil,
bir yolculuk olduguna inanan bir
sirketiz. Yogun rekabet ortami icinde,
giin gectikce gliclenen Yerel Zincirlerin
basari yolculugunda onlarla beraber
calismaktan biyik bir gurur
duyuyoruz.

Ticari hayatta hep kazan-kazan
ilkesiyle hareket ettigimiz icin, acik
iletisim, bilgi paylasimi, ortak proje
tretimi ve dizenli degerlendirme
toplantilari araciligryla, basari
yolculugunun daha keyifli ve verimli
gececegine eminiz.

Barilla, cocuk beslenmesine yonelik
gelistirdigi yeni makarnast Piccolini'yi
tanitmak iizere Kanyon ve Forum fstanbul
Alisveris Merkezlerinde ¢ocuklar ve
aileleriyle bulustu.

Kurulan dev stand'lara konuk olan ¢ocuklar
ve aileleri bir yandan Piccolini cesitlerini
tatma sansint yakalarken bir yandan da
cocuk egitimi konusunda uzman bir ekip
tarafindan yiirtitiilen yiiz boyama, kesme-
yapistirma ve resim yapma gibi aktivitelerle
keyifli vakit gecirdiler.

Aktivite boyunca kendilerine dagitilan
Piccolini sef onliikleri ve sapkalartyla
objektiflere poz veren ¢ocuklar bir yandan
da birbirinden lezzetli Piccolini gesitlerini
deneme firsatt yakaladilar.

Yenilikgi ve farklu tirtinleri ile Tiirkiye'de
makarna algisint degistiren Barilla'nin

pazara sundugu yepyeni markast Piccolini,
iceriginde bulunan %25 taze sebze piiresi ile
pazarda bir ilk olma ézelligini tastyor.
Higbir katkt maddesi icermeyen dogal icerigi
ile Piccolini, cocuklarin giinliik vitamin,
mineral ve lif ihtiyaclarinin karsilanmasina
yardimet olurken aynt zamanda sebze
yemede zorlanan cocuklar icin de sagliklt ve
lezzetli bir ¢oziim sunuyor.
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“Pazarda devrim yapacak
urtnler yarattik”

Pamuk ve giines bakim serisi grubunda da yeni tiriinleri kisa siire 6nce pazara bunan
PNR Cosmetics, Eyliil ayinda “Punto Exspress” markasiyla sektérde benzeri olmayan
inovatif uriinleri market raflariyla tanistirmaya hazirlantyor. PNR Cosmetics Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Fevzi Pinar ile biitiin bu yenilikleri ve gelecege dair

hedeflerini konustuk

Oncelikle PNR
Cosmetics'in geldigi
noktayi konusarak

baslayalim isterseniz...

Bizim birinci istegimiz aksesuar

ve aparatla ilgili bir kisinin

ihtiyac duydugu tim drinleri

Punto markasiyla pazara

sunmak. Bugtine kadar

portfoytimiize aldigimiz triinler

daha cok giizellik ve kisisel

bakim ile ilgiliydi. Bundan

sonrasinda ise bu drinlerle

birlikte diger yardimcr driinleri

de pazara sunacagiz. Ornegin

semsiye... Bu da bizim drin

yapimiza uygun sekilde cok

satilan, her evde birkag adet

bulunan, yardimci bir aparat.

Kemer, semsiye, saat gibi

Grinler, fiyati da uygunsa eger

hepimizde birden fazla olan

Grinlerdir. Bir yenisini

gordigiimizde elimizdekinden farkli bir
seyse almaktan cekinmiyoruz. Bunlara
genel olarak yardimcr Grinler diyebiliriz.
Kisinin kendini iyi, formda hissetmesi adina
gerekli gorduigli tiim aparatlar... Biz burada
“glizellik asistaniniz” yaklasimiyla hizmet
veriyoruz. Gerekli olan her seyi Punto
markastyla temin ediyoruz. ikinci istegimiz
ise ozellikle giizellik ve kisisel bakim
alaninda mevcut bakis acisini degistirecek,
inovatif Griinleri tiketicilere sunmak.
Bununla ilgili de hazirligimizi bitirmek
lizereyiz cok yakinda bir lansman ile
duyuracagiz.

Konunun detaylarini 6grenebilir
miyiz, markasi ne olacak bu iiriin

grubunun ve icerigi nasil olacak?
Markamizin ismi “Punto Express” olacak.
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Biz bu markayla musteri sasirtacak, ters
késeye yatiracak bir dirtin grubu
olusturduk. Punto Express markasiyla 50
mililitre ve 100 mililitre Griinleri 1 TL ve 2

TL'lik inaniimaz fiyatlarla pazara sunacagiz.

Ornegin bir sporcuyu diisiinelim. Bu kisi
salona her gidisinde 250 mililitre sampuan
tasimak zorunda mi? Veya ucak
seyahatlerini dustnelim. 100 mililitre
tizerinde bir sey gotiremiyorsun. Oteldeki
triinleri kullanmak zorunda kaliyorsun.
Ozellikle hanimlar bunu istemiyor. Biz bu
Griin grubunda tam 50 barkod calisacagiz.
Hazirladigimiz 6zel standlara ayrica bu
Griinler icin 6zel cantalar asacagiz. Onlar
da ayni fiyat sadece 2 TL... Tiketici satis
noktasina gittigi zaman standtan
istediklerini secip cantaya atacak, o sekilde
kasaya gotiirecek. Tamamen ozgirlitk
yaratan bir durum... Tiketici kendisine

zorla sunulani almiyor. Kendi kisisel bakim
cantasini veya seyahat bakim setini orada
kendi olusturuyor.

Punto Express markasindaki
iiriinlerin Tiirkiye'de yaygin
perakende noktalarinda benzeri
yok bildigim kadariyla degil mi?
Hayir yok, ilk defa biz yapiyoruz. Neden
yok derseniz, konuyu arastirdik. Diyorlar ki
bunlar zaten “sample” adiyla zaman
zaman dagitiliyormus, parayla satilmazmis.
Bu cok sagma... Tiiketici bunu parayla
almak istediginde nereden alacak bilmiyor?
Nerede, ne zaman dagitilacagini nereden
bilecek? Oysa baéyle bir ihtiyag var. Sehir
icinde veya sehir disi seyahatte, her nereye
giderse gitsin, yaninda kisisel bakim
malzemelerini gotlirmesi gereken bir durum
oldugunda insanlar niye 250 mililitrelik dev
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gibi Griinleri tasimak zorunda kalsin. Dikkat
ederseniz hanimlarin seyahat bavullarinin
yarisini bu malzemeler kaplar. Dolayisiyla
bu ¢ok acik bir ihtiyac ve ben “Punto
Express” markasiyla gercekten cok ses
getirecegimizi diisiniyorum. Bu markayla
calisacagimiz Ureticiler ozel secildi.
Ambalajlar 6zel yapildi. Uriinlerin kaliteleri
gercekten yuksek. ..

Marketler acisindan nasil getirisi
olacagini diisiiniiyorsunuz bu
yeni iiriinlerin?

Marketler acisindan hem maliyetli degil
hem karliligr yiksek hem de miisterisine
cok hos, giizel bir yenilik sunmus oluyor.
Tek cekince hirsizlik korkusu olabilir. Ancak
bu korkuya gerek yok ¢tinki drtnler 1 TL...
Ayni boyutta jilet satiliyor markette fiyati
da I5TL... Calinirsa o calinir, 0 zaman onu
da satmaman lazim. Dolayisiyla marketler
icin hicbir dezavantaji yok. Ustelik miisteri
hedef kitlesi cok 7'den 70'e kadar... Fiyati
cok uygun oldugu icin genc tiiketicilerin de
rahatlikla ulasabilecegi bir driin.

Marketlerin disinda “Punto
Express” markasinin tiiketiciyle
bulasacagi alanlar hangileri
olacak?

Cok genis bir alani var. Marketler disinda
parfiimeriler ve kisisel bakim magazalari
zaten bizim calistigimiz perakende
kanallari. Onun disinda oteller, spor

salonlari, havaalanlarinin icindeki “free
shop”lar gibi bircok degisik satis
noktasindan tiketiciye ulasabilir. Hatta
fiyati ve boyutu itibariyle bu Griinler icin
ozel “kisisel bakim otomati” bile yapilabilir.
| Tl'yi atarsin, Griind makineden alirsin.
Bunlarin hepsiyle ilgili planlarimiz var,
perakende magazalarindan baslayip bu
sekilde gelistirecegiz.

roportaj

Punto markasiyla bir siire 6nce
“Precut Pamuk” driin grubunu da
raflara sundunuz. Orada satislar
nasil gidiyor?
Biz bu trtiniin reklamlarinda “Tirkiye'de ilk
ve tek” diyoruz. Pamuk Tiirkiye'de 100
yildir Gretilen bir Griin, peki biz niye boyle
diyoruz? Clinki bizim Grettigimiz pamuk
gercekten farkli... Punto Classic ve Punto
Deluxia markalariyla iki cesit
Griinimz var. Bu Griinlerin birinci
farki ambalajlari... Bu drtnlerin
ambalajlarindaki agma sekli su anda
Tirkiye'de hicbir Griinde yok. Son
derece pratik ve kullanisli. ..
Ambalajlarinin disinda Griin precut
oldugu igin kullanim kolayligi var.
Tiketici kopardigi anda kullanacagi
kadari eline geliyor, fazlasi ya da eksigi
gelmiyor. ikinci farki ise Punto Deluxia
Griin grubundaki pamugumuz yizde
ylz dogal pamuk icinde higbir
polyester katkisi yok. Mesela rengi
piyasadaki pamuklar gibi bembeyaz
degil, Punto Deluxia markali pamugun
rengi kirtk beyaz cok hafif gri gibi.
Bunun nedeni de icinde hicbir katki
maddesinin olmamasi. Hicbir sekilde
cildi gizmiyor, zedelemiyor. Higbir
kimyasal madde icermiyor. Su anda bu
Griiniin Tarkiye'de benzeri yok.
Avrupa'da tiiketicilerin kullandig
standartlarda Griin aslinda budur. Biz
bu Grindn fiyatini da gayet uygun
yaptik, 6zellikle yiiksek degil.
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Punto Deluxia markasinda bu tip
ozellikli iiriinler mi bulunuyor?
Punto catisi altinda “Classic”, “Deluxia”,
“Med” ve “Professional” olmak tzere 4
Griin grubu var. Simdi bunlara “Punto
Express” Griinlerimiz de eklenecek. Deluxia
Griin grubu 6zellikli Grinlerimiz. Bu marka
altindaki battn tranlerin farkhiligi ve
muadillerine gore Gstiin dzellikleri var.
Bunlari “Deluxia” markasi altina aliyoruz.
“Classic” zaten bizim en yaygin ve en ¢ok
barkod olan markamiz. Bu, yaygin
perakende satis noktalarina sunuluyor.
“Med” eczaneler, “Professional” ise
kuaforler icin.

PNR Cosmetics bu yil giines
bakim serisinde de yeni bir
markay: Tiirkiye ile tanistirdi. O
konuda bilgi verir misiniz?

PNR Cosmetics ¢atisi altinda bu yil
itibariyle Polonya'nin ve Avrupa Birligi'nin
onde gelen Uretici gruplarindan Dax'a ait
Dr.Sun markasini Tirkiye'ye getirdik.
Dr.Sun, Avrupa'da yillardir kullanilan,
basarisi kanitlanmig bir marka. Uriin
yelpazesi cok genis. 15 ve 30 faktor giines
kremlerinin yani sira nemlendirici ve giines
sonrast bakim drinlerini de iceren,
cocuklara uygun drnleri de iceren genis
bir yelpazeye sahip.

Meslekten geldigim icin marketci
dostlarimizin konuya bakisini gayet iyi
biliyorum. Bu tip mevsimsel, normal planin
icinde olmayan ancak kendi mevsiminde
rafa girip sonra ¢ikan driinleri marketciler
sever. Clink( bunlar insani yormaz. Eger bir
de iadeli anlagsmigsaniz, sezon bittiginde
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elinizde kalani veriyorsaniz, stogunuzda
yer tutmuyorsa cok giizel olur. Son yillarda
giines kremi cok iyi satilan bir drin haline
geldi. Her haneye mutlaka bir tane giren ve
her yaz yenisi alinan bir tiriin. Hanenin
nifusuna gore bazen sezon boyunca birkac
tane aliniyor. Ayrica yetiskin kremlerinin
yani sira yiiksek korumali cocuk kremleri ve
giines sonrasi bakim da ¢ok satiliyor.
Dolayisiyla bu pazarin market zincirlerinde
ond agik. Her gecen yil payini daha da
artiracagini goreceksiniz.

Zincir marketlerle olan
calismalariniz ve 6zellikle bu
iiriinlerin yerel zincirlerdeki
performansi hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Bunlar cok satilan, cok misterisi olan
ancak fiyati cok ucuz trtnler. Biz bu
triinlerde bir devrim yapiyoruz. Sabit bir
markayla, Punto ile bu Griinleri sunuyoruz.
Tiketici gittigi zaman Punto markali
onlarca Griin goriyor. Yeri belli, yurdu
belli... Urtnle ilgili sikintist olursa
muhatabi var. Dolayisiyla ilk defa bu tarz
triinlerde, organize perakende ile
calisabilecek devamliliga sahip istikrarli bir
marka oluyor.

Marketlerle calismamizda ben bu
organizasyonu gerceklestirirken bunun
hatirla, goniille olmasini istemedim.
Sagolsunlar goristigimiz arkadaslarimiz
bize kolaylik saglamaya galisiyorlar. Ancak
bu mesele kisisel samimiyetle olursa, bir
slire sonra is yirimez. Ben istiyorum ki
gercekten bu alandaki gelecegi onlar da
gorsiin ve faydalansin.

Bu iiriinler kendi satislarinin

yani sira “miisteri memnuniyeti
ve sadakati” yaratan diriinler
degil mi?

Kesinlikle oyle... Market zincirleri kisisel
bakim standlarinda yenilik yapmazlarsa,
stirekli kendilerini tekrar ederlerse cok ciddi
oranda miisteriyi kaybedebilir. isin bir de
baska bir boyutu var. Tiiketici markete
gittiginde bu Granleri bulamiyorsa bir sire
sonra kisisel bakimla ilgili bittn ahsverisini
bir arada yapabilmek icin baska yerlere
gidiyor. Dolayisiyla tarak, toka, firca, torpi
satmayan market kadin pedi, kagit havlu,
1slak mendil, pamuk gibi cok sattigr triiniin
musterisini de kaybediyor. Biz kisisel
glizellik asistani mantigiyla calisiyoruz. Bu
Grinler yardimer driinler. Tek tek
sayamayacagim kadar ¢ok drlin var ve bu
sayl siirekli artiyor, artmaya da devam
edecek. Her seyden 6nce bu triinler bir kere
alinip yillarca kullanilan Griinler degil.
Bunlar fiyatlar diistik ancak maliyeti de
disutk yani markete kar birakan driinler.
Ayrica ¢ok hizli bir penetrasyonu var.
Markette sampuanin yaninda degisik
tasarimli, renkli ve yil icinde degisen firca,
toka, firkete koydugun zaman bunlarin
satilmamasi gibi bir durum s6z konusu
degil. Misteriye bizim sattigimiz Grinleri
satmayabilirsin. Ancak bunun maliyeti
sadece oradan kazanacagin 2 TL
olmayacaktir. Bu triinleri satmiyor olmanin
maliyeti cok daha fazla.

Yerel zincir temsilcilerine nasil bir

mesaj iletmek istersiniz?

Satislarimiz icinde yerel zincirlerin payinin
onuamizdeki donemde daha
fazla artacagina inantyorum.
Yerel zincirlere 6zellikle 6nem
veriyorum. Arkadaslarimizin
sunu bilmesi lazim. Cay, corba,
tuvalet kagidi satarken yaninda
bir tane de sac fircasi
satabiliyorsan, bu sattigin
fircadan diger sattigin her Gg
Grinden de fazla para
kazanirsin. Belki cok
satamazsin, 100 kisiden birine
satarsin ama ekstra kazanclidir.
Ustelik yaratacagi deger cok
fazladir. Kisi bu fircay!
kullandikca seni hatirlayacaktir.
Bu yiizden metrekareleri
ayarlarken mutlaka bu tip riin
gruplarina yer ayrilmali ve
magazalar bu Griinlerle
zenginlestirilmelidir.
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Provel yeni yatirimlarla

bldyuyor

Provel, gectigimiz yil ev bakim triinleri pazarina katilan geng bir firma... Buna karsin
sektorde cok 6nemli tecriibelere sahip bir ekibe sahipler. Kisa siirede Parex
markasiyla 230 ¢esit iiriine ulagsan firmanin hedeflerini Provel Kurucu Bagkani1 Ferhat

Sucu ile konustuk

Parex'in, pazara giris hikayesi ve
su anda pazardaki durumunu
6zetler misiniz?

Provel, 2010 yili Ekim ayinda kuruldu.
Sirket kurulduktan kisa bir sire sonra, Parex
markali Grdnlerimizi 2011 yili basinda
iiretmeye basladik. ilk iiriinlerimizi elimize
aldik. Sonra hizlica tiim Tirkiye'deki
distribiisyon agimizi tamamladik. Ve ilk
lansmanimizi 81 cesit Griinle 81 ilde
gerceklestirdik. Tiirkiye'de tim yerel
zincirlerde Parex markali Griinler satiimaya
basladi.

Uriin portfoyiiniiz hakkinda bilgi
verir misiniz? Giindemde baska
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yenilikler var m1?

Parex 81 cesit Uriinle yola giktr. Simdiyse
230 cesit Griinle yola devam ediyoruz.
Kimyasal olmayan temizlik Griinleri, mutfak
yardimcilari ve ¢op torbalari kategorisindeki
triinlerle tiketicilerle bulusuyoruz.
Tiiketicilerin beklentisi, ihtiyaclari
cercevesinde koleksiyonumuza yeni ve
inovatif driinler ekliyoruz. Tiketicileri
ilklerle bulusturmayi ve pazari biyitmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda 6zellikle
kadinlarin hayatini kolaylastiracak yer ve
cam temizlik sistemleri gelistirdik.
Endstriyel drinlerle ilgili lansmanimizi da
gerceklestirdik. Ve bu kategoride 40 cesitlik
bir Grtin grubu olusturduk.

Su anda Griin portfoylimiiz 230 ceside

ctktr. Amacimiz kadinlarin hayatini
kolaylastiran ve ev temizligini keyifli hale
getiren drdnler gelistirmek. Parex
Grinlerini artik tim Tirkiye'de
bulabilirsiniz. Satislarimiz gayet iyi gidiyor.
Hedefimiz yilsonunda pazarda yiizde 8 10
arasinda pazar payi almak.

2011 yilsonu hedefleriniz
nelerdir? ilk yil olmasina ragmen
tablo sizin icin iyi midir?

Bu bir yil iyi gecti. Hem kisa sirede
istedigimiz triin cesitliligini yakaladik, hem
de cirolarimizi tutturuyoruz. Parex olarak
pazarda ilk yilin sonunda yiizde 8 10
arasinda pazar payi almayi hedefliyoruz. ilk
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6 aylik performansimizla hedefimize
ulasabilecegimizi 6ngormekteyiz. 201 | yili
icinde yeni bir fabrika da dahil olmak iizere
bir dizi yatirnm yapmaya devam edecegiz.
Eylil ayr sonunda Cerkezkdy'de || bin
metrekarelik kapali alanda faaliyete gececek
olan 60 milyon TL'lik bir ¢op torbasi fabrika
yatirimimiz olacak. Bu fabrikanin devreye
girmesiyle 6zellikle endistriyel Griinler
konusunda bir adim daha 6ne gececegiz.
Sadece Parex icin degil ayni zamanda
private label driinler icin de tretim
yapacagiz.

Mevcut iiretim yapinizdan s6z
eder misiniz?

Uretim stratejimizi 3 ana baslikta
ozetlemenin dogru oldugunu
distniyorum. Kendi Grettigimiz Griinler,

ithal ettigimiz Griinler ve glicl( tedarikgilere

Gretim yaptirdigimiz driinler olarak

gruplayabiliriz. Parex olarak amacimiz giicli

bir Ar-Ge ile tiketici ihtiyaclarini tespit
ederek, yiiksek kaliteli Griinleri pazara
sunmaktir.

Bulundugunuz sektoérde rekabet
ortamini nasil
degerlendiriyorsunuz? Nasil
ayrisacaksiniz?

Perakendeciler icin rekabet yaratan bir
marka olmak amacindaydik ve ilk 6 ayda
bunu 6nemli dl¢tide basardigimizi
diistiniiyoruz. Parex'in pazara girmesiyle
beraber yasanilan rekabet sonrasi hem
perakendeci hem de tiiketici pozitif

anlamda etkilendi. Biz Grinlerimize ve
teknolojimize giiveniyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz tim kategoriler diizenli
olarak biytimektedir. Halen birgok triintin
hane penatrasyonlarinin son derece diisiik
oldugunu dikkate aldigimizda da biytime
potansiyelini de daha net gérmekteyiz.
Parex olarak tiiketiciyi bilinglendirmek,
tuketimi arttirmak ve pazarin biyimesini
saglamak icin tizerimize diisenleri
yapacagiz.

roportaj

Yeni kategorilere girmeyi
planliyor musunuz?

Parex artik tiiketici nezninde taninmaya
baslandi. Uriinler, ambalaj, tasarim
konusunda olumlu déndsler aliyoruz. 2012
yilinda yeni kategoriler var girecegimiz.
Tuketicileri beklentisi ve ihtiyaglari
dogrultusunda segmentlerimizi,
cesitliligimizi arttiracagiz.

Bu yil icin ciro hedefleriniz neler?
Bu yili 55 60 milyon TL. ciroyla kapatmayi
hedefliyoruz.

Yakin ve orta vadeli
hedeflerinizden s6z eder misiniz?
Parex olarak hedefimiz tiiketicinin
glivenerek satin aldigi ve hayatina deger
kattigi trtinleri ekonomik fiyatlarla
sunmaya devam etmektir. Tiiketicinin
degisen ihtiyaclarini zamaninda tespit
ederek, yenilikci Griinleri tiketici ile
bulusturmayi hedefliyoruz. Bunun yani sira
asil hedefimiz bulundugumuz kategorilerde
Pazar lideri olmak! Bunu basarabilmek igin
de Sonrasinda Parex'i yurt disina tasiyip
global bir marka olmasini saglayacagiz. Ve
bu hedefe ulasmak adina 201 | yili ikinci
yarisinda ihracata baslamis bulunmaktayiz,
yil sonuna kadar komsu tlkelerimizin
tamaminda Parex markali Grinlerin yer
almasini istiyoruz. Hedefimizde Ortadogu,
Rusya, Ukrayna ve Afrika tlkeleri var.
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Karacabey MYQO’da Sutas Bursu

Siitas, Uludag Universitesi'yle 15 yildir devam eden ve binlerce iiretici, girisimci ve
Ogrencinin egitimine destek saglayan igbirligini bir adim daha ileri tagidi

Karacabey Meslek Yitksekokulu'nda “Siitas
Bursu” ve “Siitas Egitimde Basari Destegi”
programini baslatti. Uludag
Universitesi'nde diizenlenen protokol imza
toreninde konusan Sitas Yonetim Kurulu
Baskani Muharrem Yilmaz, “Sttas Burs
programiyla, Glkemizin gelecegi igin
stratejik dneme sahip olan st ve st
Griinleri sektoriine en basarili genclerin
ilgisini cekmeyi hedefliyoruz” dedi.

Satas, st hayvanciligr ve siit teknolojileri
alaninda egitim calismalarini giiclendirerek,
sektoriin gelisimine katki saglamaya devam
ediyor. Siitas'n Uludag Universitesi'yle
isbirligiyle, Stitas Uygulamali Hayvancilik
Merkezi'nde |5 yildir stirdirdiGga egitim
faaliyetlerinden, bugiine kadar binlerce
Gretici, girisimci ve 6grenci icretsiz olarak
yararlandi. Satas, bu yil, Uludag
Universitesi Karacabey Meslek
Yiksekokulu'nda yeni bir burs programini
hayata gecirerek, egitim alanindaki
destegini bir adim ileri tasiyor. Genglere iyi
bir egitim ve parlak bir gelecek icin destek
oluyor.
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Stitas, Uludag Universitesi ile imzaladigi
protokol ile 2011 yilinda tniversite (YGS)
sinavlarinda Uludag Universitesi Karacabey
Meslek Yiiksekokulu'nun “Biyk ve
Kiclkbas Hayvan Yetistiriciligi Programi”,
“sit ve Uriinleri Teknolojisi Programi” ile
“Laborant ve Veteriner Saglik Programi”ni
en yiiksek puanla tercih eden 6grenciler icin
“SUTAS Bursu Programi”ni baglatti. Siitas,
baslattigi burs programiyla, tiniversite
sinavinda basarili olan 6grencilerin bu
bolimleri daha cok tercih etmelerini tesvik
etmeyi ve sektorde nitelikli insan kaynagini
artirmayi hedefliyor.

Uludag Universitesi'nde gerceklestirilen
imza toreninde konusan Siitas Yonetim
Kurulu Baskani Muharrem Yilmaz, “36
yildir yalnizca sttcllige odaklanarak
yaptigimiz calismalarimizin 6ddld,
Tarkiye'nin Sttgiis ve sitiin misyoneri
olarak algilanmamizdir. Bu bize sektori
topyekiin ele alip gelistirme sorumlulugunu
da yiklayor. Egitim faaliyetlerimizi, hem
Satas'in 'Ottan Sofraya Stt Deger Zinciri'

yonetim modelinin en énemli parcasi
olarak gorlyor, hem de sosyal
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz.

1996 yilindan bu yana, Uludag Universitesi
isbirligiyle, Ttirkiye'nin dort bir yanindan
binlerce ciftciye ve girisimciye siit
hayvanciligi ve verimli isletmecilik
konularinda egitim sagladik. Stit
hayvanciligi ve siit teknolojileri
ogrencilerinin uygulamali dersleri icin de
kapilarimizi 6grencilerimize actik. Bu yil
baslattigimiz burs programiyla, bu alandaki
cabalarimizi pekistirirken, tlkemizin
gelecegi icin stratejik dneme sahip olan st
ve sUt Urdinleri sektorline, en basarili
genclerimizin ilgisini cekmeyi hedefliyoruz”
dedi.

Simdi de bir burs programiyla taglaniyor.
Bu program, mesleki egitim icin
6grencilerimize yeni ufuklar agryor. Stitas
Burs programiyla desteklenen genclerimizin
ulkemizde stt sektoriintin gelisimine
onemli katkilari olacagina inaniyorum”
dedi.
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Ogrencilere bal dopingi

Anadolu An Ciftligi'nin 2009 yilinda Adana Valiligi ve Il Milli Egitim Midiirligii ile
ortak yiriitmeye basladig1 proje 20'nci okula ulastt

"Bal ve Saglik" konulu bu sosyal projede
20.'nci okul, Adana DSI ilkégretim
Okulu oldu. Cocuklarin ve egitimcilerin
yogun igliyle karsiladigi proje giindelik
hayatta bal titketiminin sagligimiza ne
denli biyiik katkisi oldugunu ortaya
koydu. Etkinlikte bal dagitilan 6grenciler
tarafindan soru yagmuruna tutulan
Sanpey Gida Halkla iliskiler Miidiirii
ibrahim Eren, "karsilastigimiz ilgiden ve
bu projeyi gerceklestirerek ne kadar
dogru bir yol tercih ettigimizi
gormekten bir kez daha mutlu olduk"
dedi. 2010-201 1 Egitim ve Ogretim
yilinin sonuna yaklasilan giinlerde son
3 okul kaldigini ve 201 1- 2012 Egitim
sezonunda da okullari "Anadolu Ari
Giftligi ve saglik" ile tanistirmaya devam
edeceklerini belirttiler. 2012 Yilina dair
baska siirpriz projeler de hazirladiklarini
belirten firma yetkilisi, "Balin saglimiza
katkisina" tekrar vurgu yapti.

Eti’den ornek olacak proje

Tiirkiye'de 6zel sektor destegi ile hayata gegirilen ilk miize olma 6zelligi tastyan
“Eskisehir ET1 Arkeoloji Miizesi” toren ile acild1

Tirkiye'nin cagdaslasmasina katkida bulunmak
amaciyla kiltdrel alanlarda topluma fayda
saglayacak projelere 6nciiltik eden ve bu yil
50'inci yilini kutlayan ETi'nin, sosyal sorumluluk
bilinciyle hayata gecirdigi Eskisehir ETi Arkeoloji
Muzesi acildi. 2007 yilinda Kaltir ve Turizm
Bakanligi ile imzalanan protokol dogrultusunda,
ETi tarafindan yeniden insa edilen miizede,
projelendirme asamasindan itibaren gelisen
teknolojinin tim imkanlari kullanildi. ETi olarak
onceliklerinin, Tarkiye'nin bugiiniine ve
gelecegine hizmet edecek uzun soluklu ve
strdirlebilir projelere destek vermek oldugunu
s6yleyen ETi Yonetim Kurulu Baskani Firuzhan
Kanatli, bu proje ile amaclarinin @ilkemizdeki
zenginlikleri ve giizellikleri toplum ile
bulusturmak ve tarihin hafizasi olan miizeleri
ayakta tutmak oldugunu belirtti. Eskisehir ETi
Arkeoloji Miizesi'nde sergilenecek essiz eserler
arasinda, ayni zamanda ETi'nin de amblemi olan
Hatti Uygarligi'na ait “Giines Kursu” yer aliyor.
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PERDER uyeleri
Mayis - Haziran acilislari

Ortakalan Arastirma Grubu tarafindan hazirlanan listemizde 10 sube ve iistiine sahip
67 PERDRER iiyesi zincir marketin Mayis Haziran 2011 dénemindeki agilis

performansini gorebilirsiniz

Ortakalan Arastirma Grubu tarafindan
hazirlanan arastirmamizda 10 ve daha
lizeri sube sayisina PERDER dyesi
marketlerin geride biraktigimiz iki aylik
donemindeki performanslarini
degerlendiriyoruz.

Asagidaki tablodan 67 zincirin “Mayis -
Haziran 2011~ dénemindeki
performanslarini ve hemen ardindan da

bunlarin toplu degerlendirmelerini
gorebilirsiniz.

“Market” kelimesini “igerisinde gida satis!
da olan perakende satis noktalar” olarak
tanimladigimizi ve satis kalemleri icerisinde
gida olmayan; “elektronik market”, “yapi

market”, “tekstil market” gibi isimlere

sahip olan perakende noktalarini listemizin

disinda tuttugumuzu tekrar belirtiriz.

Dergimizdeki listeye 10 sube ve tzeri
marketleri dahil etme nedenimiz biitin
PERDER dyelerinin fiziki biytime
rakamlarinin dergi sayfalari dahilinde
verilmesinin mimkin olmayisidir. Dergi
6lcegine sigabilecek ve PERDER (yelerinin
istikrarli bytmesi hakkinda sektorde fikir
olusturabilecek bir veri olusturmak adina
bu kriter uygulanmistir.

Ortakalan Arastirma Grubu

www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler ©

SIRA ZINCIR MARKET TEMMUZ 2011 MAYIS 2011 FARK 1 TEMMUZ 2010 FARK 2
1 Hakmar Express ( istanbul) 186 166 20 96 90
2 Makromarket (Ulusal) 147 146 1 114 33
3 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 1M1 109 2 98 13
4 Genpa (Antalya) 89 87 2 79 10
5 | Onurex (Istanbul) 82 78 4 46 36
6 | Mopas (istanbul) 80 79 1 73 7
7 Cagdas (Ankara) 63 63 0 54 9
8 Altunbilekler (Ankara) 53 50 3 47 6
9 Happy Center / Gross (ist.) 51 50 1 45 6
10 Pekdemir (Denizli) 42 42 0 34 8
11 | Soykan (Ankara) 41 43 -2 45 -4
12 | Onur (istanbul) 40 38 2 32 8
13 | Uyum (istanbul) 40 37 3 30 10
14 | Akyurt (Ankara) 39 39 0 35 4
15 | Yunus (Ankara) 39 38 1 35 4
16 | Ardas (istanbul) 37 36 1 28 9
17 | Basgimpa (Ankara) 36 34 2 25 11
18 | Hadim (Bursa) 33 31 2 25 8
19 | Marka AVM (Sivas) 31 30 1 23 8
20 | Grup Hatipoglu (istanbul) 30 28 2 26 4
21 | Birebir (Antalya) 30 26 4 20 10
22 | Kibaroglu (izmir) 29 28 1 21 8
23 | Kiler Kilpa (Trabzon) 29 27 2 22 7
24 | Gumis AVM (icel) 29 20 9 15 14
25 | Ozhan (Bursa) 25 25 0 23 2
26 | Merhamet Pazari (Bursa) 25 25 0 23 2
27 | Tema (Erzurum) 25 25 0 21 4
28 | Oncii (Sivas) 24 22 2 17 7
29 | Sincap (Konya) 23 23 0 22 1
30 | Cagri (istanbul) 23 23 0 21 2
31 | Seyhanlar (Bursa) 23 23 0 17 6
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SIRA ZINCIiR MARKET TEMMUZ 2011 MAYIS 2011 FARK 1 TEMMUZ 2010 FARK 2
32 | Reyon (istanbul) 22 22 0 19 3
33 Celikler (Ankara) 22 21 1 19 3
34 | Oztiirk (Ankara) 20 20 0 19 1
35 | Baris Gross (izmir) 20 20 0 18 2
36 | Bigen (istanbul) 19 18 1 11 8
37 | Hakmar (istanbul) 18 18 0 16 2
38 | Fiskomar (Giresun) 18 18 0 18 0
39 | Halk (Aydin) 18 18 0 18 0
40 | Groseri (Adana) 18 17 1 17 1
41 | Gln (Denizli) 17 17 0 16 1
42 | Orug (istanbul) 17 17 0 16 1
43 | Ozkuruslar (istanbul) 17 17 0 13 4
44 Bildirici (Ankara) 16 16 0 15 1
45 | Giirmar (izmir) 16 16 0 13 3
46 | Onur Beylikdizl (istanbul) 16 16 0 12 4
47 | Tahtakale Spot (Antalya) 16 16 0 14 2
48 | Gokkusag (istanbul) 15 14 1 13 2
49 Cetinkaya AVM (Mersin) 15 15 0 14 1
50 | Efor (istanbul) 15 14 1 10 5
51 Furpa (Bursa) 14 13 1 11 3
52 | Metropol (Corum) 13 13 0 10 3
53 Erdemler (Ankara) 12 12 0 10 2
54 | Show (istanbul) 12 11 1 8 4
55 | Ardas Ekspres (istanbul) 11 11 0 10 1
56 Karadeniz ismar (Trabzon) 11 11 0 1" 0
57 | Sanmar (Sanliurfa) X 1 0 10 1
58 | Snowy (istanbul) 11 10 1 8 3
59 | Jestpa (Aksaray) 1 11 0 10 1
60 | Akylz (Samsun) 10 10 0 8 2
61 Aymar (Trabzon) 10 10 0 9 1
62 | Emin (istanbul) 10 10 0 9 1
63 BuyUlk Pastirmaci (Kirsehir) 10 10 0 9 1
64 | Ugler (istanbul) 10 10 0 9 1
65 Ravza (Bursa) 10 9 1 8 2
66 | isra (Bursa) 10 9 1 8 2
67 | Snowy (istanbul) 10 9 1 9 1
Toplam 2076 2001 75 1660 416
Degeﬂendirme]er grubu toparlamak adina liste en az 10 sube  kendi icinden gi_J_gIU bir perakende zinciri
| Mayis 2011 | Temmuz 2011 déneminde kriteriyle ele alinmistir. Bu tablodaki daha cikariyor. Ustelik bu performans belirli

10 ve {izeri magaza sayina sahip olan 67
PERDER (yesi zincirinin, sahip olduklari
toplam sube sayilarina gore siralanislar
yukaridaki gibidir. Mayis Haziran 201 |
doneminde Turkiye'deki 10 market ve (izeri
PERDER (yesi firmanin toplam magaza
saylsl 2076'ya ulastl.

Dergi sayfalarina sigabilecek olcekte bir veri

rakamlar isiginda Tirkiye Perakendeciler
Federasyonu catisi altinda biylyen
PERDER (iyelerinin gosterdigi mithis
blytme performansini gormek mimkin.

Listede yer alan 67 firma, sadece iki aylik
bir donemde 75 yeni magazayi biinyelerine
katmis durumda. Buradan gorilebilecegi
gibi magaza sayisi agisindan en yaygin ilk
67 PERDER dyesi, her iki aylik donemde

cografi bolgelerle sinirli degil, PERDER
tyeleri Tarkiye'nin her yerinde biyiimeye
devam ediyor.

10 sube ve Gzeri ilk 67 firmanin yillik acilis
rakamlarina baktigimizda ise toplamda 416
yeni magaza gormekteyiz. Bu rakam ise her
sene ulusal 6lcekte liderlige oynayacak yeni
bir market zincirinin olusmasina esdeger.
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ilk 12 market zincirinin pay:

Ortakalan Arastirma Grubu www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler

SIRA| ZINCiR MARKET TEMMUZ 2011 MAYIS 2011 FARK | FARK ORANI
1 Hakmar Express ( istanbul) 186 166 20 26,66
2 Makromarket (Ulusal) 147 146 1 1,33
3 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 111 109 2 2,66
4 Genpa (Antalya) 89 87 2 2,66
5 Onurex (istanbul) 82 78 4 5,33
6 Mopas (istanbul) 80 79 1 1,33
7 Cagdas (Ankara) 63 63 0 0
8 Altunbilekler (Ankara) 53 50 3 4
9 Happy Center / Gross (istanbul) 51 50 1 1,33
10 Pekdemir (Denizli) 42 42 0 0
11 Soykan (Ankara) 41 43 -2 0
12 | Onur (Istanbul) 40 38 2 2,66
12 zincir toplam 985 951 34 45,34
Dige 44 zincir toplam 1091 1050 41 54,66
Genel toplam 2076 2001 75 100

Bu listede PERDER iiyesi zincir marketlerin olan 2076'nin yiizde 47,44'UGn{ karsiliyor.
icinde en fazla sube sayisina sahip 12
firmaya ayri mercek tuttuk... Tabloda ilk
12'yi almamizin nedeni bu marketlerin ana
listedeki toplam sube sayisinin yarisindan
fazlasina sahip olmalari... Bu listedeki 12
market zincirinin toplam sube rakami olan

985, ana listemizdeki toplam sube rakami

67 firmalik listenin icinde sube sayisi olarak
yartya yakinini karsilayan bu firmalar yeni
acilis rakaminda da 6nemli bir performans
sergilemis durumda. Gortldugi gibi ana
tablodaki 75 yeni agilisin 34'd, ilk 12 firma
tarafindan gergeklestirilmis durumda. Bu

Mayis - Haziran 2011 déneminde 1'den fazla magaza acanlar

ylzde 45,34'lik bir oran anlamina geliyor.

Yeni agilan magaza oraninda Hakmar'in 20
magaza ile genel toplam icinde yiizde
26,66'lik bir paya sahip oldugunu
goriiyoruz. Onun ardindan en yiiksek orani
4 yeni magaza ve yiizde 5,33 fark oraniyla
Onurex saglamis durumda.

Ortakalan Arastirma Grubu www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler

SIRA| ZiNCiR MARKET ACILIS
1 Hakmar Express ( istanbul) 20
2 Gumiis AVM (icel) 9
3 Onurex (istanbul) 4
4 Birebir (Antalya) 4
5 Altunbilekler (Ankara) 3
6 Uyum (istanbul) 3
7 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 2
8 Genpa (Antalya) 2
9 Onur (istanbul) 2
10 Basgimpa (Ankara) 2
1 Hadim (Bursa) 2
12 | Grup Hatipoglu (istanbul) 2
13 Kiler Kilpa (Trabzon) 2
14 | Oncu (Sivas) 2
Toplam 59
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istatistik

Bu listede yer alan 14 market, toplam acilis rakami olan 75'in 59'unu gerceklestirmis durumda. Listeyi iller bazinda inceledigimizde
Istanbul'un 5 firma ile belli bir agirligr oldugunu gérmekteyiz. Ankara ve Antalya ikiser, Icel, Bursa, Trabzon ise birer (ye ile bu listede yer
aliyor. Ayrica degisik cografi bolgelerde subeleri olan ulusal kategorideki Makromarket ve BTT'nin de listede yer aldigini goriiyoruz.

Son bir yil en cok magaza acan 10 PERDER iiyesi

Ortakalan Arastirma Grubu www.ortakalan.com.tr/PERDER/haberler ©
SIRA| ZiNCIiR MARKET ARTIS
1 Hakmar Express ( istanbul) 90
2 Onurex (istanbul) 36
3 Makromarket (Ulusal) 33
4 Gumis AVM (igel) 14
5 Bizim Toptan Satis (Ulusal) 13
6 Basgimpa (Ankara) 11
7 Genpa (Antalya) 10
8 Uyum (istanbul) 10
9 Birebir (Antalya) 10
10 Cagdas (Ankara) 9
Toplam 236

2010 yithnin | Temmuz'u ile 2011 yihnin |
Temmuz glind karsilastirldiginda bir yilda
en cok acilis yapan 10 PERDER dyesi
yukaridaki listede yer aliyor. Magaza sayisi
agisindan 10 sube Gzerindeki 67 firmayi
kapsayan listemizdeki firmalar yillik bazda
toplamda 416 acilis gerceklestirmisti. Bu

listede yer alan 10 firmanin ise bir sene
icinde 236 yeni magaza actigini
gérmekteyiz.

Yillik acihs performansi agisindan ilk 10
iiyenin iller bazinda dagiliminda 3 istanbul,
2 Ankara ve 2 Antalya firmasinin oldugunu

gormekteyiz.

Ayrica subeleri birden fazla cografi bolgeye
yayilmis durumda olan ulusal kategorideki
Makromarket ve Bizim Toptan Satis'in da
yillik performans bazinda en ¢ok agilis
yapan ilk 10'a girmis durumda.

Ortakalan Arastirma Grubu
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yeni yelerimiz
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serbest kose

Kayit disi ile mucadele

Erctiment TUNCALP

Kayit disinin iilke ekonomisine
verdigi zararin disinda, kayith
iiretime, kayith saticiya, giivenli
gida isteyen miisteri talebine
vurdugu darbe biiyiiktiir

Turkiye'de kayitdisi ekonomi payinin yiizde
28 oldugu, son sekiz yilda sadece katma
deger vergisinde 104 milyar liralik kayip
oldugu bildirildi. Kaynak: Maliye Bakanlig
Hesap Uzmanlar Kurulu. Yani calismanin
temeli cok saglam ama moral tarafi yikici. ..

Toplanamayan bu verginin cari aciga
olumsuz etkisi, kayith sirketlere yiik
bindirmesi, raftaki Griinlerin fiyatini
sisirmesi piyasalara ceza gibi
degerlendirilmelidir.

Bu bakimdan kayitdisi ile miicadele her
sektor tarafindan hayati derecede
6nemsenmelidir.

Bizim gorevimiz perakende sektorii
acisindan tehditleri dikkate almak
oldugundan bu sorunu o acidan masaya
yatirtyoruz.

Sadece devletin vergi kaybi tarafi bile her
vatandasin mucadelesini gerekli kilarken,
kayit disi kesim tarafindan saglanan
avantajin fiyat rekabetinde kullanilimasi,
mesleki acidan da ek bir micadeleyi gerekli
kilmaktadir.

Ustelik bu dezavantajlara ilaveten, kayit
dist istihdam boyutu da bulunmaktadir.

78 Temmuz - Agustos

“Kayitdisinun haksiz rekabet
boyutu”

Tarkiye'de kayitdist istihdam oraninin
TUIK'in 2011 Subat dénemi verilerine gore
ylzde 41 oldugu belirtilmektedir.
Neredeyse iki kisiden birinin kayitdisi
olmasi, en 6nemli maliyet kalemimizi de
aleyhimize sisirmektedir.

Haksiz rekabet bununla sinirli kalmayip,
kayit disi tiretimin ve kayitdisi perakende
satisin gida giivenligini de kontrol disi
biraktigi gorilmektedir. Bu sekilde hijyen ve
gida saglgi farki da tiketici dikkatini
dagitmaktadir.

Gida sektoriinde cok sayida kiigiik isletme
bulunmaktadir. Perakendeci, gida
givenliginde belirleyici rol tstlenmelidir.
Mensei belirsiz, kayitdisi ve kontrol dis
riinleri magazaya sokmamalidir.

Alani ve satani ihbar etmelidirler. Amag
sadece merdivenalti ile fiyat bazli miicadele
olmayip, tiketici saglgr konusuna egilmek
ve bunuda PR olarak kullanmaktir.

Elbette tiiketiciye disen gorev de vardir.
Kayitdisi drtinleri almamasi ve kayitli,
ambalajli driinleri tercih etmesi , yani
tikettigi Griinlerdeki gida glvenligini
sorgulamasi beklenir.

Ancak tiketiciye bu egitimi de
perakendecinin vermesi gerekir.

'Kayitdisi' veya 'merdivenalti' diye
adlandirdigimiz Gretimler malesef bir ihbar
olmadikga yasal denetimin yapilmadig
tesislerde gerceklesmektedir. O zaman bu
ihbar ciddi perakendeci, ciddi Gretici,
sorumlu medya mensubu ve bilingli
tiketici tarafindan astlenilmelidir.

“Dogru calisan tireticiye
haksizlik”

Ulkeye kacak giren ve haksiz rekabete
sebep olan tarim ve gida driinleri degerinin
10 milyon dolara ulastigini da Tirkiye
Ziraatciler Dernegi (TZD) Genel Baskani
ibrahim Yetkin séyliiyor. “Etten sekere,
sigaradan caya kadar bircok Griin yasa disi
yollardan Glkeye giriyor.” diyor. Yetkin,
Tarkiye'ye her yil 500 bin ton seker, Irak'tan
kacak ortalama 25 bin ton sigara, iran ve
Suriyeden 60 bin ton kacak cay girdigini
soyliyor.

Son giinlerin aktiel GriinG etteki kacak
oraninin yiizde 30 oldugunu ve heryil
kacak yollardan 500 bin civarinda kiiciikbas

hayvan getirildigini belirtiyor.

Bu drlnlerin tlke ekonomisine verdigi
zararin disinda, kayitli dretime, kayitli
saticlya, giivenli gida isteyen misteri
talebine vurdugu darbe biytktir.

Bazi kategori yoneticisi meslektaslarimiz
yetersiz tirin bilgisi ile ucuz mal pesinde
kosmaktalar. Oysa 6rnegin sit Griinlerinde,
stittin fiyati bellidir ve her peynirin
ortalama ne kadar sitten dretildigi de
kolayca hesaplanabilir.

“Hileli tirtinlere dikkat”

Bu hesaba uymayan ve oldukca dustk
fiyata alinabilen peynirin sebebi beceri
degil hiledir. Bunu giiclii marka goze
alamaz. Ama sadece fiyata endekslenmis
piyasa dreticisi goze alir.

Gida sektoriinde son kullanim tarihi
gecmis, bozuk ve kifli peynirleri
toplayanlar var. Bu peynirlerin eritilmesiyle
ve bitkisel yag ve peyniralti suyu tozu
ilavesiyle hileye en acik st Griind olan
taze kasar peyniri tretilebilir. Demekki iki
cesit kasar peyniri vardir. Birisi direkt
siitten yapilan, digeride eritme peynirden...
ikincisinin maliyeti cok ucuzdur ama saglik
agisindan risk tasir. Tiketicinin hileyi
anlamasi zordur. Perakendecinin anlamasi
ve 6nlem almasi ise sarttir.

Ulkemizde rekabet halindeki iki discount
market taze kasar peynirini ayni fiyata
satmaktaydilar. Birisi tedarikgiden degisik
adlarla biyiik raf bedelleri tahsil
etmekteydi. Digeri ise sadece net alis
fiyatiyla ilgiliydi. Birincisinin sattigi kasar
peynir eritmeden dretiliyordu, ikincisi
sttten. Bilmem anlatabildim mi ?

Her Grtindeki kalite farki da benzer
durumlarda ayrisiyordu. Elbette her
kategoride ucuz drtinlere de ihtiyag vardir
ama kayith, kontrolli olmasi sartiyla.
Federasyonumuz, kurulusundan itibaren en
onemli galismalari bu konuda yapmistir.
Ornegin satinalinan triinlerin
faturalandirilmasi, gida Griind ise mensei
takibinin yapilmasi, standartlara uygun
olmasi gibi birgok konuda tyelere egitim ve
bilgilendirme calismalari yapilmustir.

Geleneksel perakendeciligin yerini organize
perakendecilige birakmasi ¢6ziime yardimci
olmakla birlikte, mali anlamda, saglik-
hijyen ve mensei takibi gibi alanlarda ciddi
calismalara devam etmek, hem (ilkemiz igin
hem meslegimiz igin hayirli olacaktir.
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Kurumsalliga gecis
yol haritasinda ilk calisma

A Aysen LACINEL
Marka ve Insan Kaynaklart Danismant

Sorulari daha da cesitlendirebilir
ve oncelikli hedef kitlemizi
sorularimiza dogru cevaplar
vererek belirleyebiliriz

Miisteri iliskileri ve algt
yonetimi

Perakende sektoriinde dncelikli
olan iletisimin samimiyeti...
Sevginiz ne kadar gercek?
Sonsuz ask mi vaadedilen?

Yoksa sadece temel ihtiyaclar mi
sizi arada sirada da olsa bir araya
getiren?

Ne sunuyorsak sunalim bunu
almak isteyecek, ihtiyac duyacak
ya da sahip olma arzusunu
hissedecek musterilerimiz kimler?
Bizim masterimiz kimdir?
Nerelerde oturur?

Hayati nasil yasar?

ihtiyac duyduklari nelerdir?

Nasil bir ortam arzular?

Ne konusur? Nerelere gider?
Dedikodu yapar mi? Nelerin
dedikodusunu yapar?

Hangi gazeteleri okur?

Bu sorulari daha da gesitlendirebilir ve
oncelikli hedef kitlemizi sorularimiza dogru
cevaplar vererek belirleyebiliriz.

Hedef kitlemle benim magaza konseptim,
ardn cesitliligim, Griin fiyatlandirmam,
artin donds hizim, driin sergilemem,
hizmet anlayisim arz talep dengesinde mi?
Musterilerim bana kolaylikla ulasabiliyorlar
mi?

Ben, hedef kitlem yani;misterilerim
tarafindan nasil algilaniyorum?

Nasil algilanmak istiyorum?, Digerleri neler
yapiyor onlarin masterisi kim?

Bu calismalarla ancak mevcut tabloyu ve
sonra hedeflenen resmi gorebilirim.
Bugtiniin fotografiyla hedefteki resmin
yaklasmasi icin de stratejimi calisir
belirlerim.

Mavi Okyonusta temiz

sularda olmak

"Me to" kizil denizde yiizmeden yani
“herkesin yaptigini herkes gibi yaparak ben
de varim, ben de 6yle yapryorum" diye
taklit eden olmadan kizil denizin kirlenmis
sularindan cikip. ..

Kendimi nasil mavi okyanusta
konumlandirabilir nasil farklilasabilirim?

serbest kose

Mavi Okyonus stratejisi:
Azalt/Cogalt

Varet/Yoket

Sektorde herkesin yaptigi neyi artik
yapmayacaksin?

Herkesin yapmadigi kimsede olmayan neyi
varedeceksin?

Neyin oranini azaltacak, herkeste olan
neyin oranini arttiracaksin?

En glizel 6rnek Pegasus. Ucakta herkeste
olan ikrami yok etti.isteyen olursa ayrica
parayla sunuyor. Bilet fiyatlarini otobdis
fiyatlarina indirdi.

Bir baska ornek Circle De Soleil. Sirklerin
timiinde hayvanlar varken hayvanlarla
olan sovu yok etti.

Tema ve Oyk katti, eglenceyi arttirdi.

Daha pek cok 6rnek siralayabilirim farkli
stratejilerle Mavi Okyanusta yiizmeyi
basaranlara. ..

Peki siz ne yapmaktasiniz?

Herkesten biri mi yoksa takip edilen misin?

Farkliliginizi ortaya koyabileceginiz basari
oykdleri yazmanizi diliyorum.
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Tiiketici llgilenimi

Dursun YENER
Beykoz Lojistik Meslek Yiiksek Okulu
dursunyener@beykoz.edu.tr

Tiiketiciler icin 6nem tasiyan
bircok iiriin bulunmaktadir, ancak
bu iiriinlere karsi tiiketicilerin
ilgilenim seviyeleri her zaman
yiiksek olmayabilir

Tiketiciler pek cok alternatif arasindan
belirli markalari segmektedirler. Bu
durumun sebeplerini ortaya ¢ikarmak
pazarlama disiplininin 6nemli arastirma
alanlarindan birini olusturmaktadir.
ilgilenim kavrami tiiketici davranisinin
anlasiimasi ve agiklanmasinda uzun siredir
faydalanilan 6nemli bir kavramdir.
Literattirde en yaygin olarak kullanilan
tanima gore “ilgilenim belirli bir uyaran ya
da durum tarafindan uyarilan,
gbozlemlenemeyen ilgi, ve motivasyon
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halidir”.

Bu sebeple ilgilenim bir nesneye atfedilen
onem olarak degerlendirilebilir. Misterilerin
Grinlerle ilgili olarak yaptiklar
degerlendirmelerde ilgilenim biy(k bir
éneme sahiptir. lgilenim kavrami
tiketicilerin satin alma ve iletisim
davranislarini etkileyen ve kisiden kisiye
farklilik gdsteren bir durumdur. ilgilenim
seviyesine bagli olarak tiketicilerin karar
alma srecleri ve bilgi arama faaliyetleri
farklilik gostermekte ve buna olarak da
tutundurma mesajlarina karsi aktif veya
pasif olabilmektedir.

ilgilenim kavrami konu iizerinde calisan
akademisyenler tarafindan cesitli sekillerde
siniflandiniimistir. Bu siniflandirmalardan
birine gore ilgilenim ikiye ayrilmaktadir;

- Stirekli ilgilenim

- Durumsal ilgilenim

Strekli ilgilenim, tiiketicinin bir Griine kars
sahip oldugu ilgilenim derecesinin uzun
stireli olmasidir. Strekli ilgilenimde tiketici
ve Uriin arasindaki iliski, belirli bir satin
alma isleminden bagimsizdir. Uriine
duyulan sirekli ilgilenim seviyesi arttikca
kisinin bilgi arama, elde ettigi bilgiyi
paylasma cabalari ve drtnle ilgili bilgi icin
danigilan kisi olma 6zelligi de artmaktadir.
Durumsal ilgilenim kavraminin gikis
noktasi, siirekli ilgilenim kavramindan
farklidir. Durumsal ilgilenim belirli
durumlarda bir Girtine karsi artan ilgilenim
seviyesidir ve gecici bir durumdur, satin
alma isleminin tamamlanmasinin ardindan
son bulmaktadir. ilgilenim kavrami ile ilgili
olarak yapilan bir diger siniflandirmaya gére
ise ilgilenim ¢ grupta ele alinmaktadir;

- Reklam ilgilenimi

- Uriin ilgilenimi

- Satin alma karart ilgilenimi

Literatirde yer alan tanimlara gore driin

ilgilenimi “tketicinin zamana ve duruma
bagli olmaksizin bir triine karsi duydugu
ilgi, uyariima ve motivasyon hali” olarak
tanimlanmaktadir. Tketiciler icin 6Gnem
tastyan bircok Griin bulunmaktadir, ancak
bu Griinlere karsi tiketicilerin ilgilenim
seviyeleri her zaman yiiksek olmayabilir.
Satin alma ilgilenimi “bir satin alma karar
verilmesi gerektigi zaman, girilecek riskin ve
elde edilecek menfaatin biytklugiine gore,
GriinG satin alma kararina karsi tiketicinin
hissettigi ilgi, uyariima ve motivasyon hali”
olarak tanimlanmaktadir. Uriin sadece satin
alma karari verilmesi gerektigi zaman,
gegici bir stre icin 6nemli olarak algilanir.
Uriin ilgilenimi ile satin alma ilgilenimi
birbirlerinden farklidir. Satin alma ilgilenimi
bireylerin satin alma faaliyetleri ile ilgilidir.
Diger taraftan Grin ilgilenimi belirli bir
Griin kategorisine karst duyulan
ilgilenimdir. Ornegin bir kisi belirli bir tiriin
veya markaya karsi yiiksek ilgilenime sahip
olabilirken, satin alma ilgilenimi marka
sadakati gibi sebepler dolayisiyla diisiik
olabilmektedir. Reklam ilgilenimi ise
“reklamin kendisine veya reklamdaki triinle
ilgili mesaja kars! kisinin hissettigi ilgi,
uyarilma ve motivasyon hali” olarak
tanimlanmaktadir.

Farkli ilgilenim seviyelerine sahip
tuketicilerin davranislari da farklilik
gosterecektir. Ornegin ilgilenim diisiik
oldugunda, tiiketiciler genellikle bildikleri
ve glivendikleri markalara yonelmektedirler.
Tiketicilerin ilgilenim diizeylerine gore bilgi
arayist davranislari ve satinalma kararlari
degismektedir. Yiiksek ilgilenim diizeyine
sahip tiketiciler bilgi arayisi icin daha fazla
zaman harcamaktadirlar. Pazarlamacilara
disen gorev sattiklari Griinlere karsi
tuketicilerin ilgilenim seviyelerini strekli
olarak canli tutacak faaliyetlerde
bulunmaktir.
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Perakende sektortinin
kanayan yarasi:
“Personel sirktilasyonu™...

Ekber ISIK
TPF Egitim Danismant

Tiiketiciler icin 6nem tasiyan
bircok iiriin bulunmaktadir, ancak
bu iiriinlere karsi tiiketicilerin
ilgilenim seviyeleri her zaman
yiiksek olmayabilir

Bir biitiin olarak perakende sektoriintin
strdarlebilir bityiime sirecleri analiz
edildiginde sektoriin karsilastigl en onemli
handikaplardan birinin norm kadro
olusturulma(ma)si oldugu goralir.
Sardurdlebilir bilyimenin vazgegilmez
onkosullarindan birisi ve hizmet kalitesinin
olmazsa olmazi insan (isgiict) faktoridar.
Bu gerceklik isletmeleri kaliteli-etkin-verimli
hizmet tretmede zorunlu olarak nitelikli,
kalifiye oyunculardan kurulu takim(norm
kadro) olusturmaya yéneltmektedir.
Perakende sektoriinde isletmeler cok cesitli
rekabet arglimanlari kullanmaktadirlar.
Ancak hicbir rekabet bicimi hizmet kalitesi
eksenli rekabetin onceligi ile
karsilastirilamaz. Misteri memnuniyeti

odakli, hizmet kalitesi eksenli rekabet tarzi
isletmelerin yasama ve blylme
stireclerinin 6nemli kilometre taslarini
olusturmaktadir. Hizmet kalitesinin
isletmeler icin bir varlik nedeni olmasi ve
bu hizmetin iyi bir takim eliyle
yuritilebilecegi gercekligi norm kadronun
6nemini bir kez daha aciga gikarmaktadir.
Dolayisiyla isletmeler, yatirim ve istihdam
programlarinda insana ve insan
kaynaklarina yatirimi bu perspektif
icerisinde degerlendirmelidirler.

“Sirkiilasyon verimi
diistiriiyor”

Perakende sektoriinde yasanan gerceklikle
ylzlesildiginde yogun personel
sirkiilasyonu sonucu bir yandan
isletmelerin enerjilerini bu alanda tiikettigi
gorilirken diger yandan hizmetin
aksamasina, kalite ve verimliligin
diismesine neden oldugu goriilmektedir.
Sorunun ¢oziimsizligiinde farkl olgular ve
farklr algilar rol oynamaktadir. Ancak higbir
olgu sorunun ¢éziimiinde isletmelerin
yonetim ve istihdam politikalari kadar
belirleyici bir rol oynamamaktadir.
isletmelerin istihdam &lceklerinde temel
aldiklari kriterler sirkiilasyonun oraniyla
bire bir drtiismektedir. isletmelerin
perakende sektdriindeki bu yogun
sirkiilasyonun nedenlerini dissal olgularda
aramalari ya da yalnizca personel
tizerinden izah etmeleri sorunun
¢ozUmslzIGgind derinlestirmektedir.
Perakendeciligin personel acisindan meslek
olarak gorilmemesinde ya da personel
sirkiilasyon oranin artisinda isletmelerin
yonetim politikalarinin ne 6lgiide sorumlu
olduguyla yiizlesen tzelestirel bir yaklasim
sorunun ¢éziiminde énemli bir rol
oynayabilir.

Sektoriin yogun calisma saatleri,
istihdamdaki diisiik Gcret politikasi, kolay
ise alip kolay isten cikarma yéntemi, sosyal
ve 0zliik haklarin yoksunlugu ve benzeri

faktorler personelin perakendeciligi iyi bir
ise ulasma yolunda “ara is” olarak gérme
algisinin olusmasina neden olmaktadir.
isletmelerin hizmet kalitesini arttirma ve
kurum kaltarlerini olusturma stireclerinde
takim oyuncularinin bu yanls algilarini
revize ederek, perakende sektoriindeki
kanayan bu yaray1 saracak ve personel
sirkiilasyonunu minimalize edecek
politikalar tiretmelidirler.

“Muisteri memnuniyetine
giden yol”

isletmelerin varlik nedenleri olan miisteri
memnuniyeti ve sadakatine giden yolun
personel memnuniyetinden gectigi gercegi
hicbir zaman g6z ardi edilmemelidir.

Bu tespit pedagojik agidan irdelendiginde
hizmet veren hizmet alan denklemi
icerisinde hizmet (ireten personelin moral,
motivasyon ve psikolojik fotografinin
tretkenligine yani musteriye yansidig
gordlir. Dolayisiyla misteri
memnuniyetine giden yolun taslari
personel memnuniyeti ile 6riilmektedir. Bu
sonugtan hareketle isletmelerin K
departmanlari kurum icerisinde bir
boyutuyla da rehberlik servisi misyonu
yiiklenmelidirler.

isletmeler ortak kurum kiiltiirin
yaratirken biz olmayi, ekip ruhu ile
butinsellik icerisinde strdrdlebilir
biylimeyi denetlemektedirler. Ancak
oOzelestirel bir yaklasimla bakildiginda
isletmelerin her yonetim kademesindeki
karar stireclerinde demokratik
katiimciliktan kagindiklari gorlir:
yukaridan asagi uygulanan kararlar ve
yapilan performans degerlendirmeleri rutin
bir sonugtur. Oysa “asagidaki” her
departman ya da reyonun bitiin
calisanlarinin elestiri, 6neri ve karar
stireclerine katiimlar “ biz olma
kiltarind” yaratmada ve de personel
sirkiilasyon oranini diistirmede bir anahtar
olamaz mi?
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Yonetim kurulunda
kadinlarin sesi yukseliyor!

Murat YESILDERE
PERYON Asil Uyesi
Kurumsal Iligkiler It Anadolu Subesi Sorumlusu

McKinsey, Yonetim Kuruluna
eklenen her kadin YK iiyesi icin
sermaye karliliginin %10 arttigini
hesaplamus; hisse fiyati ise
“akranlarina” gore 2 kat daha
hizli yiikselmis

Egon Zehnder International (EZI)
danigmanlik firmasi ile European
Professional Women Network (EPWN)
organizasyonunun, Boardex verilerini
kullanarak 17 Avrupa iilkesindeki yonetim
kurullarini analiz ederek ulastigi sonuclar,
kadinlarin yonetimdeki agirhiginin yavas
yavas arttigini kanitliyor. Arastirmaya dahil
edilen farkli sektorlerde, yillik 4 milyar Euro
ve Uzeri ciroya sahip 340 sirketin yaklasik
%80'inde en az | kadin YK (YK) Uyesi
bulundugu tespit edilmis. Bu oran 2008
yilinda %72, 2006 yilinda ise %68
seviyesinde imis. Analiz edilen sirketlerde
kadin YK dyelerinin sayisinin toplama orani
ise %12.2 (2008 yili orani %9.7).
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Kota yardim ediyor

EZI ile EPWN'in arastirmasinin deteylarinda
tlkeler arasi biiytk farklililiklar da
goriiyorsunuz; kadin YK dyeleri icin kota
uygulamasi bulunan Finlandiya (%28.8),
isvec (%28.7) ve Norvec (%3 1.9 gibi
K.Avrupa (lkelerindeki yonetim
kurullarinda kadin tyelerin orani %30'lara
ulastyor. Norvec'de kadinlarin %80'inin
profesyonel olarak calisarak is hayatinda
yer aldig belirtiliyor; bunu kolaylastirmak
icin de saglik, kres, cocuk bakimi
konularinda son derece kapsamli destekler
mevcut. Norvecg'de 1985 yilindan beri
kamu kurumlarinda kadinlar icin %40'lik bir
kota uygulamasi bulunurken, 2005 yilinda
ise Oslo Borsasinda halka acik olan 500
sirket ile, yonetim kurulunda 10 Gyeden
fazla bulunan kamu kurumlarinda kadin
(veya erkek!) YK Gyelerinin oraninin %33
altinda olmamasi sarti getirilmis. Bu
mevzuat ¢ikarildiginda Norveg'de kadin YK
tiyelerinin orani %7.3 iken bugun %50'lere
yaklasmis durumda.

Portekiz (%3), italya (%5), Yunanistan
(%9) gibi “sicak kanli” Akdeniz Ulkelerinde
kadin YK yelerinin orani hala tek
basamakli seviyelerde seyrediyor! Bu
gruptaki tek “gurur vesilesi” ise yeni kota
uygulamasina gecen Ispanya'nin oranini
%10.3'e yiikseltebilmis olmasi! ilginc olan
baska bir sonug ise Almanya (%8.7) ve
isvicre (%8.3) gibi DACH grubundaki
llkelerde de kadin YK iyelerinin oraninin
pek de ylksek olmamasi. Alman Bakanlar
Kurulu gecen sene icinde, 2013 yilina kadar
biyuk sirketlerdeki kritik yonetici rollerinin
%30'unun kadin yoneticiler tarafindan
doldurulmasini “arzu ettigini” belirten bir
tavsiye kararini acikladi. Buna benzer bir
aciklama ingiltere Basbakani David
Cameron'dan geldi. Cameron, tiim biyik
sirketlerin yonetim kurullarinda kadin
tyelerin oraninin 2015 yilina kadar %25
seviyesine ulagsmasini “arzu ettigini”
belirtti. EZI ile EPWN arastirmasinda
ingiltere'de kadin YK iiyelerinin orani
%13.3 ile Avrupa ortalamasinin dstiinde

yeralsa da, FTSE 100 endeksinde yeralan
sirketlerde YK diyeliklerinin sadece %1 I'ini
kadin tyeler dolduruyor. Analiz edilen
sirketlerin dortte birinde yonetim kurullar
tamamen erkeklerden olusuyor.

Tiirkiye geriden takip ediyor
Yukaridaki uluslararasi arastirmanin Tirkiye
verileri ile karsilastirmasini ise EZI Istanbul
ofisinin 2010 yili sonu itibari ile IMKB-100
endeksinde yeralan sirketlere yonelik analizi
veriyor. Yapilan calismada IMKB- 100
endeksinde yeralan sirketlerde kadin YK
tyelerinin toplama oraninin %10.5
seviyesinde oldugu gordliyor. Analize
konu olan 100 sirketten 49 tanesinde ise
hic kadin YK yesi yok. Turkiye acisindan
ilging olabilecek degerlendirme ise, yonetim
kurullarinda gorev yapan sirket hissedari ve
kadin tyelerin siniflandirmaya alinmadigi
durum:; aile (yesi veya hissedar olmayan
kadin YK dyelerinin toplama orani %6'li
seviyelere kadar diisiiyor. Ozetle Tiirkiye,
“sicak kanli” Akdenizli komsularindan pek
de farkli performans gostermiyor !

Kadinlar performanst da

artirtyor

McKinsey&Co. firmasinin 2007 yilinda
yapmis oldugu “Women Matter” baslkl
arastirmada, YKnda 3 ve daha fazla kadin
lyenin gorev yaptigi sirketlerin %80,
CEO'su kadin olan sirketlerin ise %35
oraninda daha yiiksek sermeye karliligi elde
ettigi tespit edilmis. McKinsey, Yonetim
Kuruluna eklenen her kadin YK dyesi icin
sermaye karliliginin %10 arttigini
hesaplamis; hisse fiyati ise “akranlarina”
gore 2 kat daha hizli yiikselmis. Catalyst
danigmanlik sirketinin Fortune 500
sirketlerinde yapmis oldugu benzer bir
arastirmada ise, cinsiyet ayirimi konusunda
pozitif aymmcilik yapan, 6nlem alan
sirketlerin, almayanlardan %53 daha iyi
performans gosterdigi sonucu ortaya
ctkarnilmis. Kadinlarin YKnda artarak gorev
almasi sadece firsat esitligi acisindan degil,
sirketin performansi acisindan da énem
tastyor.
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“Perakendeci ve uretici
arasinda koprayuz”

Tarim Uriinleri Hububat Bakliyat Isleme ve Paketleme Sanayicileri Dernegi
(PAKDER), perakendeciler ve tarim uireticileri arasinda koprii kurarak hem sektorii
kayit altina aliyor hem de tarim standartlarini yiikseltiyor. Ulke adina bu énemli
gorevi gerceklestiren dernegin ¢alismalarinit PAKDER Baskani: Hakk: Ismet Aral ile

konustuk

Oncelikle Paketli Bakliyat
Sektorii'niin Tirkiye'deki
durumuyla ilgili sizin
degerlendirmelerinizi 6grenmek
isteriz...

Tarkiye 1985 ile 1994 arasinda diinyanin
en 6nemli bakliyat dreticilerinden biriydi.
Ornegin yesil mercimekte diinyadaki en
onde gelen ihracatgi tlke konumundaydik.
Mercimekte birinciydik, bakliyatin
genelinde ise Diinya ticaretinde hep ilk (icte
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yer alirdi. Enteresan bir rakam vereyim
1987 yilinda bakliyat ihracatimiz 756 bin
989 kilo. Buglintin rayicinden ele alirsan
750 milyon dolar eder. Bugiin ise
ihracatimiz 200 milyon dolar civarinda.
Kayip cok buyk... PAKDER'in en 6nemli
amaci ve her platformda dile getirdigi konu
bu kaybedilen Gretimi geri kazanmaktir.

Peki bu kaybin yasanmasina ne
etken oldu, niye bu duruma geldi
ihracat?

Kirilma 1994 krizinde yasandi. O yildan
sonra TMO bakliyat alimlarini durdurdu.
Sadece bugdayda taban fiyat belirlemeye
basladi. Bu karardan sonra Uretici ekimden
kacmaya basladi. Clinkii 6nceden devlet
garantisi vardi. Devlet elini cekince herkes
pancar ve bugday gibi triinlere donda.
Clinki o yila kadar Greticinin 6zel sektorle
calisma aliskanlig yoktu. Devlet bu karari
birden alinca, bir “ara gecis modeli”
uygulamayinca bir anda Uretici ekimden
kacti ve maalesef sektorde biiyiik bir kan
kaybi yasandi. Bu arada biz geri giderken
Kanada, ABD, Meksika gibi tilkeler
bakliyatta biiyiik atilim yapti. Ornegin yesil
mercimekte Kanada hikiimetinin ¢zel
destegiyle bu dilke lider konuma geldi.
Devletin destek vermesinin nedeni
Kanada'nin yesil mercimekteki inanilmaz
besleyicilik ve sagliga faydalarini gérms,
ihracat sansinin yiksek oldugunu anlamis
olmasi ve bu Griind stratejik Griin olarak
belirlemesidir.

Sonrasinda PAKDER'in 6nemli
cabalariyla birkag yildir
toparlanma siireci basladi.
Bundan bahseder misiniz?

1994'te alinan biyuk yaradan sonra bu
diists yillarca stirdi. Ancak paketli bakliyat
sektortiniin gelismesiyle, PAKDER'in
calismalariyla Gretici nihayet 6zel sektorle
calisma aliskanhgini geri kazanmaya
basladi. Dernegimiz bu konuda gercekten
cok emek verdi. 2007 yilindan itibaren
devlet tekrar destek primi vermeye basladi.
Gec kalinmadi mi derseniz elbette ¢ok gec
kalindi. Ancak en azindan bundan sonrasi
icin umutluyuz.

Tiiketicilerin bakliyata bakisi,
Tiirk insaninin bakliyata ilgili
1980'lerden bugiine nasil degisti?
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Niifus neredeyse ikiye katlamis olmasina
karsin ne yazik ki talep ayni oranda
artmiyor. En biyuk etken tlkemizdeki
beslenme kiiltiiriiniin degismesi. Uriin
bazinda mercimek gibi triinler kendini
korudu clinkd halen bir corba kiltirimiz
var. Ancak 6zellikle pisirmesi zaman
isteyen taneli Griinlerde tiiketim artmiyor.
Kentlerde dnce 6gle yemegi ortadan kalkti.
Herkes calismaya basladi. Sonrasinda ise
aksam yemegi ortadan kalkmaya basladi.
Disarida yeme, hazir yemek alma veya
zahmet istemeyen hizli Griinlere yonelme
oldu.

Son yillarda tiim diinyada oldugu
gibi Tiirkiye'de de obezitenin
zararlari anlasildi ve daha saglikli
beslenmenin gerekliligi anlasildi.
Bunun bakliyat sektoriine etkisi
oldu mu?

Hen(z cok hissedilen etkisi olmasa da en
azindan boyle bir biling olustu. Bizim
sektoriimiizde rakamsal 6lciim cok zor.
Kayit disilik varsa da PAKDER (yesi
dernekler kayit altinda ¢linkii organize
perakendeye calisiyor. Ancak bakliyatin
pazara sunuldugu daha bircok kanal var.
Bizim belirledigimiz rakamlara gore Tirkiye
I milyon 800 bin ton civari piring, bulgur
ve bakliyat tiketiyor. Bunun iginde taneli
artinler bulunuyor. Ozellikle pirincte cok
onemli bir basari saglandi. Celtik Gretimi
son 10 yilda iki katina ¢iktr. Bizim en cok
6lcemedigimiz Uriin ise bulgur. Clinkd
koylerde insanlar kendi bulgurunu kendi
yapiyor ve mal degisimi var. Toplam rakam
bundan ¢ok daha yiiksektir. Yine de kisi
basina aldiginizda bakliyat tiketimi cok
distik. Ancak hakikaten de saglikh
beslenmenin 6neminin anlasiliyor olmasi
dnemli bir gelisme. Ornegin kentlerde

yillarca ikinci plana itilen bulgurun degeri
simdi anlasihyor. Kentli ve egitimli
tiiketici eskiden bulguru hor goriirken
simdi bulgurun kalitesini ve yararini
anladi. Bizim PAKDER olarak istegimiz
saglikl beslenme yoniinde gelisen bu
trende, kendi kiltirimizin degismezi
olan ve esas olarak yararlari saymakla
bitmeyecek bakliyat triinlerini dahil
etmek.

Bu amacla ilgili PAKDER'in

calismalar nasil gidiyor ve

bundan sonra neler yapilacak?

PAKDER kisa bir stire 6nce yeni bir

yénetim belirledi. Onceki ydnetimdeki
agabeylerimiz ve arkadaslarimiz tiiketiciyi
bilinglendirmeyle ilgili bircok calisma yapti.
Simdi biz bayragi devraldik. Bizim
avantajimiz 6zellikle Saglik Bakanlig'nin bu
konuda cok kararli ve istekli olmasidir.
Konuyla ilgili bakanlik yetkilileri ile
gorlisecegiz. 29 Eyll 2010 tarihinde
yayinlanan Tarkiye Saglikli Beslenme ve
Hareketli Hayat Programi, Basbakanlik
Genelgesi geregi dernegimiz bakliyat
konusunda Gzerine diisen gorevi en kisa
stirede yapacaktir. Onlarin destegiyle bir
calisma baslatacagiz. Konuyla ilgili
akademik kisileri, uzmanlarin gortslerini
kamuoyuna sunacagiz. Tiirkiye'de obezite
ylzde 33... Her (ic kisiden biri obez... Bu
korkunc bir rakam... Ttrk insani maalesef
elinde imkanlar da olmasina ragmen, bu
kadar saglikh Griinleri olan bir tilke
olmamiza, bu kadar giizel bir yemek
kiltird olmasina ragmen kendi kendine
kotulik yapiyor. Biz PAKDER olarak bu
konuyu ticaretin de 6tesinde bir gorev, bir
sosyal sorumluluk, memleketimize karst bir
borg olarak gormekteyiz.

PAKDER bir yandan
tiiketiciye yonelik calismalar
yaparken bir yandan da
iireticinin standartlarini
yiikseltmesi icin calisiyor. Bu
konudan bahseder misiniz?
Bizler tretici ile perakendeci
arasindaki kopriyiiz. Dolayisiyla
tlketicilerin bu Grlnleri tercih etmesi
icin perakendeci ile ortak calismalar
yaparken bir yandan da dretici ile
standartlari korumak ve yukari
cekmek icin calisiyoruz.
Sorumlulugumuz iki yonli. Mesela
Tirkiye diinyada bugday Greten
tilkeler arasinda 8'inci ama verim

sivil toplum

agisindan 70'inci. Buna karsin celtikte
39'uncu sirada olmamiza karsin 7'inci
siradayiz. Yani celtikte bilimsel Giretimle bu
isi basarmisiz. Dolayisiyla biz verimlilik igin
calismaliyiz.

Tiiketici ve iiretici cephesinde
gerceklestirdiginiz bu calismalarla
ilgili yerel zincirlere iletmek
istediginiz mesajiniz, onlardan
beklentileriniz nelerdir?

Bakliyatin ytizde 60't perakende
kanallarindan tiiketiciye ulasiyor. Diger
kanallar semt pazarlari, catering, askeriye,
actk Griin satilan diger kanallar vs... Bu
pay, her gecen giin perakende lehine
artmaktadir. Dolayisiyla perakendecilerin
onemi bu noktada biyiik... Yerel zincirleri
yakindan takip ediyor, PAKDER olarak
onlarin gelisiminden mutluluk duyuyoruz.
Bizler perakende zincirleri icin iyi
ureticileriz. Bircogu gida toptanciligindan
geldigi icin bu sektori de iyi biliyorlar.
Kendi sektorleri gibi gortyorlar. Bu agidan
bizleri anlyorlar. Beklentimiz 6zellikle
indirim dénemlerinde zararina mal
satislarina dikkat etmeleridir. Biz bakliyatin
standartini artirmak istiyorsak perakendeci
burada gercekten kilit rol oynuyor.
Perakendecinin talepleri 6nce paketli
bakliyatcilari sonrasinda da bizlerden
gecerek Greticiyi etkiliyor. Onlardan ricamiz
satinalma strecinde isini dogru yapan,
tiketiciye dizgtin, kaliteli Griin sunmak
isteyen firmalari olumsuz sartlara
itmemeleridir. Paketli bakliyatci
kazanabilmeli ki, treticiye kazandirsin.
Uretici kazansin ki Grlintine yatirim yapsin.
Urtine yatinm olsun ki hem kendimize
yetelim hem dinyaya agilalim. Dolayisiyla
bu zincirin tamaminda tlkemiz
kazanacaktir.
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fuar

Ambalaj Fuari’nda en yeni teknoloijiler...

I5- 18 Eyliil tarihleri arasinda TUYAP Fuar
ve Kongre Merkezi'nde diizenlenecek
Avrasya Ambalaj istanbul 2011 Fuari, bu
alandaki son teknolojileri ziyaretgilerle
bulusturacak.

Bugtin bilgisayar destekli tasarim ve yiizey
islemeye sahip cam ambalajlar, basta gida,
kozmetik, ilac olmak iizere bircok sektorde
kullaniliyor. Teknolojinin gelismesi ile
birlikte gelisen sanayide eskisinden daha
0zglin hale gelen cam ambalajlar farkli

renklerle, seffaflikla ve tasarimlarla
karsimiza ¢tkiyor. Gugli bir bariyer ézelligi
ile icine konan Griinde herhangi bir tat ve
koku birakmayan cam ambalajlarin, son
teknolojiler sayesinde agirligi da
azaltilabiliyor.

Tirkiye'de uzun yillardan beri cam atigi
toplanarak, cam ambalajin geri kazanim ve
ardindan uygun teknolojilerle yeniden
tretilmesi yoniinde calismalar yapiliyor.
Ambalaj atiklari cam mozaik, bina dis

cephelerinde yalitim, ic mekanlarda ise
dekorasyon amacli olarak yeniden
kullaniltyor. Cam ambalaj triinlerinin en iyi
ornekleri, en yeni geri donus teknolojileri
hakkindaki son gelismeler TUYAP Fuar ve
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilecek
Avrasya Ambalaj 201 | Fuari'nda sektor
profesyonellerine sunulacak. Avrasya
Ambalaj 201 | Fuari hakkinda detayl bilgi
edinmek ve fuara katilmak icin
http://www.packagingfair.com/ adresini
ziyaret edebilirsiniz.

Gida-Tek Eylil’de yapilacak

Gida isleme makinelerindeki son
teknolojiler, gida glivenligi ve hijyeni
konusunda en yeni gelismeler GIDA- TEK
201 | Fuari'nda sektor profesyonellerine
sunulacak.

Gida maddelerinin saglik kosullarina uygun

olarak Gretilmesi, ambalajlanmasi,
depolanmasi ile gidalar Gizerinde duyusal,
fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik kalite
kontrol analizlerinin yapiimasinda ¢nemli
rol oynayan gida teknolojileri, hizla
kentlesme ve nifus artiginin etkisi her

gecen Onemini arttiriyor. 15- 18 Eylill
tarihleri arasinda TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'nde Avrasya Ambalaj 201 |
istanbul Fuari ile es zamanli olarak
diizenlenecek GIDA- TEK 201 | Fuari gida
isleme sanayindeki son gelismeleri sektor
profesyonellerinin yakindan ve uygulamali
olarak gérme firsati sunuyor.

Gidalarin tretimden paketlenmeye,
depolamadan tasimaya kadar son
tiketiciye giivenli ve hijyenik sekilde
ulastirimast icin gelistirilen en yeni
teknolojilerin bir arada sunuldugu GIDA-
TEK 201 | Fuar’'nda tim Grln gruplarina
ozel en yeni teknolojiler bir arada
sergileniyor. Gida teknolojileri hakkinda
diinyada ve Tirkiye'de strdirilen
calismalarin, yeniliklerin ve
uygulamalarindan ele alinacag fuar
hakkinda daha detayli bilgi edinmek icin
www.gidatekistanbul.com web sitesini
ziyaret edebilirsiniz.

CeBIT e katilacak firmalara destek

6-9 Ekim 201 | tarihleri arasinda Tiyap
Fuar ve Kongre Merkezi'nde
gerceklestirilecek olan CeBIT Bilisim Eurasia
Fuari'na katilmak isteyen isletmelere,
KOSGEB destek verecek.

KOSGEB, fuar katilimcilarina bu yilki ilk 50
metrekare katiim alanlari icin finansal
destek sagliyor. Fuar Direktérii Murat Ozer;
belli bir limitte verilecek bu finansal
destekten yararlanmak isteyen firmalarin
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bir an 6nce fuar katilimlarini
gerceklestirerek KOSGEB'e bagvurmalari
gerektigini dnemle belirtti. CeBIT Sinerji
Zirvesi kapsaminda, ICT sektoriindeki
mevcut egilimler “Guvenli internet” ve
“Baz Istasyonlar” olmak tizere iki 6nemli
baslikta tartisilacak. Teknoloji Bilgilendirme
Platformu tarafindan CeBIT Fuar'nin acilis
glinti olan 6 Ekim tarihinde CeBIT Sinerji
Zirvesi kapsaminda baz istasyonlari masaya

yatirilacak, insan sagligi ve cevreye etkisi
tartigilacak. CeBIT Sinerji Zirvesi
kapsaminda ayni zamanda internetin
givenli kullanimi konusu tartisilacak.
Hayatimizin vazgecilmezleri arasinda
birinci sirada yer alan internetin gelisimi,
kullanim aliskanliklari konusulacak, basta
kisiler ve kurumlar olmak tizere alinacak
onlemler konunun uzmanlari tarafindan
dile getirilecek.






Adalet ve adil ticaretin
simgesi terazi

Insanlik sadece son 5 bin 500 yildir agirhik 6lgiilerini kullaniyor. Tartmak, teraziye
vurmak, insanligin adalet arayisinin da disavarumu ayn1 zamanda... Ne ilging iliskidir ki,
biz daha ¢ok adalet aradik¢a, giiniimiiz terazilerinin hassasiyetleri de ayn1 oranda artiyor

Terazi deyip gecmemek gerekiyor. Burada
sadece basit bir agirlik dlcerden séz
etmiyoruz. Tartmak ayni zamanda
insanligin yol boyunca akli ettigi ve tiim
yasam alanina yaydigi temel bir kavram.
Temelinde denge ve adalet arayisi olan bu
diistince sadece ticaret hayatini degil
bitin bir toplumsal yasami da kokiinden
etkileyerek, kendi dinamiklerini gelistirmis
ve bugiin de gelistirmeye devam ediyor.
Her seyi Olciiye vurarak, tartarak, hesap
ederek yapmanin temelinde iste bu denge
ve adalet arayisimiz yer aliyor.

Her ne kadar MO 3 bin 500 yillarinda

Misirlilar tarafindan icat edilen ilk teraziler,

tanim drdnlerini tartmak, ekili arazileri
6lcmek ve ticaret islemlerini
standartlastirmak icin kullanildiysa da
aradan gecen 5500 yil icerisinde, teraziler
kendilerini cok gelistirdiler. Tabii
beraberlerinde insan ufkunu ve diisiince
diinyasini da. Bunun en énemli tarihi

kanit1 ise, Hammurabi yasalaridir. Babil
imparatorlugunun ilk krali olan
Hammurabi, MO 1750 ile 1792 yillari
arasinda, Mezopotamya'da kurdugu goz
kamastirici uygarligin, 1901 yilinda Fransiz
Arkeologlar tarafindan bulunmasi ile
birlikte tiim diinyayi kendisine hayran
birakti. Ctinkd, tarihin bilinen en eski
yasalar biitlinii giin ylzine ¢ikmisti.
Hammurabi Kanunlari olarak bildigimiz bu
yasalar biitlint, zaman icerisinde toplum
hayatina girmis yasalarin ilk kez bir sistem
icerisinde ele alinist ile dikkat cekiyordu.
Toplam 282 maddelik Hammurabi kanunlari
o giinden sonra ve hatta bugiin bile bircok
tlkenin yasalarini etkilemis, adalet
kavraminin gelisiminde énemli bir rol
oynamistir. Konumuzla baglantisi geregi
ilging olan ise Hammurabi'nin yasalarinda
tartmaya ve terazi'ye ¢zel bir bolim
ayirmis olmasidir. Burada tartilarin
standartlarindan ve agirlik birimlerinden

s6z edilmektedir. Bu standart ve birimler
yasalastiriimis ve uymayanlara agir cezalar
getirilmistir. Iste size terazinin gelisimi ile
adalet kavraminin gelisiminin nasil paralel
bir diisiince boyutunda ilerlediginin kanit.
Hayatimizda bu kadar ¢ok ve temel anlama
sahip terazilerin, bir tartim cihazi olarak
gelisimde ise ingilizlerin 1300 yillarinda
gelistirdikleri libre ve daha sonra buglinde
genel olarak diinya 6lceginde kabul edilmis
bulunan metrik sistem temel sicrama
noktalari olarak dikkat cekicidir. 1791
yilinda gelistirilen metrik sistem kullandig
metre gram Olciitd ile buglinki terazilerin
temelini sekillendirmistir. 1795 yilinda
Fransiz Devrim Konseyi'nin onayi ile 1799
yilinda benimsenmeye baslanan metrik
sistem insanliga Fransiz Devrim'inin bir
hediyesidir diyebiliriz. Anlasilacagi tizere,
terazi bir kez daha insanligin diistinsel
gelisimin bir parcasi oldugunu gostermistir.
Her ne kadar ingiliz ve Amerikalilar ayak



direse de

glinimiizde

tim diinya

metrik

sisteme gecmis

durumdadir. Bu gecis

sanayi devriminin bas

gostermesi ile birlikte, terazilerin
cesitlenmesine ve 6zel gereksinimlere
yonelik 6zel terazilerin tiretilmesine

yol acmistir. Bugiin perakende, kimya,
saglik, nakliye gibi cok sayida sektor

kendi ihtiyaclar dogrultusunda Gretilmis
ozel teraziler kullanmaktadirlar. Bu

alanlarin her biri icin farkl standartlar
gelistirilmis ve belgelendirme mekanizmalari
kurulmus durumdadir. Artik neredeyse
tamamen elektronik terazilerin isledigi bir
diinyanin icerisindeyiz. Bu teraziler ayni
zamanda baska fonksiyonlarda Gretmis durumdalar.
Ornegin gida sektériinde tretim bandinin bir parcasi

haline gelen teraziler, seri iretim hattinda hem paketlenen drtnleri tartarken hem de gramaj

hatalarini bant disina atarak
bir tir kalite kontrol de
yapmaktadirlar. Ya da gida
perakendesinde
kullandigimiz elektronik
teraziler, tartim isleminin
yani sira barkod
isleyebilmektedirler. Hatta
cikis kasalarinda yer alan
teraziler dogrudan
fiyatlandirma
yapabilmektedirler.
Yetenekleri bu denli gelisen
terazilerin, 6lgiim
hassasiyetleri de son derece
gelismis ve neredeyse binde
birlik bir hassasiyetle calisir
duruma gelmislerdir.
Ozellikle gida
perakendeciliginde
vazgecilemez bir yeri olan
terazilerin, gelisen
yetenekleri ile marketler icin
6nemi yarin buglinkiinden
de fazla olacak.

17. yiizyilin sonlarinda iskog fizikgi
Roberval'in statik bilmece kavrami,
tartilarda 6nemli bir asama
yapilmasini sagladi. Sonrasinda
1743 yilinda Ingiliz John Wyatt,
Roberval'in statik bilmece kavramini
kullanarak tartilan cisimleri
dengelemek icin orantili agirliklarin
kullanildig) tartryr icat etti. (Bu
yillarca, bakkal terazilerinde
uygulanan ilkedir).

18'inci ylzyilin son doneminde
Fransiz Joseph Beranger,
glinimiizde kadranli tartilarda
kullanilan sistemi icat etti.

1866 yilinda Alman Makine
Mihendisi Andreas Bizer sonradan
Bizerba markasiyla bir sirkete
dontsecek olan kiictik kefeli el
terazisi imalati atelyesi kuruldu.
Bizer ise basladiginda kendisi dahil
8 kisi calistyorlardi.

Andreas Bizer 1924 yilinda bugiin
halen pek cok mekanik terazinin
atasi olan tek govdeli teraziyi icat
etti.

Andreas Bizer 1932 de ilk yazicili
endustriyel teraziyi icat etti.

1951 yilinda Andreas Bizer'in
kurdugu sirket, diinyanin ilk fiyat
hesaplamali terazisini tretti.
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Makro, bir giinde dort magaza acti

Ankara PERDER iiyesi Makro, Amasya ve Samsun'da ayn1 giinde
dort magaza birden acgtt

Makro, Amasya Merzifon'da ve Samsun'da katildi. Makro Yonetim Kurulu Baskani genelinde 170 magazaya ve | milyar TL
Kanijya, Belediye Evleri ve Terme'de ayni Seref Songér, “Bir giinde dort yeni ciroya ulasmak. 7'den 70'e herkesi

giinde 4 magaza acilisi gerceklestirdi. magazamizi hizmete agmanin mutlulugunu  kucaklayan Tirkiye'nin markast Makro'nun
Acilislara Merzifon, Canik ve Terme yastyoruz” diyerek sozlerine sdyle devam 2023 yili biylime hedefi ise, Turkiye'nin |
Belediye Baskanlari ile ilge kaymakamlari etti: “Hedefimiz 201 | sonuna kadar Tirkiye ~ numaral perakende markasi olmak.”

Mopas’tan sube atagi...

Istanbul PERDER iiyesi Mopas, 29 Temmuz 2011 tarihinde iki sube birden act1

Tabakhane Mahallesi'nde acilan Erenler Subesi, 650 metrekare hizmet veriyor. Mopas'in istanbul'da 41, Kocaelinde 18, Yalova'da
alanda 3 kasa ve 22 personelle, Feyzullah Mahallesi'nde acilan 2, Sakarya'da 3 ve Bursa'da 18 olmak lzere toplam 82 subesi
Adatepe subesi ise, 830 metrekare alanda 4 kasa ve 28 personelle  bulunuyor.
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Akyurt’un 40’inci
subesi Konya’da...

Ankara PERDER iyesi Akyurt
Stipermarket, 40'inc1 subesini Konya

Bosna Hersek Mahallesi'nde agt1

Bin 400 metrekarelik Bosna Hersek Subesi 30 Temmuz 201 |

tarihinde hizmete girdi. Yeni subede 33 personel bulunuyor.
Bu yatirimla birlikte Akyurt'un Konya ilindeki magaza sayisi

3'e yiikseldi.

9 ° ()
Basdas 5’inci magazasini acti
Ege PERDER iiyesi Basdas Marketler, 5'inci subesini Izmir Gaziemir de act1

Basdas Gaziemir subesi 450m2 satis alani, 12 personel ve i¢ yazarkasa ile hizmet vermektedir. Acilisa Gaziemir Belediye Baskani Halil
Ibrahim Senol, Kaymakam Serafettin Tug, Ege Perder tiyeleri, Giretici ve tedarikgi firma temsilcileri ve kalabalik bir topluluk katildi.

Begenal 9’uncu subesini acti

Cukurova PERDER iiyesi Begenal Market, 9'uncu magazasini
Mersin Yenisehir'de act1

Begenal'in 9'uncu magazasi 1000 metrekare satis alaninda, 17 calisanla, 4 kasada hizmet veriyor. Kendi bolgesinde istikrarli yatinmlarini
strdiiren firma, yaz aylarinda Mersin'de yeni magazalar acarak biyimeyi hedefliyor.

Cukurova
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Bicen’in 20’Inci
subesi Yakuplu’da...

Istanbul PERDER iiyesi Bicen
Marketleri, yeni subesini 29
Temmuz 2011 tarihinde Yakuplu
Beylikdiizii'nde act1

Yakuplu subesi 800 metrekare satis alani Gizerinde 5 kasa
ve 30 calisaniylahizmet veriyor. Bigen yetkilileri, yeni
magazalar agmay! sirdtreceklerini belirttiler.

Bildirici’den
yeni sube...

Ankara PERDER iiyesi Bildirici, 29 Temmuz
2011 tarihinde, Turkuaz subesiyle zincirine

yeni bir halka daha ekledi

“En Kalitelisi En Ucuza“ sloganiyla hedeflerini belirleyen Bildirici
Suipermarket, Turkuaz subesiyle bolge halkina hizmet vermeye basladi.

Cagdas 65’inci magazasini actl

Ankara PERDER iiyesi Cagdas, Batikent Meydan AVM'de 65'inci magazasin1 acti

Ankara PERDER uyesi Cagdas'in Batikent zincirlerin kendilerini bu alanda da detaylartyla son derece sik ve nezih bir
Meydan AVM'de actig 65'inci magazas, gelistirerek sikca yer almaya basladigi AVM alisveris ortami sunan magaza 3 bin 500
eskiden nadir olan ancak son donemde yerel projelerine bir yenisini daha ekledi. Tim metrekare alanda 16 kasa ile hizmet verecek.
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Cagri 24’ancu magazasini actl

Istanbul PERDER iiyesi Cagr1, 24'iincii magazasini 23 Temmuz Cumartesi Kocaeli
Derince'de hizmete acti

Denizciler Caddesi, No:76 / A, Yeni Merkez Cami alti, Derince adresindeki magaza, tam olarak Derince Belediyesi'nin karsisinda hizmete
girdi. in 300 metrekare satis alaninda 9 kasaya sahip magaza, 60 kisiye daha is olanagi saglamis oldu.

Grup Gokkusagi 16 oldu

Istanbul PERDER iiyesi Grup
Gokkusagi iki yeni agilisla toplam
magaza sayisini 16'ya ¢ikardi

Grup Gokkusagi'nin 15'inci magazasi Kagithane'de Giiltepe
Mahallesi, Talatpasa Caddesi'nde acildi. Sonrasinda acilisi
yapilan 16'nci magaza ise Sultangazi'de Eski Edirne
Asfalt'nda hizmete girdi. 16'nci magaza acilisini Sultangazi
Belediye Baskani Cahit Altunay ve Grup Gokkusagr Yonetim
Kurulu Baskani Bilent Velibeyoglu birlikte gerceklestirdi.

Efor’dan iki acilis daha

Istanbul PERDER iiyesi Efor, 16'nc1t magazasint Hadimkoy'de Cakmakli Mahallesi,
Hadimkoy Yolu Caddesi'nde agti

istanbul PERDER (iyesi Efor, 16'nci magazasini Hadimkdy'de Cakmakli Mahallesi, Hadimkéy Yolu Caddesi'nde actiktan kisa bir siire sonra
| 7'nci magazasini da Girpinar'da Adnan Kahveci Mahallesi Osmanli Caddesi'nde miisterileriyle bulusturdu.
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Happy’'nin
Gross’u Biga’'da
acildi

Bursa PERDER iiyesi Gross,
yeni magazasini Biga'da
hizmete act1

Happy Center yeni yatirimlarla istanbul'da
biytrken Altun Ailesi'nin Marmara Bolgesi'nin
glineyindeki perakende markasi Gross yeni
magazalar agmaya devam ediyor. Yeni magaza
900 metrekare, 4 kasa, 20 calisan ile hizmet
verecek.

Merzifon’a ve
Mimar Sinan’a
Hitit Gida...

Karadeniz PERDER iiyesi Hitit Gida, 6'nc1
subesini Merzifon'da, 7'inci subesini ise
Mimar Sinan Mahallesi'nde act1

16 Haziran 201 | tarihinde Merzifon'da gerceklestirilen acilisa Corum
Valisi Nurullah Cakir ile kamu ve 6zel sektor temsilcileri katildi.
Merzifon'daki yeni magaza 5 kasa ve 35 calisan ile hizmet veriyor. |

Temmuz'da acilan Mimar Sinan magazasinin ise 40 metrekare alanda
3 kasa ve 23 calisanini bulunuyor.

Kilo 7 oldu

Erkilet subesini acarak
toplamda 7 subeye ulasan
Kilo Market, son 3 yilda
en hizli biiyiiyen Kayseri
PERDER iiyesi oldu

Acilist Melikgazi Belediye Baskani
Memduh Buyukkilic ve Kocasinan Belediye
Baskani Bekir Yildiz yapti. Kilo Market
Sirket Ortagi Kemal Olgag, 'Biyiimemizi
degisik yerlere cekmeye calisanlar var.
Fakat bakildiginda actigimiz tim
subelerimizin bekledigimizden daha iyi bir
konumda oldugunu soyleyebilirim” diye
konustu.
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Perla Home 3’lGnct magazasini acti

Ege Perder'in yeni tiyesi Perla Home, 3'tiincii magazasini Izmir Bornova da act1

Acilisa Ege Perder tyeleri, Uretici ve dagitici firma temsilcileri blyik ilgi gdsterdi. 250 metrekare aligveris alanina sahip magazada, 7

personel, 2 yazarkasa ile hizmet veriyor.

Reyon
yeni magazasini
acti

Istanbul PERDER iiyesi Reyon'un
yeni magazasi Gaziosmanpasa
Karadeniz Mahallesi'nde hizmete

acild1

Yeni magaza 18 Mayis giinti Karadeniz Mahallesi, General
Aydogan Caddesi'nde hizmete girdi. Toplam 1000 metrekare
alana sahip magazanin, 20 calisani 4 kasada hizmet
verecek.

|0’uncu Sehzade

Kayseri PERDER iiyesi Sehzade
Market 10'uncu subesini actt

Sehzade Market'in yeni subesi, Hirriyet-Fatih Sultan
Mehmet Caddesi'nde acildi. Yeni sube bin 700
metrekare alanina sahip olup, 30 calisani bulunuyor.
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9’uncu sube
Baris Bulvari’'nda

Karadeniz PERDER iiyesi Samsun Mark,
9'uncu subesini act1

Samsun Mark'un Baris Bulvari subesi, 18 Haziran 201 | tarihinde
acildi. Acilisa ilkadim Belediye Baskani Necattin Demirtas da katild.
Firma yetkilileri Adalet subesinin de ¢ok yakinda acacaklarini
soylediler. Baris Bulvari subesi, 260 metrekare alanda 2 kasa ve 8
calisant ile hizmet veriyor.

Mevlana | I’inci magazasini acti

Istanbul PERDER iiyesi Mevlana, 11'inci magazasini Darica'da Baglarbag:
Mabhallesi'nde misterileriyle bulusturdu

Yeni magaza Baglarbasi Mahallesi, istasyon Caddesi, Darica adresinde hizmete girdi. 480 metrekare satis alanina sahip magazada 3 kasa
bulunuyor ve 20 calisan istihdam ediliyor.

41 kere masallah

1stanbul PERDER iiyesi Onur, 41'inci magazasi olan
Ikitelli 2 magazasin1 hizmete act1

Onur'un yeni magazasinin acihsini Kiicitkcekmece Kaymakami Orhan Oztiirk,
Kiiciikcekmece Belediye Baskan Yardimcilari Ramazan Cetinkaya ve Mustafa
Kuzugtiden, Ozen Grup Y6netim Kurulu Baskani Ekrem Ozen, Ozen Grup Yénetim
Kurulu Uyesi Kemal Ozen ve Ozen Grup CEQ'su Cemal Ozen gerceklestirdi. Onur
ikitelli 2 magazasi 800 metrekare magaza alani, 4 kasasi ve 35 personeli ile hizmet
veriyor. Yeni magaza ile Ozen Grup, magaza sayisini 127'ye cikardr.
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Gungoren Koyici'nin
€€ S l 9 I

elam 1 var!
Istanbul PERDER iiyesi Selam Market,
7'inci subesini Giingoren halkiyla

bulusturdu

Selam Market'in Giingéren Koyici'ndeki yeni sube acilisi 8 Haziran
2011 tarihinde gerceklesti. Acilisa, Anayasa Komisyonu Baskani
Prof. Dr. Burhan Kuzu da katildi. K&yici subesi 2 bin 500 metrekare
satis alaninda 9 kasa ve 40 personeli ile hizmet veriyor.

lel Market yatirirmlara hizla devam ediyor

Akdeniz PERDER iiyesi lel
Market, Serik magazasinin
agtl

lel Market, Serik magazasiyla 3 1'e ulasti. Bir
ay icerisinde 6 magaza acilisini
gerceklestirdiklerini bu acilislar ile calisan
personel sayisini 700 (in dzerine ¢ikardiklarini
kaydeden lel Marketler Genel Miidiri Altan
Vural "Serik magazamizin iki kat olup 600
metrekare alan, 3 kasa ve |5 personeli ile
kusursuz hizmet vermenin gayreti icinde
olacak. Serik magazamizin ardindan Alanya
magazamizin da Agustos ayinin ilk haftasinda
agmak hedeflerimiz arasinda. lel Market bu
acilislarin ardindan diger bolgelerde de

yatirimlarina devam edecek " seklinde konustu.

Snowy | I'Inci magazasini actl

Istanbul PERDER iiyesi Snowy, yeni subesini Gaziosmanpasa Kiiciikkoy'de agtt

Snowy, Gaziosmanpasa Kiiclikkdy magazasinda 750 metrekare modern satis alaniyla 3 kasa ile hizmet veriyor. Bu magaza ile birlikte
Snowy' in toplam satis alani 10 bin 900 metrekareye, personel sayisi ise 280 kisiye ulasti.
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Show 13’lincu
subesini acti
Istanbul PERDER iiyesi Show

Hipermarket, 13'lincii magazasini 28

Temmuz'da Kocamustafapasa'da acti
Yeni magaza 500 metrekare satis alanina sahip. Show bu
yatirimiyla 20 kisiyi daha istihdam etmis oluyor.

Baglarbasi, Mimarsinan ve Tuzla da Uyumlu oldu

Istanbul PERDER iiyesi Uyum
Gida A.S., magaza sayisin1 42'ye

cikardi

Uyum'un Uskiidar-Baglarbasi, Bilyiikcekmece-Rose
Marin ve Tuzla-Dumankaya Adres magazalari
hizmete girdi. Uyum bu (¢ magazasinda 74 kisiye is
olanagi saglarken, hizmet verdigi biiyiiklik de 28 bin
metrekareyi astl.

Uyum'un Baglarbasi magazasi 328 metrekarede, 29
personel ile hizmet veriyor. Rose Marine magazasi
Rose Marine sitesinin aligveris merkezinde yer aliyor.
630 metrekare biyikligiindeki magaza, 25 personeli
ile hizmet sunuyor. Tuzla magazasi ise 785 metrekare
biyukltgiinde ve 20 personel bulunuyor.

Yunus Market 42 subeye ulasti

Ankara PERDER iiyesi Yunus Market 42'inci subesini Umitkdy'de acti

9 Temmuz 201 | tarihinde yapilan Umitkdy subesinin acilisini Yunus Market Yénetim Kurulu Bagkani Yagar Ayhan, Yénetim Kurulu Uyesi
Yunus Ayhan, Genel Miidiir Fatih Ayhan ve Genel Miidiir Yardimcist Adnan Ozcelik yapti. Umitkdy subesi 1.500 metrekarelik alanda 8 kasa
ve 30 personelle hizmet veriyor.

Temmuz - Agustos 99



perder

vitrin

30 saniyede Ttirk kahvesi

Teknede, isyerinde, piknikte kisacasi dilediginiz her
yerde kahve keyfini yasamanizi saglayan Osman
Bey Kahvesi, Ramazan ayinda da iftar sofraniza
eslik edecek secenekleriyle hem mekanlar hem de
evler icin sadece 30 saniyede hazirlanabilen pratik
bir ¢coziim sunuyor. Yaz aylarina denk gelen
Ramazan'da ocak basinda beklemeden, telve ve
kopuk tutturma derdi olmadan istediginiz kivamda
Osman Bey Kahvesi'ni g6z agip kapayincaya kadar
hazirlayabilirsiniz. Boylece iftar sofrasinin
ardindan, kisa siirede hazir olan Osman Bey
Kahvesi'yle, ailece Tiirk kahvesi keyfi yapabilirsiniz.

Gulsuyu market raflarinda

Ataman ilac ve Kozmetik tarafindan iiretilen
Selale Gilsuyu, Ramazan sofralarina lezzet
kattyor. Diinyanin ve Tirkiye'nin en kaliteli gilleri
kullanilarak hazirlanan Selale Giilsuyu, givenli
kullanim icin dogal gida aromasindan ve distile

sudan dretiliyor.

Defalarca filtreden gecirildikten sonra ambalajlanan Selale
Gulsuyu'nu Ramazan ayinin geleneksel lezzeti gillact hazirlarken
kullanabilirsiniz. Tamamen dogal olan drin, kimyasal katki
maddesi, boya ve alkol icermiyor.

Sera’dan

tc yeni urdn

Gida muhafazasinda uzman marka Sera, yillarin tecriibesi
ile simdi de saglikli ve lezzetli yemekler pisirmenizde ve
saklamanizda en biyiik yardimciniz olacak g pratik driin
sunuyor; yagl pisirme kagidi, firin torbasi ve buzdolabi
poseti...Streg film ve aliminyum folyo ile kalitenin simgesi
haline gelen Sera, tecriibesini pisirme grubu Griinlerine de
yansitiyor. Firin torbasi ve yagli pisirme kagidini
tiketicisinin begenisine sunan Sera, gidalarin daha saglikli,
lezzetli ve pratik bir sekilde pisirilmesini sagladigi gibi,
pisirme kaplarinizin kirlenmesini de dnleyerek sizi bulasik
derdinden kurtariyor.
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Barilla lezzetleri

yeni kutularinda...

Barilla, Dinya'nin strdirebilirligi icin attig
adimlara bir yenisini ekleyerek “geri doniisiimde
verimliligi ytksek” yeni kutularinin kullanimina
basladi. Bu cercevede 6n yiizdeki pencere
kaldirilirken 6zel olarak tasarlanan yeni kutularin
agma-kapama kilidi makarnaseverlerin rahat ve
kolay kullanimina elverisli hale getirildi.

Eski haline gore koyulasan mavi rengi ile
ambalajin 6n yiiziinde kutu icerisindeki
makarnanin bire-bir boyuttaki gérselinin yani
sira bu makarna ile yapabileceginiz birbirinden

lezzetli tariflerin gorselleri
de bulunuyor. Kutunun arka
kisminda ise Gercek italyan
Lezzeti'ni 6n plana cikaran
tariflerin detaylarina
ulasmak mimkin. Ayrica
bilingli tiketiciler icin besin
icerik ve deger tablosunun
yani sira makarnanin
faydalarini anlatan bir
aciklama da yeni kutularin
arka kismina eklenmistir.

vitrin

Diadermine’den
yeni temizleyici

Henkel'in cilt bakim alanindaki
uzmanligini yansitan yeni
Diadermine Ekspres 3'i | Arada
Temizleyici Su, tek adimda yiiz, goz ve
dudakta etkili bir temizlik sagliyor. Suya

etkili bir c6ziim sunuyor.

dayanikli makyajdan ve kirden cildi kolayca arindiran
Diadermine Ekspres 3'0 | Arada Temizleyici Su, tonik etkisi ile
cilde canlilik ve ferahlik veriyor. Diadermine Ekspres 3'G |
Arada Temizleyici Su, cildine 6zen gosterenler igin pratik ve

Trkiye'yi dondurulmus gida ile tanistiran
Superfresh, su Griinleri ailesine yepyeni bir
lezzet daha katti. Pazara yeni sunulan
“Superfresh Jumbo Karides” 6n pisirildikten
sonra donduruldugu icin pisirince “jumbo”
formunuasla kaybetmiyor ve nefis lezzetini tim
yemeklere tastyor. “Denizden gelen her Griiniin
en iyisini” sunmak icin calisan SuperFresh, yeni
Jumbo Karidesiyle gurmelere layik sofralar
hazirlamaniza yardimci olacak.Superfreshjumbo
Karidesle yapabileceginiz yemekler arasinda
karides giivec, tereyagl karides sote ya da
karidesli salata gibi cesitlerbulunuyor. 300
gramlik ambalajiyla dondurulmus dolaplarinda
tiketicilere sunulan SuperFresh Jumbo Karides,
enfes lezzeti yaninda sagligimiz acisindan da
dogal protein ve selenyum kaynagi gorevi
gorayor.
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Agiz ve dis bakiminda yenilik

Theramed ailesinin yeni tyesi | 6H Xtra Fresh, formulindeki flordir etkisi ile tam koruma ve ekstra mentol
ile 16 saate kadar ferahlik sunuyor. Yeni Theramed 16H Xtra Fresh'in floriir icerikli formali dis minelerini
giiclendiriyor ve clriiklere karsi etkin koruma sagliyor. Theramed |16H Xtra Fresh'in Sivi Dis Macunu ve
Pratik Tip Dis Macunu olmak tzere iki ayri gesidi bulunuyor. Dis macunu ile agiz bakim suyunu bir araya
getiren Theramed | 6H Xtra Fresh Sivi Dis Macunu, agizda ulasiimasi en zor noktalari bile etkili bir sekilde
temizliyor. Agiz bakim suyu 6zelligi ile agizda giin boyu ferahlik sagliyor. Theramed 16H Xtra Fresh Pratik
Tiip Dis Macunu ise Theramed'in yenilikgi, doz ayarina olanak taniyan ve Tirkiye icin de bir ilk olan
dispenser ambalajinda sunuluyor.

Lipton’dan yepyeni
cay deneyimi

120 yillik tarihi, yenilikleri ve kalitesiyle uzmanligini kanitlayan
Lipton, yeni “Piramit Poset Caylar” ile tiketicilerine yepyeni bir ¢cay
deneyimi yasatmaya hazirlaniyor. Lipton'un yeni triin gelistirmedeki
uzmanhgiyla olusturulan Piramit Poset Caylar, 6zel piramit sekli ile
genis demleme alani yaratarak, icerigindeki bitki ve meyvelerin
lezzetini daha fazla hissetmenizi sagliyor. Yeni Lipton Piramit Poset
Gaylar, bes farkli secenegi ile cay tutkunlari ile bulusuyor. Kusburnu
ve Papatya gibi sevilen lezzetlerin yani sira, Cilekli Ahududulu, Elmali
Tarcinli ve Limonlu Balli gibi yepyeni lezzetleri de cay severlerin
begenisine sunan Lipton, giiniin her aninda enfes cay deneyimleri
yasatiyor.

Daha tuzlu cekirdek

Paketli kuruyemis sektortinin yenilikgi markasi Papagan Kuruyemis, Glkemizin en cok
tiketilen kuruyemis cesidi olan ay cekirdegini bu kez daha tuzlu haliyle sunuyor.

Ay cekirdegi, yas ve yer siniri tanimaksizin tilkemizin en yaygin tiiketilen kuruyemis

cesidi olarak 6ne cikiyor. Papagan Kuruyemis, cok sevilen bu riindi, degisik damak
tatlarina yonelik olarak bu kez daha tuzlu versiyonuyla sunuyor. Papagan Kuruyemis'in
tim drinlerinde oldugu gibi 'Daha Tuzlu Ay Cekirdegi'nde de yine Tirkiye'nin en kaliteli
cekirdekleri 6zenle seciliyor. Cekirdekler uygun miktarda tuzlanarak paketleniyor ve boylece
cekirdek keyfini tuzlu yasamak isteyenlere lezzetli bir alternatif sagliyor.
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Organik pamuklu bebek bez

Yumusacik ic yiizeye, esnek yan bantlara ve benzersiz cep
sistemine sahip organik pamuklu “Huggies Saf ve Dogal”,
yenidoganlara rahatligin en dogal halini sunarken; “Yumusak
ve Rahat” pamuksu dis ylzeyi ile yenidogan donemi
sonrasinda da bebeklerin ciltlerine nefes aldirtyor.

Kagit ve kisisel hijyen triinlerinde diinya lideri Kimberly-
Clark'in bebek bezi markasi Huggies, Tiirkiye'nin “organik
pamuklu” ilk ve tek bebek bezini yenidoganlarin da
ihtiyaclarina uygun sekilde tretti. Yeni dogum yapmis
annelerin, anne adaylarinin ve bebeklerin ihtiyaclarini en iyi
sekilde anlayarak en dogru ve yenilikci coziimleri sunan
Huggies'in iki yeni Griind ile bebekler de anneler de daha
mutlu. ..

Molfix’ten pratik 1slak havlu

Bebe Losyonlu ve Krem Siit Ozlii cesitleriyle tiiketicilerden
begeni toplayan Molfix Islak Havlu ailesi simdi yeni kapagiyla
cok daha pratik. Annelerin rahat kullanimi distinilerek, 6zel
olarak tasarlanmis yeni kapakli Molfix islak havlularla anneler
cok daha rahat, bebekler ise cok neseli.

Dermatolojik olarak test edilen Molfix Islak Havlu cesitleri,
yumusak dokusu ile bebeklerin cildinde ¢zenli temizlik saghyor.
Stk kullanimda pisik olusumunu 6nlemeye yardimci olan Molfix
Islak Havlu, hafif kokusu, alkolsiiz formilii ve boya maddesi
icermeyen yapist ile bebeginizin cildini tahris etmeden
yumusacik yapiyor. Molfix Islak Havlulari bebeginizin el,
ylz,vicut ve alt bakiminda giivenle kullanabilirsiniz.

Uni’den mentol ferahligi

Ataman ilac ve Kozmetik tarafindan diretilen Uni Menthol Islak
Mendil icerigindeki mentol ve nanenin serinletici etkisi ile
ferahlik sagliyor. Pratik yeni ambalaji sayesinde giin boyu
cantanizda tasiyabileceginiz triinle sicaktan bunaldiginiz her
an serinleyip rahatlayabilirsiniz.

Yaz aylarinin kavurucu sicaklarinda ferahlamayi saglayan triin,
grip ve nezle gibi rahatsizliklarin tedavi sirecinde yardimci rol
oynayarak tikanan burunun agilmasina ve burunda olusan
tahrisin giderilmesine yardimci oluyor. Uriiniin iceriginde kafur,
menthol, okaliptiis ve hindistancevizi bulunuyor.
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